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1 El centro educativo de calidad: eje de la educacion costarricense

“Consideramos que otorgar al Centro Educativo de Calidad la condicion de eje central
de la politica educativa nacional y pilar esencial de la operacion del sistema, es la
idea-fuerza que propiciara la construccion de centros educativos con una identidad
institucional més rica, con mayor autonomia relativa, capacidad de decision y con una
participacion mas amplia de la comunidad educativa.” Consejo Superior de Educacion.

Acciones clave a consolidar e impulsar:

Los procesos de reestructuracion del MEP — tanto de oficinas centrales como
regionales — tendientes a fomentar una mayor autonomia relativa, una mayor
identidad, de cada centro educativo

El empoderamiento de las y los directores de los centros educativos, junto al
nuevo papel de las y los supervisores, todo contribuyendo a fomentar la
identidad y calidad de cada centro educativo

Revisar los objetivos de la educacion nacional en sus distintos ciclos vy
modalidades, de manera que se pueda identificar lo que es realmente relevante
de lo accesorio y abrir espacios para promover el desarrollo del conocimiento, el
aprendizaje, las competencias y los criterios éticos, estéticos y ciudadanos
relevantes para las nifias, nifios y jovenes del siglo XXI.

Continuar el proceso de racionalizacion de las ofertas educativas en todos los
ciclos, niveles y modalidades.

Concretar los avances hacia un Curriculo Nacional Basico que establezca con
claridad los objetivos curriculares a nivel nacional y ofrezca espacios para la
contextualizacion de ese curriculo en cada region, en cada circuito, en cada
centro educativo, en cada aula, siempre en busca de una educacion relevante y
de calidad.

Fomentar y estimular las iniciativas que, a nivel de centro educativo, busquen
elevar la calidad, la pertinencia y la cobertura de la educacién; promover la
creatividad y la innovacion en la bisqueda de mejores formas de ensefianza y
aprendizaje a nivel de cada centro educativo.

2 Lograr que los estudiantes aprendan lo que es relevante v lo aprendan bien

Se fomentara una actitud rigurosa y cientifica frente al conocimiento y la resolucién de
los problemas. Se trabajara en fortalecer la calidad y pertinencia académica de la
educacion de manera que las y los estudiantes adquieran y desarrollen el conocimiento,
la sensibilidad y las competencias necesarias para una vida Gtil y plena:

Cientificas

Histdricas y sociales
Logicas y matematicas

De comunicacion y lenguaje
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Acciones claves a consolidar e impulsar:

Reforma curricular que introduce la légica en los programas de espafiol de
secundaria y en los de matematica

Transformacion y fortalecimiento de las bibliotecas escolares, para convertirlos
en verdaderos centros de recursos

Decision del CSE de convertir el centro educativo en eje de la calidad de la
educacion

Uso de metodologias educativas innovadoras y participativas en los programas
vinculados al proyecto “Etica, estética y ciudadania” y su extensiéon a otras
asignaturas y actividades

Profundizacion de la incorporacién de las TICs al sistema educativo tanto en
términos de cobertura y equipamiento como de recursos didacticos (Educ@tico;
tecnologias moviles, PRONIE, etc.)

Fomentar la actitud cientifica frente al conocimiento y la resolucién de los
problemas. Fortalecimiento del pensamiento critico y cientifico mediante: el uso
del arte en las clases de espafiol de primaria (Programa “Piensa en Arte”); el uso
de la indagacion como forma de promover el pensamiento cientifico (Programa
Educacion cientifica basada en la indagacion); la incorporaciéon de una vision
inter-cultural en los procesos de contextualizacion del curriculo nacional.
Transformacién de la ensefianza de la matematica a lo largo de los diversos
ciclos: preescolar, primero, segundo y tercer ciclo de la EGB y Educacion
Diversificada

Transformacién de la ensefianza del espafiol a lo largo de los diversos ciclos:
preescolar, primero, segundo Yy tercer ciclo de la EGB y Educacion Diversificada

3 Lograr que los estudiantes aprendan a vivir y convivir

Se fomentara una actitud ética y solidaria frente al conocimiento y resolucién de los
problemas. Se fortalecera el caracter integral y formativo de la educacion de manera
que, en todos los niveles y modalidades del sistema educativo, las y los estudiantes
adquieran y desarrollen el conocimiento, la sensibilidad y las competencias necesarias
para una vida buena y plena asi como para la construccion de su identidad individual y
colectiva. En particular, esto refiere a tres grandes areas de accion educativa:

Eticas
Estéticas
Ciudadanas

Acciones curriculares claves a consolidar e impulsar:

La correcta aplicacion de los nuevos programas de Educacion Civica, Educacion
Musical, Educacion en Artes Plasticas, enfatizando los procesos de construccion
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de identidad individual y colectiva.

e Completar la capacitacion masiva de docentes para estos programas y promover
los ajustes en los programas de formacion inicial.

e Promover la contextualizacion curricular desde una Optica intercultural;
impulsando précticas pedagodgicas que respeten, valoren y potencien la
pluralidad cultural en todos los contextos educativos.

e Transformacion y actualizacion de los programas vigentes de Educacién para el
Hogar y Artes Industriales (o de lo que se podria llamar Educacién para la vida
cotidiana)

e Aprobacion por el CSE de los programas de Educacion Fisica, Artes Industriales
y Educacién para el Hogar (Educacion para la vida cotidiana)

e Concretar y aplicar la propuesta de Educacién para la sexualidad humana.

e Extender la vision del Proyecto “Etica, estética y ciudadania” a la educacién
primaria.

Acciones extracurriculares claves:

Festival Estudiantil de las Artes

El Cole en nuestras manos

Juegos Deportivos Estudiantiles

Redes sociales estudiantiles (reales y virtuales)

Entre pares

Gobiernos estudiantiles: apoyo, fortalecimiento, cambios en la normativa
Fomento de los diversos talentos de la poblacion estudiantil

4 Desarrollar la capacidad productiva y emprendedora de las poblaciones de
adolescentes, jovenes y jovenes adultos

Se fomentara el desarrollo de la capacidad productiva y emprendedora en las y los
estudiantes frente a los retos de la vida en sociedad. Se promovera el desarrollo de
competencias 6ptimas para el mundo del trabajo, incluyendo el manejo de otros idiomas
y de las tecnologias de la informacidn y la comunicacion.

Acciones claves a consolidar e impulsar:

e Laintroduccion del enfoque por competencias en la educacién técnica

e Las nuevas modalidades introducidas en los Gltimos afios, tanto por medio del
equipamiento como de la capacitacion.

e La introduccién de inglés especializado en las especialidades técnicas; el inglés
conversacional y las especialidades bilingties

e La participacion del MEP en Costa Rica Multilingte

e La apertura de nuevos colegios técnicos en comunidades urbano marginales o
rurales.

e La transformacion de colegios académicos en colegios técnicos en comunidades
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que asi lo ameriten.

e La apertura de secciones nocturnas en colegios técnicos existentes.

e La actualizacion de las especialidades técnicas de acuerdo con las necesidades
del pais y de las distintas zonas y poblaciones meta.

5 Promover el desarrollo sostenible y un estilo de vida saludable en las poblaciones
estudiantiles

Se fomentard una cultura y actitudes compatibles con el desarrollo sostenible, la
promocion de un estilo de vida saludable y la seguridad de la poblacion estudiantil y los
centros educativos.

Acciones clave a consolidar e impulsar:

e Implementar la Estrategia Nacional de Educacion Ambiental

e Trabajar en conjunto con el Ministerio de Salud y la Caja Costarricense de
Seguro social en el Programa Nacional de Salud y Nutricion Escolar

e Fortalecimiento del &rea de educacion fisica en escuelas y colegios: aprobar los
nuevos programas y avanzar en cumplimiento de sentencia de la Sala
Constitucional.

e Programa Bandera Azul Ecoldgica

e Transformacion y fortalecimiento de la educacion para la sexualidad humana,
con el apoyo del Instituto del Nifio y de la Nifia de la Universidad Nacional

e Mejorar la calidad nutricional de los comedores y las sodas escolares

e Actualizar y contextualizar los contenidos de los programas educativos en lo que
respecta al conocimiento, la conciencia y la actitud frente a los retos del
desarrollo sostenible

e Impulsar el Programa de Centros Educativos Seguros, Saludables y Sostenibles.

e Los bafios escolares: reparar y utilizar como elemento simbodlico de la
importancia de la limpieza tanto en términos de salud como de respeto propio y
ajeno

6 Garantizar el derecho a la educacion de calidad

No basta la cobertura si la educacién no es de calidad; pero tampoco basta la calidad si
no es accesible a todos: el derecho a una educacion de calidad es vital para el
dinamismo economico, la cohesion social y la identidad colectiva. Este derecho se
consolidara mediante el uso de instrumentos de equidad que permitan avanzar hacia la
cobertura universal en preescolar, primaria y secundaria. Esto exige financiar
adecuadamente e integrar en forma eficiente los programas de equidad y utilizarlos para
compensar el efecto de las diversas desigualdades sociales, econdmicas, étnicas,
culturales, de género y de otros tipos que limitan el acceso en igualdad de oportunidades
al sistema educativo.
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Acciones claves a consolidar e impulsar:

Programas de FONABE, con énfasis en primaria y especial atencion al sexto
grado y su transicion hacia la secundaria

Programa AVANCEMOS, con énfasis en secundaria y especial atencion al
sétimo afo y a las poblaciones en mayor riesgo de desertar por razones
socioecondmicas.

Comedores escolares: seguir elevando la calidad nutricional; atender las
necesidades de comedores en colegios de secundaria que lo requieran.
Consolidar en forma adecuada la transicion de las telesecundarias hacia la figura
de “liceos rurales”

Proyectos especificos (educativos y de infraestructura) para atender con equidad
a las poblaciones indigenas, afrocostarricenses y rurales dispersas.

Ampliar cobertura de preescolar en grupos menores de cuatro afios.

Completar la reforma normativa, curricular y pedagdgica de la educacién
indigena y dotar a las comunidades de infraestructura y servicios con pertinencia
cultural.

Promover la integracion y la valoracion de las diversas identidades culturales de
las y los estudiantes.

Promover la abolicion del trabajo infantil mediante la inclusion escolar de los
nifios, nifias y adolescentes en riesgo de insercion laboral y la reinsercién a la
escuela de los que esta trabajando.

7 Elevar en forma sistemaética la calidad del recurso humano del sistema educativo

La elevacion de la calidad del cuerpo docente, técnico-docente y administrativo-
docente, es clave para mejorar la calidad de la educacién, al tiempo que conduce a la
profesionalizacion y dignificacion de quienes realizan estas labores. Se pondra especial
atencion al papel de las y los directores de centros educativos.

Acciones clave a consolidar e impulsar:

Funcionamiento del Instituto Uladislao Gamez Solano y su impacto en la
capacitacion del cuerpo docente y administrativo docente

Adecuacion de las capacitaciones a los resultados de los procesos de evaluacion:
avanzar de inglés y matemaética a otras asignaturas

Continuar la capacitacion vinculada a “ética, estética y ciudadania”

Programa masivo de capacitacion en inglés

Capacitacion en espafiol y matematica vinculada a las transformaciones que se
impulsen

Capacitacion en educacion para la sexualidad

Capacitacion a todo el personal del MEP para consolidar el salto al uso de las
TICs como instrumento educativo y de gestion educativa
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e Apoyo y capacitacion a las y los Directores de centros educativos para que
puedan asumir con mas recursos la propuesta del “centro educativo de calidad”

e Capacitacion y sensibilizacién en los temas vinculados a la identidad, la
interculturalidad y la combinacion de derechos y responsabilidades

e Programa de Induccion y Actualizacion sobre la Evolucién del Sistema
Educativo Costarricense, dirigido a directores, supervisores y otros actores
educativos.

8 Oue la evaluacion no sea una autopsia, sino un instrumento de cambio

Mejorar y aprovechar plenamente los procesos de evaluacién como instrumentos de
cambio para el mejoramiento de la calidad y pertinencia de la educacion costarricense,
de manera que la evaluacion funcione mas bien como una de las herramientas mas
poderosas para garantizar calidad permanente de los procesos educativos.

Acciones clave:

e La Reforma del Reglamento de Evaluacion que transformd las normas que
regian: es preciso evaluar la reforma para ver qué cambios es recomendable
introducir; apoyar administrativamente y con recursos a los centros educativos;
fomentar una cultura de responsabilidad; fortalecer los mecanismos de apoyo y
mediacion pedagogica para los estudiantes repitentes; e instaurar el apoyo entre
pares

e Valorar el reglamento de evaluacion en primaria de acuerdo a los ciclos y el
desarrollo infantil

e Aprovechar los resultados de las pruebas diagndéstico de 11y 11 ciclos.

e Fortalecimiento y mejora de las pruebas de Bachillerato: completar el banco de
items; preparar la prueba adecuada a Educacion Civica; impulsar otras reformas.

e Seguir participando en las pruebas LLECE a nivel latinoamericano.

¢ Realizar la primera y segunda participacion en las Pruebas PISA: 2010 Y 2012;
dejar preparada la participacion en 2015

e Sistema Nacional de Calidad de la Educacion.

e Programa de evaluacion e innovacién educativa: aprender de la experiencia.

9 Lograr que, en sus gestiones administrativas el MEP ofrezca un trato oportuno,
adecuado, aqil, eficiente y amable

Para esto se impulsara una gestion eficiente y humanizada de los servicios del
Ministerio de Educacién Puablica, incluyendo la desconcentracion de los procesos
administrativos, la utilizacion adecuada de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion y, en especial, la consolidacion de una cultura de orientacion al usuario.

Acciones clave a consolidar e impulsar:
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Consolidacion de la reforma institucional, tanto en Oficinas Centrales como en
las Direcciones Regionales de Educacion.

Retomar y consolidar las reformas a la Direccion de Recursos Humanos, con
especial atencion a la Plataforma de Servicios, que debe llegar a ser una
verdadera plataforma (desconcentrada) de servicio al cliente

El Proyecto MEP-Digital que permitirda digitalizar los procesos de
administracion de recursos humanos y tener un sistema de pagos compatible con
el sistema Integra del Ministerio de Hacienda

El Programa Informatizado de Alto Desempefio (PIAD) debe llegar a funcionar
en todos los centros educativos eliminando papeleria innecesaria y reduciendo
en méas de un 30% el trabajo administrativo de los docentes; ademas, debe ser
fuente estratégica de informacion para la planificacion educativa y la toma de
decisiones.

La Contraloria de Servicios como instrumento vital no solo para ayudar a las
personas en sus tramites o relaciones con el MEP, sino como transformadora de
la cultura de atencién al usuario y promotora de transformaciones que mejoren
constantemente la relacion del MEP con sus usuarios.

La “Digitalizacion de los Expedientes”. (Incluso valorar el establecimiento de un
Programa de Simplificacion de Trémites focalizado en el &rea de Registros
Laborales).

Desconcentracion gradual de la gestion de recursos humanos, por medio de las
Direcciones Regionales de Educacion.

10 Lograr que los centros educativos vy las instancias administrativas del MEP cuenten

con la infraestructura y el equipamiento adecuado, suficiente y oportuno

La infraestructura y el equipamiento adecuados son vitales para el buen funcionamiento
del sistema educativo y la promocion del desarrollo integral de las poblaciones
estudiantiles. Para contar con tal insumo, no solo se realizaran los esfuerzos por lograr
el financiamiento requerido sino y sobre todo, para garantizar el planeamiento adecuado
y la gestion eficiente de esos recursos. En particular, se buscaran fuentes alternativas e
idoneas para el financiamiento de la inversion correspondiente.

Acciones clave a consolidar e impulsar:

El presupuesto asignado para la construccion de infraestructura escolar, gran
parte del cual se traslada a las Juntas de Educacion, debe seguir creciendo

La capacitacion y empoderamiento de las Juntas requiere del acompafiamiento
del MEP y una mayor supervision.

El establecimiento de prioridades para la atencion de las necesidades de
infraestructura y equipamiento requiere coordinarse con Planificacion.
Mecanismos financieros innovadores, -leasing, fideicomisos, etc.- que permitan
utilizar financiamiento de largo plazo para la construccion de infraestructura
educativa y administrativa.
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