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“Sélo dos de cada diez estudiantes terminan lansecia sin repetir ningdn curso”. La
consecuencia es obvia para los estudiantes, petméa para el fisco: cada graduado nos cuesta
casi diez afios de colegio, en vez de cinco. Adessemos que la probabilidad de conseguir un
buen trabajo esta ahi solo para quienes tienennadgoque secundaria: la secundaria es apenas un
piso. Sin embargo, solo una tercera parte de guiemgran a primer grado se graduan de
secundaria: jmantenemaos bajo el piso a dos terpartes de nuestras y nuestros jévenes! Tal es el
reto que enfrentamos desde el MEP, un reto que tiee ver tanto con la cobertura como con la
calidad y la relevancia de nuestra educacion. Haceér?

Lo primero, ha sido plantear un estilo distinto liEcer las cosas y apostar por una cultura
institucional mas fresca y centrada en que cadangasuma sus responsabilidades: desde los
estudiantes hasta el Ministro, pasando por diresfopadres de familia y docentes. Este
remozamiento es particularmente importante en umishdrio mal centralizado y mal
descentralizado; un Ministerio que gira alrededorutinas y temores y que se caracteriza porque
nadie ‘corre riesgos’. EI MEP es, ademas, unatirtstin fragmentada y con una estructura cuasi-
feudal de funcionamiento, en la que predomina kadieulacién de las principales divisiones y
direcciones que lo conforman. Frente a esto, premog un estilo de trabajo coordinado por
procesos y con una alta dosis de comunicaciérbgjmaen equipo. Un estilo en el que aprendamos
a disfrutar del esfuerzo, condicién indispensabla gl verdadero aprendizaje.

Diez lineas estratégicas

Con clara conciencia de que una administracion dscasas doscientas semanas y cuenta con
recursos y un capital politico limitados, una selgutarea ha sido la de establecer diez grandes
lineas de accion estratégicas:

1. Lograr que los estudiantes aprendan lo que esamdiey lo aprendan bien. Para ello, se
trabajara en fortalecer la calidad y pertinencedémica de la educacion de manera que las
y los estudiantes adquieran y desarrollen el comeaito, la sensibilidad y las
competencias

cientificas,

histéricas y sociales,

I6gicas y matematicas,

de comunicacion y lenguaje, necesarias para uaNidy plena.

2. Lograr que los estudiantes aprendan a saber viwaber convivir. Para ello, se
fortalecera el caracter integral y formativo deethucacion de manera que, en todos los
niveles y modalidades del sistema educativo, las gstudiantes adquieran y desarrollen el
conocimiento, la sensibilidad y las competencias

éticas,

esteéticas

y ciudadanas, necesarias para una vida buenag.plen



Esto supone aprovechar el arte y la cultura commde de educacion social de las
poblaciones atendidas en el sistema educativaubatido el acervo artistico y cultural
universal con el que se construye en nuestro meeiofatizando la construccion de una
cultura de derechos y responsabilidades.

3. Desarrollar la capacidad productiva y emprendederias poblaciones de adolescentes,
jovenes y jovenes adultos, mediante acciones @eiladion interinstitucional que permitan
elevar su nivel educativo y el desarrollo de compets 6ptimas para el mundo del
trabajo, incluyendo el manejo de otros idiomas Yyadetecnologias de la informacion y la
comunicacion. Como parte de este esfuerzo, sejdrabara elevar el nivel académico de
la fuerza laboral joven.

4. Promover un estilo de vida saludable en las pol@s estudiantiles de todos los
niveles y modalidades del sistema educativo, enagto de una relacion armoniosa con la
naturaleza y una educacion para el desarrollo rsbste

5. Garantizar el derecho a la educacion medianteumstntos de equidad que permitan
avanzar hacia la cobertura universal en preescplanaria y secundaria. Esto exige

financiar adecuadamente e integrar en forma efiidas programas de equidad y

utilizarlos para compensar el efecto de las digedssigualdades sociales, econémicas,
étnicas, culturales, de género y de otros tipos lgqu#an el acceso en igualdad de

oportunidades al sistema educativo.

6. Elevar en forma sistematica la calidad del rectmsmano del sistema educativo y, en
particular, la del cuerpo docente y administratloaente, contribuyendo asi a la
profesionalizacion y dignificacion de quienes rzahi estas labores. Se pondra especial
atencion al papel de las y los directores de cemdoicativos.

7. Mejorar y aprovechar plenamente los procesos diiasiGn como instrumentos de
cambio para el mejoramiento de la calidad y pemtireede la educacion costarricense. Se
pondra especial cuidado en evitar que la evaluas@uede en mera ‘autopsia’ de los
problemas educativos, y que funcione mas bien com® de las herramientas mas
poderosas para garantizar calidad permanente gedossos educativos.

8. Lograr que, en sus gestiones administrativas codE®P, el trato a los estudiantes,
educadoras y educadores, funcionarios y la comdredacativa en general, sea oportuno,
adecuado, &gil, eficiente y amable. Para esto gmlgard una gestion eficiente y
humanizada de los servicios del Ministerio de Edidca Pudblica, incluyendo la
desconcentracion de los procesos administratisagilizacion adecuada de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion y, en espedalconsolidacion de una cultura de
orientacion al usuario.

9. Lograr que los centros educativos — y las instanatiministrativas del MEP — cuenten
con la infraestructura y el equipamiento adecuaddiciente y oportuno para el buen
funcionamiento del sistema educativo y la promocdel desarrollo integral de las
poblaciones estudiantiles. Para esto no solo skzagm los esfuerzos por lograr el



financiamiento requerido sino y sobre todo, pamam#ar el planeamiento adecuado y la
gestion eficiente de esos recursos.

10. Contribuir, en la medida de nuestras responsab#isiaal financiamiento estable y
suficiente del sistema educativo mediante el establento de una garantia constitucional
de una asignacion permanente del 8% del PIB comsupuesto minimo de la educaciéon
publica costarricense. Para ser efectivo, estoigegucomo condiciésine qua non, de la
aprobaciéon de nuevos ingresos fiscales que le wstbrdo real a la reforma constitucional.
Asi se daria sustento efectivo a la universalizad@ la educacion preescolar, primaria y
secundaria en condiciones de calidad y pertinefnerge a los retos del desarrollo y la
plena realizacién humana.

Primeros pasos

En estos primeros cien dias, también hemos dadis gamcretos en esa direccion. Emitimos una
directriz sobre ‘autoridad y responsabilidad’ quarca el cambio de estilo que queremos en el
MEP. En ese mismo sentido, se reestableci6 laaibligdad de realizar un examen de idoneidad
para quienes estén optando por un nombramientcopiedad como profesores de inglés o francés.

Iniciamos, con apoyo del PNUD, un proyecto que [i#nancontar con la asesoria de expertos
nacionales e internacionales en el analisis y d@neaecesarios para incorporar la ética, la estétic
la ciudadania como columnas vertebrales del proadscativo costarricense.

Se rescat0 el programa de becas de FONABE, queesttlaa una profunda crisis; se logré pagar a
tiempo las becas al reinicio de las clases engelrsi semestre; se acordd con la Contraloria y la
Tesoreria completar la reestructuracion del FONAREEl segundo semestre de este afio. Ademas
se participa, junto con el Ministerio de Viviendael IMAS, en el Plan Piloto del Programa
Avancemos.

Se trabaja, junto con el INA, en una propuestallegestitucional para que, aprovechando las
capacidades del ambas instituciones, podamos edtvavel académico de la fuerza de trabajo
joven al tiempo que profundizamos sus conocimieptastrezas técnicas.

Se impulsa el establecimiento de un programa pemarde desarrollo profesional del personal del
Ministerio, y se colabor6 en la elaboracion delyeoto de Ley para la creacion del Instituto de
Desarrollo Profesional Uladislao Gamez Solano

Se descongelaron partidas para la atencion deidades urgentes de infraestructura y se estan
agilizando los tramites para que las Juntas Ediasaty Administrativas puedan ejecutar mas
oportunamente sus recursos de inversion en inftegta. Se modifica el convenio con el
Ministerio de Justicia para garantizar que no Halgante de pupitres en el 2007.

Se logré poner al dia miles de nombramientos geelayen pendientes al inicio del curso lectivo.
Se acord6 y empez6 a ejecutar el pago de unadsdiitecentivo docente pendiente desde 1999, con
lo que se evitd un innecesario gasto en tramiisiales. Se identificaron y empezaron a corregir
un sinnamero de irregularidades en los procesomadwramientos (incluidas plazas fantasmas). Se
inicio el andlisis para una reingenieria de la &irén de Personal.

’



Se puso en marcha un Plan para el mejor aproveehtomie los 200 dias lectivos, que busca lograr
tres objetivos: la recuperacion de estudianteszagtss; la participacion de los docentes en cursos
de capacitacion; y la realizacién de talleres afeartisticas, cientificas, civicas y deportivas.

Finalmente, y como parte del trabajo del Consejpe8ar de Educacién, se reinstald el “Acuerdo
Nacional por la Educacién”, redefiniendo las coomsis y estableciendo un cronograma que
permita completar este proceso al terminar estepsicionando la idea clave de que ‘la educacién
es cosa de todos’. Solo asi lograremos que todawlgs nuestros jovenes encuentren en la
educacion un piso firme para construir sus vidas.



