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1. Universalizar una educacion secundaria de calidia

Solo una mayor calidad y pertinencia nos garantizaumento sostenido de la cobertura.

Sin embargo, hoy por hoy, dos terceras partes éstmws jovenes no llega a graduarse de
secundaria. Esto es una vergienza y una catasRafa. resolver este problema, es

preciso atacar las diversas causas que estan angala tanta gente de nuestro sistema
educativo.

Una causa, por supuesto, es la pobreza, y esam@atoemos con un esquema de
subsidios a las familias méas pobres, condicionadgse sus hijas e hijos se mantengan
estudiando hasta completar la secundaria: sedeatxclusion

Pero la juventud también se aleja de la educaaidrofpas razones . Algunos, porgue la
encuentran ‘muy dificil’, sienten que ‘no puedeqie ‘se quedan’, que repiten y se
atrasan hasta que, finalmente, renuncian y seBsin.es éxpulsion

Otros, mas bien la encuentran aburrida, irreleyaiaten que ‘no sirve para nada’ o que
es ‘un bostezo'... y también, por eso, se van. Agpdriamos que hablar depulsiorni.

En ambos casos, lo que nos estan diciendo es dpagal@obertura tiene como una de sus
principales causas la falta de calidad y relevadelproceso educativo: no estamos
logrando que aprendan bien y, sobre todo, no estalogrando interesarlos y
apasionarlos al punto necesario como para que pubskautar haciendo el esfuerzo que,
sin duda, exige una buena educacion.

2. Solo podemos mejorar la educacion si mejoramaos talidad de los docentes.

La calidad de la educacion depende, ante todo,adealidad de los docentes. Sin
embargo, la actual formacion y capacitacion defmuelocente resultan inadecuadas e
insuficientes para los retos del sistema educataato en los temas sustantivos como
metodoldgicos.

Sin una formacién inicial adecuada, y sin un progasrmanente y sistematico para el
desarrollo profesional del cuerpo docente, es imbppgarantizar la calidad de los
principales responsables de nuestro sistema edocati

a. Formacioén Inicial:



Con respecto a los procesos de formacion de decemdas universidades, debemos
avanzar en dos direcciones.

Primero, el MEP debe definir con mayor claridad pesfiles generales del tipo de
docentes que necesita que las universidades prep2eeo esto no es suficiente. En
segundo lugar, necesitamos consolidar institucjofinhnciera y operativamente el
SINAES y hacer que la acreditacion de carreraseusitarias sea obligatoria en los
campos de educacion y salud.

Ademas, los futuros docentes deberian ser evaluadosu idoneidad — para su
contratacion en propiedad por el MEP — con bassuezronocimiento de contenidos y su
habilidad para ensefiar el curriculo requerido pMieisterio de Educacion.

b. Desarrollo profesional permanente:

La capacitacion y actualizacion de los docentesu-dasarrollo profesional — debe
convertirse en una prioridad del mas alto nivelapalr MEP. Esto significa que debe
contar con los recursos financieros e instituciesialecesarios para llevar adelante esta
misioén en forma sistematica.

Impulsaremos el proyecto de crear y consolidarnstituto de Desarrollo Profesional
adscrito al MEP, de manera que se constituya enreshanacional de capacitacion y
actualizaciéon permanente del Magisterio, dirigida pl MEP y que actie en forma
coordinada con otras entidades nacionales e imdiemaes.

c. La calidad de las y los Directores

Un componente critico de la calidad de la educae®mel que se refiere a la calidad —
académica, administrativa y humana — de aquellesopas que ocupan los cargos de
directores de centros educativos: Cada vez que encontramasescuela o colegio
publico estimulante y de primera — independientdmeée sus recursos — encontramos
que su directora o director, son también de prinféaala vez que topamos con un centro
educativo que da grima... jtambién! Por eso, geale estas politicas debe apuntar a la
constante evaluacion y elevacion de la calidaduiengs dirigen todos y cada uno de los
centros educativos del pais

d. Dignificacion, relacion laboral y remuneracion e los docentes

Pero hay algo mas que hace falta para elevar emafsisteméatica la calidad del cuerpo
docente: es necesario atraer a la mejor gente lzeca@arreras en educacion. Esto lo han
entendido con claridad paises con sistemas edaosatan buenos como Korea y

Finlandia: para que los mejores quieran estudiarcadon, la educacion debe ser
valorada — y remunerada — como una actividad dignas mejores.

Hay que revisar las reglas de contratacion laboramuneracion del personal docente y
administrativo docente:



. los contratos por horas y no por tiempo;

. los topes de 32 horas en propiedad,;

. el uso de sobrecargos, sobresueldos e incentiemsvez de mejores salarios
vinculados a criterios de calidad y rendimiento

3. Sin adecuada evaluacion no puede haber buena edaion

Los actuales instrumentos de evaluacion enfrenitzerséds criticas y, sobre todo, la de
gue no se utilizan para identificar las fallas xiges en el sistema educativo y permitir
su superacion. La evaluacion — que incluye, permas alla de las ‘pruebas’ — debe ser
un elemento vital para el mejoramiento de la eddoac

Pero, para eso, la evaluacion no puede ser unaautpsiaque nos diga, cuando ya es
tarde, qué estuvo mal; debe ser una herramientgad®io y eso es lo que nos
proponemos.

4. Educacion en la ética, la estética y la ciudaden saber vivir, saber convivir

Para formar mejores personas, la educacion delefimmos a valorar y disfrutar lo

bueno y lo bello, debe ser una educacion en la,é&it la estética y en la ciudadania. El
arte y la cultura, el deporte, el juego, la eduaciudadana, los valores y la convivencia
han sido aspectos menospreciados en el curricldongl tiempo y en el presupuesto
educativo. Lo que hasta hoy se llaman ‘materiae@ales’ han sido todo menos

‘especiales’. Mas bien han sido la parte mas sobadh, menospreciada, recortada y
acorralada de nuestra educacion... a pesar deséeair ‘especial’.

La educacion debe formar para la vida en un seiriggral: tanto para la eficiencia y el
emprendimiento como para la ética, la estéticagjegticio de la ciudadania. Las y los
estudiantes deben desarrollar tanto las destrezzgpgcidades para aprovechar de la
mejor forma los recursos disponibles en la solud®tos problemas que enfrenten,

como su autoestima, su sensibilidad y los valoessesarios para buscar siempre lo
correcto y lo bello.

Debemos recuperar — y reintegrar — en los espaciaestividades educativas esos
aspectos hoy tan descuidados: la apreciacion yaeturcartistica, ambiental, deportiva,
moral y civica, que son la base de la sintesiscal@ntre la disciplina y el gozo, y fuente
de la méas sana convivencia.

Esto se vincula con las razones méas profundas giarlauna verdadera educacion
humanistica en valores, en apreciacion y disfritstio, en desarrollo fisico,

en buenas practicas de convivencia y ciudadaniegrsolidacion de la propia identidad,
en la tolerancia y el respeto al otro, en el sentidmocratico de la vida en sociedad,
etcétera. Pero una buena educacion ética, estgticsiudadana tiene, ademas,
implicaciones directas no solo en la reduccionadexpulsion y repulsion escolar sino, y
sobre todo, en términos del desarrollo econémiaajue muchas de estas areas resultan



vitales para una estrategia de pais que le apalkedesarrollo de las industrias culturales,
del turismo, del disefio, de los servicios, etc.

5. El MEP esta mal centralizado y mal descentralizto: hay que empoderar a
las comunidades educativas

La educacibn — y su administracion — debe estar ostsa de las comunidades

educativas: de las familias, de los estudiantedpsielocentes y de quienes dirigen los
centros educativos. Tanto las oficinas centralesockas direcciones regionales

del MEP se han visto recargadas de funciones hiticas, descuidando sus verdaderas
funciones, sustituyendo la autoridad y respongidilide las comunidades y de los
propios centros educativos y sin darles el apoyorgquieren. Eso debe cambiar:

hay que centralizar y descentralizar bien.

6. Reestructurar la organizacion del MEP de acuerda la logica del proceso
educativo

La estructura organizativa del MEP tiene que estaiuncion de un trabajo en equipo y
gue gire alrededor de las necesidades y la logealod procesos educativos.
Actualmente, casi da la sensacion de que los preceducativos — y el trabajo de
docentes y directores — estan en funcién de laogeregientos de una bizarra estructura
organizativa que les demanda mucho... y les dapoag. Eso tiene que cambiar.

Una gestion publica moderna debe organizarse s$alir@se de los procesos sustantivos,
el trabajo en equipos y redes y la correcta asignate responsabilidades. El objetivo

debe ser siempre la eficiencia social: maximizacdddad y la cobertura de nuestra

educacion, al menor costo posible.

7. Integrar los instrumentos de ‘equidad educativa’

La igualdad de oportunidades exige que quienesnviea condiciones de mayor
vulnerabilidad y desventaja tengan un apoyo y ueacin educativa especial. Sin
embargo, hoy por hoy, quienes viven en condiciodesmayor vulnerabilidad y
desventaja son, también, los que mas dificultadéer@an para acceder a una educacion
dignay de calidad. @ Vamos a integrar bajo una Bilésion todos los programas de
‘equidad’ que opera o atiende el Ministerio de Ediimn, con el fin de garantizar la
eficiencia, la cobertura y la calidad de estosis@s.

8. Informatizar y humanizar la gestiéon del MEP

Ningun docente y ningun estudiante tiene por quéh@amites o papeleos innecesarios
ni engorrosos para acceder a los servicios edwsat8in embargo, hoy por hoy, las filas,
los atrasos, los tramites absurdos y el maltrajoesi estando ahi y generan molestias
innecesarias que desgastan a los educadores famiéas.



Vamos a poner especial atencion en modernizaiizagilinformatizar y humanizar la
gestion del MEP, que debe estar realmente orienshdservicio de sus principales
usuarios y funcionarios: los estudiantes y suslfasny los docentes.

9. Planta Fisica y equipamiento

El curso lectivo no puede iniciar sin las aulas,papitres, el equipamiento y los textos
necesarios para el aprendizaje. Es necesario lbacerapeo analitico de la situacion
actual tanto de la infraestructura y el equipansie@@mo de los recursos y mecanismos
con que el MEP ha atendido hasta ahora estos prableEs preciso transformar
radicalmente la légica y la actitud institucionay personal — con que se enfrentan estas
necesidades, sobre todo porque de ellas dependaugstros estudiantes y docentes
cuenten con las herramientas basicas para aprgetesefnar

10. El financiamiento de la educacion: vamos a elav el piso de la inversion
educativa del 5.5% al 8% del PIB.

Aunque Costa Rica invierte mucho en educacion, msteto sigue siendo insuficiente
para atender adecuadamente las necesidades gtdssque enfrentamos y de los que
depende nuestro desarrollo econdmico, social YigmliLa Reforma Constitucional que
establezca el 8% del PIB como el piso del finan@ato publico a la educacion tiene
gue ir acompafiada, como condicgine qua nonde una reforma tributaria que genere al
menos 2% del PIB de ingresos frescos que, en fderimpuestos de destino especifico,
le den un sustento financiero real — y no retérieola inversion educativa.



