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Presentacion

En cumplimiento con lo que establece el articulo N2 12, de la Ley General de Control
Interno No. 8292, se presenta a continuacidn el informe que refiere a las acciones
especificas desarrolladas por la Direccion de Desarrollo Curricular durante el periodo
2006-2010, siendo Viceministra Académica la Master Alejandrina Mata Segreda,
Ministro de Educacién el Doctor Leonardo Garnier Rimolo y Presidente de la

Republica el Doctor Oscar Arias Sanchez.

En el presente informe se incorporan los resultados relevantes alcanzados, y el estado
general de los principales temas que corresponden al dambito de la Direccién de
Desarrollo Curricular, se incluyen recomendaciones y observaciones, con el propésito
de que las nuevas autoridades dispongan de datos utiles para el desempeiio de sus

funciones.




Resumen Ejecutivo

La labor realizada como Directora de la Direccién de Desarrollo Curricular estuvo
orientada hacia el cumplimiento de las funciones definidas en el Decreto N2 34075-

MEP donde se enmarca su quehacer, funciones que se detallan seguidamente:

= Coordinar el proceso de formulacion de las politicas curriculares y someterlas a
consulta de las autoridades superiores, con el fin de que sean presentadas al
Consejo Superior de Educacion (CSE) para su autorizacion.

= Establecer directrices para la implementacién de las politicas relacionadas con el
desarrollo curricular en todos los Ambitos del sistema educativo, tanto al nivel
nacional, regional como institucional, asi como mantener un registro actualizado
sobre las directrices vigentes.

= Coordinar las acciones relacionadas con el disefio y evaluacion de los planes y los
programas de estudio para los distintos niveles, ciclos y modalidades del sistema
educativo y someterlos a consulta de las autoridades superiores, con el fin de que
sean presentados al CSE para su autorizacién.

= Promover el desarrollo de propuestas innovadoras para el mejoramiento
curricular, en todos los niveles, ciclos y modalidades del sistema educativo.

= Promover la elaboracion de recursos didacticos y guias metodoldgicas para el
desarrollo curricular en todas las disciplinas, modalidades, ciclos y niveles del
sistema educativo, incorporando las modernas tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC’s).

= Coordinar, con la Fundacién Omar Dengo (FOD), el desarrollo del Programa
Nacional de Informatica Educativa, de conformidad con lo establecido por el CSE.

= Coordinar con la Direccibn de Recursos Tecnolégicos en Educacién, los
lineamientos de indole curricular que deben considerarse en la produccién,
introduccién y experimentacién de las tecnologias de la informaciéon y la

comunicacién para apoyar la labor del docente en el aula.




Coordinar, con la Direccion de Educaciéon Técnica y Capacidades Emprendedoras,
todos los aspectos relacionados con el curriculo de la educacion técnica
profesional en Tercer Ciclo y Educacion Diversificada, de conformidad con lo
autorizado por el CSE.

Coordinar con el Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao Gamez Solano, todos
los aspectos relacionados con la capacitacién del personal docente en todos los
niveles, ciclos y modalidades del sistema educativo costarricense.

Coordinar con el Centro Nacional de Recursos para la Inclusién Educativa
(CENAREC), todos los aspectos relacionados con la capacitacién del personal
docente en todos los niveles, ciclos y modalidades del sistema educativo
costarricense.

Coordinar con la Direccién de Gestiéon y Evaluacién de la Calidad, el desarrollo de
sistemas y medios alternativos de evaluacion del proceso ensefianza aprendizaje.
Impulsar procesos de investigacion, evaluacién y sistematizacion sobre los
diferentes aspectos relacionados con el curriculo, para orientar la toma de
decisiones, de conformidad con lo establecido por el CSE.

Programar y coordinar la asesoria técnica brindada al nivel regional por las
distintas dependencias que integran la Direccion de Desarrollo Curricular.
Formular directrices curriculares para la evaluacion de los procesos de
aprendizaje en todas las disciplinas, modalidades y niveles del sistema educativo,
de conformidad con la normativa vigente.

Promover la cooperacién de organismos nacionales e internacionales, publicos y
privados, para el desarrollo curricular de todas las ofertas educativas del pais, en
coordinacion con la Direccién de Asuntos Internacionales y Cooperacion.
Coordinar y priorizar, con las dependencias que integran la Direccién de
Desarrollo Curricular, los programas y proyectos de cooperacion que seran
presentados a los cooperantes nacionales e internacionales, publicos y privados.
Formular politicas de articulacion y correlacion entre las distintas asignaturas,
ofertas, ciclos, niveles y modalidades del sistema educativo, sobre la base de lo

autorizado por el CSE.




= Formular propuestas tendientes a la sensibilizacion e incorporacién de la
comunidad y la familia, en los procesos educativos.
= Preparar el Plan Anual Operativo (PAO) de la Direccion y remitirlo al Viceministro

Académico de Educacién Publica para su aprobacion.

Con este fin las acciones como directora de la Direccion de Desarrollo Curricular han
estado dirigidas hacia el fortalecimiento de la Direcciéon a lo interno y hacia el
desarrollo curricular en todos los ciclos, los niveles y las modalidades del sistema
educativo, en lo que respecta a sus areas fundamentales, para lo cual se ha dado
especial seguimiento a las funciones ya citadas y a las lineas estratégicas planteadas
en el Plan Nacional de Desarrollo para el sector Educacién y que se vinculaban con el

quehacer de la Direccidn, estas lineas se anotan seguidamente:

Calidad y pertinencia de la educacién

Etica, Estética y Ciudadania

Capacidad productiva y emprendedora de las poblaciones estudiantiles.
Educacion para el desarrollo sostenible y una vida saludable.

Calidad de los docentes, de los directores y del recurso humano en general.

g & 4 4 4 0

Evaluacion para el mejoramiento educativo.

Por otra parte, la Direccién de Desarrollo Curricular en conjunto con los doce
departamentos que la integran, procedi6 a la construccién de la Mision, la Vision y los
objetivos, asi como al desarrollo de procesos y de estrategias para garantizar la
consolidaciéon de la reforma institucional de oficinas centrales del Ministerio de

Educacion en lo que respecta légicamente a la Direccidn.

En el 2008 también la Direccion formul6 el diagnostico de control interno y a partir de
esa fecha ejecutd otras acciones que tienen como propédsito la conformacion del
Sistema de Control Interno, tal y como lo establece la Ley General de Control Interno y

las Normas de Control Interno para el Sector Publico.




En este informe, como ya se sefial6 antes, se presenta un resumen de los principales
logros alcanzados por la Direccidn, a partir de sus funciones y segun los compromisos
asumidos por el Ministerio de Educacion Publica en el Plan Nacional de Desarrollo
2006-2010 Jorge Manuel Dengo Obregoén. Sera de utilidad como herramienta técnica
para orientar el desarrollo del trabajo en los afios venideros y para generar las

transformaciones requeridas.

Se incluye también un listado de proyectos relevantes que se encuentran en ejecucion
en los diversos departamentos de la Direccién, asi como informes sobre las

recomendaciones que formul6 la Auditoria Interna durante el periodo 2006-2010.




Resultados de la gestion

I. Labor sustantiva de la Direccion de Desarrollo Curricular

La Direccion de Desarrollo Curricular, de acuerdo con lo establecido en el Decreto
Ejecutivo N° 34075-MEP, es la instancia encargada de analizar, estudiar, formular,
planificar, asesorar, investigar, evaluar y divulgar todos los aspectos técnicos
relacionados con el curriculo educativo de todos los niveles, ciclos y modalidades y
ofertas del sistema educativo publico. Para el cumplimiento de esta funcién, le

corresponde entre otras acciones, las siguientes:

1. Laformulacién de politicas curriculares.

N

El establecimiento de directrices para la implementacion de las politicas
relacionadas con el desarrollo curricular

El disefio y la evaluacién de los planes y de los programas de estudio.

El desarrollo de propuestas innovadoras para el mejoramiento curricular.

La elaboracién de recursos didacticos y guias metodologicas.

A

La coordinacién con las direcciones del Viceministerio Académico, con el Instituto
de Desarrollo Profesional, con la Fundacion Omar Dengo, con el Centro Nacional de
Recursos para la Educacidn Inclusiva y con otras instancias publicas y privadas, en
relacién con aspectos vinculados con el desarrollo curricular, la investigacion, la

evaluacion y la sistematizacion de procesos curriculares.

Mision

Constituye la dependencia del Viceministerio Académico del Ministerio de Educacion
Publica que se esfuerza por orientar el desarrollo curricular en todos los niveles,
ciclos y modalidades del sistema educativo para promover la formacion integral de la
poblacion estudiantil mediante un modelo curricular flexible, integrado, abierto y

pertinente.




Vision

Consolidar su liderazgo curricular en el contexto del Ministerio de Educaciéon como
una instancia articulada, que genera procesos curriculares pertinentes con los

requerimientos de la poblacion estudiantil, del pais y de la sociedad en general.

II. Cambios ocurridos en el entorno durante el periodo 2006-2010

Durante el periodo 2006-2010 hubo dos eventos que afectaron directamente el
quehacer normal de la Direcciéon de Desarrollo Curricular: la reforma institucional de

Oficinas Centrales y la remodelacion total del edificio Raventés.

La reforma institucional

La reforma institucional de las oficinas Centrales del Ministerio de Educacién Publica,
que culminé con la promulgacion del Decreto Ejecutivo N° 34075-MEP del 5 de
noviembre de 2007, modifico la estructura organizativa de la Direccién de Desarrollo
Curricular (de 17 dependencias a 12 departamentos actualmente), asi como las

funciones y las competencias de la Direccion y de cada uno de sus departamentos.

Esta reforma ha implicado la ejecucion de procesos de induccién, de acomodamiento,
de formulacion de planes de trabajo, de informes de avance, de redefiniciéon y de
revision de funciones, de objetivos generales de la direccion, de procesos técnicos
derivados. Igualmente implic6 la movilizacién de recursos humanos y la renovacion

periddica del personal técnico de los diversos departamentos.

Como consecuencia de la reforma institucional, se obtuvieron los siguientes logros:




1. La racionalizacién de la estructura organizativa de la Direccion de Desarrollo
Curricular, mediante la supresion de algunas dependencias, la creacién de
departamentos y el mantenimiento de otros. Esta estructura es mas acorde con la
estructura del sistema educativo costarricense.

2. La redefinicion de las funciones de la Direccion de Desarrollo Curricular y
establecimiento de una correspondencia con las funciones propias de cada
departamento, lograndose una coherencia entre el quehacer de la Direccion y el de
sus dependencias. Asimismo, se delimitan claramente cudles son las tareas
propias de esta Direccién y las que corresponde ejecutar a otras instancias del
Ministerio, asi como cudl es nuestra poblaciéon meta directa.

3. Lamejora en la coordinacién y la comunicaciéon al desempenar los departamentos
que integran la Direccion de Desarrollo Curricular, funciones homologas entre si.

4. La renovacion del personal técnico con la asignacion de nuevos codigos y el
nombramiento de nuevo personal, todo lo cual permite la consolidaciéon de los
equipos técnicos y facilita la ejecucion de acciones de mediano plazo.

5. El fortalecimiento y el desarrollo de acciones de coordinacion, de articulacion y
de apoyo entre la Direcciéon de Desarrollo Curricular y los Departamentos de
Asesoria Pedagdgica de las Direcciones Regionales de Educacion.

6. La factibilidad para la operacionalizaciéon y la contextualizaciéon de los procesos
de planificacion en la Direcciéon de Desarrollo Curricular. Las funciones
establecidas en el Decreto N° 34075-MEP se han traducido en objetivos generales
de la Direccién, se han identificado procesos sustantivos y se encuentra en
proceso de formulacién el manual de procedimientos de la Direccién de Desarrollo

Curricular.
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La remodelacion del edificio Raventds

Adicionalmente durante el periodo 2006-2010 se dio la remodelacién total del edificio
Raventods, donde se encuentran ubicados todos los departamentos de la Direccion

(excepto el Departamento de Educacion Religiosa).

Esta remodelacidon implic6 el desplazamiento de los departamentos de unos pisos a
otros pisos del edificio, asi como el traslado temporal de todos los departamentos al

edificio de la Antigua Embajada Americana.

Estos traslados temporales demandaron el traslado de mobiliario y equipo, el
almacenamiento de los archivos y de los documentos de los departamentos, asi como
el trabajo en condiciones incdmodas en espacios insuficientes para albergar a todo el
personal y al desarrollo de una estrategia que permitiera atender el trabajo en los

diferentes departamentos.

Posterior a la remodelacién, todos los departamentos de la Direccién se encuentran
ubicados nuevamente en el edificio Raventds y se dispone de las comodidades

necesarias para el desarrollo del trabajo en los diferentes departamentos.

III. Estado de autoevaluacion del sistema de control interno de la Direccion al
inicio (2006) y al final de la gestion (2010).

En el afio 2006 la entonces Division de Desarrollo Curricular no implementaba en
forma sistematica el Sistema de Control Interno con cada uno de sus componentes,
sino que de forma empirica se llevaban a cabo algunas acciones que si respondian a
los requerimientos establecidos en la Ley de Control Interno, tales como el
establecimiento de diversos controles internos, la formulacion de la planes anuales, el
disefio de algunos formularios de trabajo, la realizacién de reuniones periddicas de

trabajo en algunas de las dependencias de esa Division, pero sin seguir orientaciones
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de instancias superiores del Ministerio, puesto que no existia una Comision
Institucional de Control Interno ni se tenia a disposicion la normativa vigente en la

materia.

En el 2010 todos los departamentos de la Direccién han analizado los diferentes
documentos normativos existentes al respecto, son conscientes de las implicaciones
de la Ley de Control Interno en sus dependencias, cuentan con un enlace de control
interno y se encuentran en proceso de implementacion de todos los componentes del
Sistema de Control Interno, todo lo cual se ha llevado a cabo a partir de las
instrucciones dadas por la Direccién de Planificaciéon Institucional y la Comision

Institucional de Control Interno del Ministerio de Educacién Publica.

IV. Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el
sistema de control interno en la Direccion.

A partir del afio 2009 la Comisién Institucional de Control Interno del Ministerio de
Educacién Publica sefalé una serie de acciones para conformar el Sistema de Control

Interno en las diversas dependencias.

La Direccion de Desarrollo Curricular ejecuté en este sentido, las siguientes acciones:

1. La realizacion del diagnostico del control interno en la Direccion de Desarrollo
Curricular (2008) y formulacion de plan de trabajo para el afio 2009.

2. La conformacion de la Comisiéon de Control Interno de la Direccién de Desarrollo
Curricular (2009 y 2010) con un representante de cada departamento de la
Direccion.

3. La distribucién de los siguientes documentos de control interno, impresos y en
version digital a todos los departamentos de la Direccion: Ley de Control Interno,

Normas de Control Interno para el Sector Publico, Matriz de implementacion del
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10.

11.

Proceso de Control Interno en el Ministerio de Educacién Publica, El Sistema
Especifico de Valoracidn del Riesgo Institucional, SEVRI-MEP.

El disefio de presentaciones en power point para apoyar la conformacién del
sistema de control interno, el componente de valoracion de riesgos, el componente
sistemas de informacién y la formulaciéon del Manual de Procedimientos de la
Direccion de Desarrollo Curricular.

El establecimiento del “Expediente de control interno” en los archivos de gestion
de todos los departamentos de la Direccién de Desarrollo Curricular.

La realizacion de reuniones periddicas de trabajo de la comisién de control interno
en 2009 y 2010 para analizar la matriz de implementacion del proceso de control
interno proporcionada por la Direccién de Planificacién Institucional del
Ministerio de Educacién Publica.

La realizacién del proceso de valoracién de riesgos (identificaciéon y andlisis de
riesgos, SEVRI-MEP) en 2009 y 2010 en todos los departamentos de la Direccidn.
La emision de circulares sobre la observacidn del sistema de control interno en
2009y 2010.

La formulaciéon del Manual de Procedimientos de la Direccién de Desarrollo
Curricular, a partir de las funciones establecidas en el Decreto Ejecutivo N° 34075-
MEP, el cual se encuentra en la ultima etapa de disefio, para su posterior
validacion, aprobacidn, distribucion y aplicacion.

La emision de informes de seguimiento sobre el avance en la ejecucion de las
acciones previstas por cada departamento en 2009 (Unicamente se formuld en el
primer trimestre) y en 2010 (primer trimestre).

La reformulaciéon y la unificacion de todos los formularios de trabajo y los

controles vigentes en la Direccién de Desarrollo Curricular.
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V. Principales logros alcanzados de conformidad con la planificacion
institucional.

A partir de los compromisos asumidos por el Ministerio de Educacion Publica en el
Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010 Jorge Manuel Dengo Obregén, a la Direccion
de Desarrollo Curricular le correspondio ejecutar una serie de acciones vinculadas con

las siguientes lineas estratégicas:

Calidad y pertinencia de la educacién.

Etica, Estética y Ciudadania

Capacidad productiva y emprendedora de las poblaciones estudiantiles.
Educacion para el desarrollo sostenible y una vida saludable.

Calidad de los docentes, de los directores y del recurso humano en general.

4 4 4 4 4 38

Evaluacion para el mejoramiento educativo.

En este contexto, se destacan las siguientes acciones, como logros significativos

durante la gestién 2006-2010:

1. La formulacion del diagnoéstico del desarrollo curricular en los paises de la region
iberoamericana, como referente crucial para la elaboraciéon de documentos de
indole curricular y como tarea previa a la construccidén del curriculo nacional
basico o también denominados basicos nacionales.

2. La construccion del documento denominado Orientaciones Curriculares
Nacionales y del documento con orientaciones para la Evaluaciéon de Planes y de
Programas de Estudio, tareas derivadas del Plan Nacional de Desarrollo.

3. La formulacién de las Normas reguladoras para el desarrollo curricular, para
orientar el desarrollo del curriculo en los centros educativos. En el caso del afio
2010 este documento no se pudo editar ni divulgar, quedé a la espera de las
decisiones en el Consejo Superior de Educacion.

4. La evaluacion de planes y de programas de estudio, en este sentido se construyd el
documento orientador de esta tarea, que en una fase inicial permitié la

construccion del resumen de la oferta curricular del sistema educativo
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

costarricense. En la actualidad es preciso continuar con la evaluacion de planes y
programas.

El desarrollo del proyecto Educacion Cientifica basada en la Indagacidn.

La formulacion del modelo pedagdgico para los liceos rurales y de la propuesta
evaluativa para estos liceos.

La dotacion de recursos didacticos a las bibliotecas y a los centros de recursos
para el aprendizaje, con el fin de potenciarlas como centros de aprendizaje, de
informacién, de estudio y de investigacién; proceso que debe retomarse en
términos de conseguir lo que se busca.

El desarrollo e implementaciéon de una plataforma interactiva de idiomas para
apoyar los procesos de aprendizaje del Inglés y de otras acciones orientadas en esa
misma direcciéon: World Teach, Moving Into English, por ejemplo. Ademas se
encuentra por desarrollar el proyecto con el Cuerpo de Paz.

El asesoramiento y la capacitacion del personal docente y técnico docente en
diversas tematicas del desarrollo curricular.

El disefio del proyecto “La computadora en el aula”. Este proyecto tiene
construido el referente pedagégico inicial; ya se inici6 con la dotacién de equipo
tecnolégico a los colegios. Como principal atencion el proyecto pretende
entusiasmar y garantizar la permanencia del estudiantado que cursa el sétimo afio
y reducir la desercion estudiantil.

La capacitaciéon en la reforma de la evaluacién de los aprendizajes y en el
Reglamento de Evaluacion de los aprendizajes con las modificaciones.

La capacitacién en la reforma curricular en Etica, Estética y Ciudadania (Educacién
Civica, Artes Plasticas, Educacion Musical y Educacién Fisica).

El diagnostico de aspectos curriculares en el contexto de las regiones educativas;
en este sentido se entregd un informe de resultados a las jefaturas de los
Departamentos de Asesoria Pedagégica.

El desarrollo de acciones asociadas al proceso de Control Interno y que se
detallaron en el apartado III de este documento.

La ejecucion del programa presupuestal 553.
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16. La produccion de documentos como respuesta a solicitudes de las autoridades del
Ministerio o en respuesta a las demandas planteadas por el entorno (Lineamientos
Técnicos para el accionar de los Equipos Regionales Itinerantes y los Comités de
Apoyo Educativo. Ver anexo N21). Se adjunta también un resumen con la
producciéon documental del periodo 2006-2010, esto puede leerse en el anexo N2
2.

17.La integracion de un grupo cultural musical, como modo de crear y apoyar el
espacio musical en el Ministerio de Educaciéon Publica. Este es un grupo
conformado por profesionales de la educacion en diferentes disciplinas, que se
desempefian como asesores o docentes en el Ministerio de Educacidn.

18. El apoyo técnico a los proyectos de educaciéon ambiental: Bandera Azul Ecolégica y
Educaciéon Marina, entre otros.

19. La participaciéon en Comisiones Interinstitucionales: Control Interno, Tecnologias
de la Comunicacion y de la Informacién y la Comision de Regulacion de la Oferta

Educativa, otras que emergieron como producto de las necesidades detectadas.

VI. Estado de los proyectos mas relevantes en el ambito institucional.

Los departamentos que integran la Direccion de Desarrollo Curricular se encuentran
ejecutando diversos programas y proyectos, algunos con caracter de innovacion
curricular. Se adjunta en el anexo N2 3 un listado con el nombre de cada proyecto y el

departamento ejecutor, con el fin de que se pueda disponer de esta informacion.

Especial relevancia adquiere el Proyecto de Equidad y Eficiencia de la Educacién, en
virtud de que la ejecucién de que algunas de las acciones previstas en el Proyecto es

responsabilidad de la Direccion de Desarrollo Curricular.

El plan anual operativo del Programa Equidad y Eficiencia de la Educacién para el

periodo econémico 2010 incluye diversas acciones cuya ejecucion es responsabilidad

16



de la Direccion de Desarrollo Curricular. No obstante, a mayo de 2010 no se ha
iniciado la ejecucidn de las acciones previstas, pues dicha propuesta de trabajo se
formul6 para el afio 2009 y algunas de las acciones ya han perdido pertinencia en
2010 (disefio del modelo pedagogico para la educacién rural); porque ya se han

ejecutado.

Ademas, algunas acciones que se le han asignado a la Direccién de Desarrollo
Curricular no son pertinentes con esta dependencia, pues trascienden las
competencias asignadas en el Decreto Ejecutivo N° 34075-MEP (Realizar Ia
actualizacién normativa que facilite las condiciones técnicas, logisticas y financieras

necesarias para la puesta en practica de la educacién indigena).

A pesar de que desde enero 2010 se solicité una reunién con el senor Luis Diego
Vargas, Director de PROMECE, Unidad Coordinadora del Proyecto (oficio N° DDC-945-
2010 del 25-1-201), a mayo 2010 no ha sido posible llevar a cabo esta reunion para
plantear las inquietudes relacionadas con el Plan Anual Operativo y comenzar la
ejecucion de las acciones que si son pertinentes (Producir una propuesta de
estructura curricular pertinente para comunidades indigenas, Construir la propuesta

de Curriculo Nacional Basico).

VII. Administracion de los recursos financieros

Del afio 2006 al 2008, la Direccion tuvo la responsabilidad, como Unidad Gestora, de
ejecutar el presupuesto de los departamentos de la Direccion de Desarrollo
Curricular; en ese tiempo tenia enlace con el coordinador del programa 571.
Basicamente se elaboraban las solicitudes de pedido en forma independiente por
subpartida, estas se trasladaban a la Jefa del Programa Presupuestario y se le daba el

seguimiento, en ese periodo se ejecuto casi el 100% del presupuesto.
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Se dot6 de equipo electronico, de mobiliario, de papeleria, de impresiones, de
suministros y de viaticos, y de recursos para el desarrollo de procesos de capacitacion

a todos los departamentos de esta Direccion.

En relacién con el programa Innovacién Educativa, se logré adjudicar varias
licitaciones publicas y se distribuyé entre los 92 colegios que integran ese proyecto de
equipo electronico, de equipo de quimica y de mobiliario, asi mismo se logré el

aseguramiento en los colegios de todo el equipo dado.

A partir del ano 2009 la jefatura del programa presupuestario 553 es asumido por
esta Direccién, se asume la responsabilidad y la ejecucién del 100% del programa, se
tuvo a cargo la dotacion de equipo electrénico, suministros, impresiones, capacitacion,
viaticos, otros, tanto a los Departamentos de esta Direccién como a los Departamentos

de la Direccion de Educacion Técnica.

También se realizaron las gestiones para el pago de alquileres del edificio, pago de
cargas sociales, pago de combustible, pago de electricidad, agua, telecomunicaciones,
etc.; con esta nueva responsabilidad se trabajo con el enlace de la Proveeduria
Institucional y de la Direccion Financiera. Conviene indicar que durante el afio 2009

la ejecucion fue casi del 100%.

En lo que va del 2010, la ejecucién ha estado bastante satisfactoria, se han entregado
a la Proveeduria Institucional la mayoria de los tramites para licitaciones publicas y
abreviadas, algunos tramites ya estan adjudicados y otros estan en proceso de
analisis. De acuerdo con las cuotas liberadas por el Ministerio de Hacienda para este
primer semestre, quedaria ejecutado casi en un 100% el presupuesto asignado para

este aino.

Con respecto al proyecto Innovacién Educativa se doté en un 100% de equipo
electronico con tecnologia de punta a todos los colegios y aproximadamente en un
70% de equipo de quimica. Asf mismo, se elaboraron las reservas por todo el primer

semestre para el pago de viaticos y de transportes y pagos de servicios publicos.
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También se realizé un analisis del presupuesto aprobado y se detectaron algunas
subpartidas en donde no se iba a ejecutar todo el presupuesto, eso dio pie a
incrementar otras subpartidas y se realiz6 un traslado de partidas que ya esta en
firme, por ende ya se esta ejecutando ese movimiento. A la vez, por medio de traslado
de partidas se pagaron los compromisos no devengados del 2009, quedando al dia con

las casas comerciales.

VIII. Sugerencias para la buena marcha de la Direccion.

Para garantizar la buena marcha de la Direccién de Desarrollo Curricular se

recomienda lo siguiente:

1. La vinculacién de la Direccién con las autoridades superiores, mediante la
realizaciéon de reuniones periddicas de trabajo, sobre todo con la Viceministra
Académica y con el Ministro.

2. El desarrollo de un rol protagoénico de la Direccion en los procesos de desarrollo
curricular que se gesten, por la indole de funciones que le estan definidas no puede
la Direccidn solo ser un actora mas en esos procesos.

3. La coordinacion intra e inter departamentos de la Direccion, proceso que se debe
continuar enfatizando, mediante las reuniones periddicas de trabajo, pero sobre
todo, mediante la ejecucién de acciones conjuntas y proyectos compartidos.

4. La potenciacién de mejoras en los procesos de comunicacion entre los jefes y las
jefas de los Departamentos de la Direccion y sus asesores (as).

5. La coordinacién permanente con las demas direcciones del Viceministerio
Académico (articulacién necesaria).

6. La articulacion entre las Direcciones del MEP, segtin sea la necesidad y la tematica
de la que se trate.

7. La asignacion de tareas especificas a la Direccion, por parte del Ministro y la

Viceministra Académica, contempladas en el respecto Plan Nacional de Desarrollo.
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8. La coordinacion con las Jefaturas de Asesoria Pedagogica, esta constituye una
necesidad para aclarar muy bien las competencias en los ambitos nacional y

regional; por lo que debe seguirse potenciando.

IX. Observaciones sobre otros asuntos de actualidad

Se recomienda especial atencion al quehacer de los departamentos que integran la
Direccion de Desarrollo Curricular, con el propdsito de evitar o minimizar las
siguientes situaciones que se constituyen en obstaculos para el logro de los objetivos

institucionales:

1. El activismo en los Departamentos que impide la consolidacién de las propuestas
generales de la Direccidn.

2. La resistencia del personal técnico para la ejecucion de las acciones
departamentales. Insistencia en ver las asignaturas en forma separada, esto es se
persiste en la idea de ver solo las partes y no el todo, cuando se trata de ver tanto
el todo como las partes.

3. El desarrollo de tareas y acciones que por funcion le corresponde ejecutar a la
Direccion y que han sido asumidas por otras instancias.

4. La resistencia del personal técnico para concentrar su atenciéon en acciones
dirigidas concretamente en la mejora de los procesos pedagogicos y por ende del
desarrollo curricular, antes que estar preocupado solo por el contacto con el

personal técnico de las regiones.
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X. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su gestion
le hubiera girado la Contraloria General de la Republica.

Durante la gestion 2004- 2010 a esta Direccion no se le giraron disposiciones por

parte de la Contraloria General de la Republica.

XI. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones que
durante su gestion le hubiera girado algin otro érgano de control externo.

Durante la gestion 2004- 2010 a esta Direccion no se le giraron disposiciones por
parte de algiin otro 6rgano externo.

XII. Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que hubiere
formulado la Auditoria Interna.

Durante la gestion 2006-2010 la Auditoria Interna del Ministerio de Educacion

Publica emiti6 los siguientes informes:

1. Informe de Auditoria 33-08, “Evaluaciéon de Gestién en Educacién para Jévenes y
Adultos”. Este informe fue remitido al Departamento de Educacién de Personas
Jovenes y Adultas para que se adoptaran las recomendaciones formuladas.
Adicionalmente, la Direccién formulé el cronograma de trabajo para la adopciéon
de dichas recomendaciones, segiin consta en oficio DDC-96-2009 (Ver Anexo N24).

2. Informe de Auditoria 48-09 “Modalidades Educativas para Jovenes y Adultos”.
Este informe fue remitido al Departamento de Educacion de Personas Jovenes y

Adultas para que se adoptaran las recomendaciones formuladas. Adicionalmente,
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la Direccién formulé el cronograma de trabajo para la adopcion de dichas

recomendaciones durante el curso lectivo 2010 (Ver Anexo N° 5).

Anexos

Se incluyen a continuacion los anexos que se detallan:

= Anexo 1. Lineamientos Técnicos para el accionar de los Equipos Regionales
Itinerantes y los Comités de Apoyo Educativo.

= Anexo 2. Resumen de produccién documental del periodo 2006-2010.

U

Anexo 3. Listado de proyectos en ejecucion.

= Anexo 4. Cronograma de trabajo para la adopcién de las recomendaciones del
Informe de Auditoria 33-08, “Evaluaciéon de Gestion en Educacion para Jovenes y
Adultos”.

= Anexo 5. Cronograma de trabajo para la adopcién de las recomendaciones del

Informe de Auditoria 48-09 “Modalidades Educativas para Jévenes y Adultos”.
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