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Presentacion

El informe “Pertinencia de las carreras impartidas en los colegios técnicos profesionales: un
analisis de la oferta y la demanda" es una investigacion solicitada por la Direccion de Planificaciéon
Institucional del Ministerio de Educacion Publica (MEP) de Costa Rica. La investigacion busca
comprender la relacion entre la oferta de carreras técnicas y las exigencias del mercado laboral, con

el propdsito de optimizar la toma de decisiones y fortalecer la calidad del servicio educativo.

El estudio adopta un enfoque cuantitativo y un disefo transeccional descriptivo. Para ello, se
aplicaron encuestas en linea a una poblacién de 130 CTP publicos diurnos, asi como a 1,049
empresas que colaboran con estos centros. La informacion recopilada de las personas directoras,
personas coordinadoras de vinculacién con la empresa y representantes del sector empresarial
permitié conocer las condiciones de la educacién técnica, incluyendo la disponibilidad de recursos,

la demanda laboral y la percepcion sobre la relevancia de las carreras ofrecidas.

Entre los hallazgos principales, se destaca una significativa desconexion entre la oferta
educativa y la demanda del mercado laboral. La mayoria de los CTP reportan deficiencias en tres
grandes areas; infraestructura, recursos didacticos y personal docente especializado, lo que limita la
formacion practica de las personas estudiantes. A su vez, el sector empresarial senala que, aunque
estan dispuestos a recibir practicantes, la preparacion del estudiantado muestra carencias en
habilidades blandas, dominio de tecnologias y el nivel de inglés. La investigacidén concluye que es
fundamental fortalecer la articulacion entre el sector educativo y el productivo para asegurar que la

oferta técnica se mantenga actualizada y responda de manera efectiva a las necesidades del pais.
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Resumen Ejecutivo

El presente estudio tuvo como principal objetivo analizar la pertinencia de la oferta educativa en
los Colegios Técnicos Profesionales (CTP) diurnos del pais. La investigacion, de enfoque
cuantitativo y con un alcance descriptivo, se basd en una muestra de 130 CTP, con la participacion
de personas directoras, personas coordinadoras y 1,049 representantes de empresas. Los
resultados revelan una brecha significativa entre la formacion técnica y las necesidades del mercado
laboral. Se identificaron limitaciones criticas en infraestructura, como la falta de aulas y talleres
especializados, y un ancho de banda insuficiente que obstaculiza el uso de tecnologias. La carencia
de personal docente especializado y recursos financieros insuficientes de la Ley 7372 también

representan desafios importantes.

En cuanto a la vinculacién con el sector productivo, se determind que, a pesar del analisis anual
que realizan los CTP, la comunicacion formal con las empresas es limitada. Esto se refleja en la
insuficiente cantidad y calidad de acuerdos de colaboracién para practicas profesionales, lo que
dificulta la colocacion de personas estudiantes en carreras como Ciberseguridad y Desarrollo Web,

creando un desajuste entre la oferta educativa y la capacidad de absorcién del mercado.

La percepcion sobre la pertinencia de la oferta es mixta. Mientras que las personas directoras
tienen una vision optimista, los personas coordinadoras, al estar en contacto directo con las
empresas, son mas criticos. Las empresas sefalan deficiencias en habilidades clave como el
dominio del inglés, el manejo de herramientas digitales avanzadas y las habilidades blandas.
Ademas, demandan una actualizacién curricular urgente que integre temas como Inteligencia

Artificial, analisis de datos y automatizacion.

Los resultados sugieren priorizar la asignacion de recursos para infraestructura y revisar el
mecanismo de la Ley 7372. Se les exhorta a institucionalizar el andlisis de la demanda laboral local
y fortalecer la vinculacién empresarial. Finalmente, al sector empresarial, se le exhorta a
incrementar su participacion en la planificacién educativa, para la retroalimentacién continua y

constructiva en beneficio de la educacién técnica y la empleabilidad juvenil.
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Capitulo I. Introduccién

La Direccion de Planificacion Institucional (DPI) del Ministerio de Educacién Publica de Costa
Rica (MEP), mediante el oficio DVM-PICR-DPI-0039-2025, ha solicitado al Departamento de
Estudios e Investigacion Educativa (DEIE) la realizacién de una investigacion sobre la oferta y

demanda educativa en los colegios técnicos profesionales (CTP) del pais.

El propdsito de esta investigacion es proporcionar informacién actualizada sobre la oferta
educativa brindada por los CTP publicos y diurnos a nivel nacional y regional, para lo cual se
analizara la demanda laboral en las comunidades donde se ubican estos centros educativos,
proporcionando datos de interés para alinear las carreras técnicas con las necesidades del mercado

laboral, contribuyendo a la toma de decisiones y la mejora continua de este servicio educativo.

El documento esta dividido en cinco capitulos. El primero contiene la introduccion, el estado del
arte, la justificacion y el planteamiento del problema, contextualizando la educacion técnica en Costa
Rica. El segundo capitulo es el marco de referencia, que incluye la normativa y politicas que la
rigen. El tercer capitulo describe la metodologia, detallando el enfoque, alcance, informantes,
fuentes, técnicas de recoleccion de datos y el procedimiento de analisis. El cuarto capitulo presenta
el analisis de los hallazgos organizados por Direccion Regional de Educacion (DRE). Finalmente, el

quinto capitulo contiene las conclusiones y recomendaciones.
1.1 Estado del arte.

En este apartado se realiza una revision de informes de investigaciones recientes relacionadas
con el fendémeno de la oferta y demanda en la educacion técnica publica en Costa Rica para
comprender sus particularidades; ademas, sustentar los aspectos tedricos y metodoldgicos de este

estudio en los hallazgos de investigaciones previas.

Existe una brecha significativa entre la oferta de la Educaciéon y Formacion Técnica Profesional
(EFTP) y las demandas del mercado laboral, tanto en Costa Rica como en el resto de
Centroamérica. Segun Fernandez Arauz (2023), mas de la mitad de la poblacién considera que la

oferta de la EFTP esta desactualizada. Este estudio, basado en datos cuantitativos y entrevistas a
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actores clave, sefiala que la automatizacion y las nuevas tecnologias exigen habilidades blandas y
digitales para las que la regién no se esta preparando adecuadamente. A pesar de esto, la EFTP ha
demostrado reducir el desempleo y mejorar los salarios, beneficiando particularmente a mujeres y

jévenes, aunque persisten brechas de género en ciertos sectores (Fernandez Arauz, 2023).

De manera similar, Alvarez Galvan (2015), en su analisis de la educacién técnica profesional en
Costa Rica, confirma que, a pesar de su buen estatus y la importancia que le otorgan los actores
sociales, la oferta no se alinea con las necesidades del mercado laboral. Su investigacién, que
incluyo revision documental, entrevistas y observacion de campo, también identifica deficiencias en

la formacién docente y una coordinacién insuficiente entre las instituciones involucradas.

En la misma linea, la investigacion de Rodriguez Pagani, Chavarria Arias, Escalante Rivera y
Jiménez (2023) sobre la pertinencia de proyectos educativos, como las Incubadoras de Empresas
para Proyectos Productivos, reveld limitaciones significativas en el financiamiento, el equipo, el

espacio fisico y la falta de apoyo técnico y un sistema de seguimiento eficaz.

Durante el 2020, en que se desarrollaron los procesos educativos a distancia producto de la
pandemia provocada por el Covid 19, las instituciones no proporcionaron suficientes recursos
tecnoldgicos al estudiantado, lo que generé desigualdad de acceso, tal como lo evidencié la
investigacion de Fernandez Obando y Rojas Chaves (2021) quienes reportaron que las estrategias
de gestion administrativa permitieron una continuidad limitada de las actividades educativas. A
pesar de que los docentes utilizaron herramientas como WhatsApp y Teams, la mayoria de las
personas estudiantes y docentes no consideraron que la metodologia a distancia fuera eficiente

debido a la falta de practica y contacto personal.

Con respecto a las elecciones de carreras técnicas, la investigacion de Rojas Chaves y Diaz
Rojas (2023) analizaron los factores que influyen en la eleccion de carreras técnicas, encontrando
que las personas estudiantes de décimo afio se basan principalmente en sus propios intereses y
habilidades, con una fuerte orientacion hacia la ciencia y la ingenieria. Esto subraya la importancia
de la orientacién vocacional desde los primeros afios de secundaria para fomentar el interés en

estas areas.
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La investigacion de Villalobos Ramirez (2024) abordé la demanda, capacidad y crecimiento de
los CTP en zonas de bajo desarrollo social. Sus hallazgos revelan una brecha de cobertura, con un
numero significativo de personas estudiantes en lista de espera, especialmente en las secciones
nocturnas. Ademas, se encontro una infraestructura inadecuada, ya que muchos centros carecen de
espacios suficientes para laboratorios y aulas. A pesar de estas limitaciones, el estudio destaca un
dato importante: el 89% de las personas directoras de CTP consideran que las carreras que ofrecen

son pertinentes para las necesidades del mercado laboral local (Villalobos Ramirez, 2024).

En sintesis, las investigaciones citadas revelan un consenso sobre los desafios que limitan el
desarrollo y capacidad para responder eficazmente a las demandas del mercado laboral, que
incluyen la desactualizacién de la oferta, la falta de coordinacién interinstitucional, deficiencias en la
formacion docente, la escasez de recursos, infraestructura inadecuada y una falta de articulacion

con el sector productivo.

1.2  Justificacién y viabilidad de la investigacion

La justificacién para esta investigacion radica en la pertinencia de la oferta educativa de las
carreras que ofrecen los CTP diurnos y publicos, en relaciéon con el desarrollo socioeconémico del
pais, dado que diversas investigaciones (Alvarez Galvan, 2015; Fernandez Arauz, 2023; Villalobos
Ramirez, 2024) han sefalado que las empresas tienen dificultades para contratar personal
calificado, lo que indica una falta de alineacién entre la formacion técnica y las competencias que
demanda el mercado laboral. En este contexto, el estudio de Rojas Chaves y Diaz Rojas (2023) y
Fernandez Obando y Rojas Chaves (2021) sugiere que diversificar y enfocar la oferta educativa en
las dreas mas requeridas podria fortalecer las oportunidades de contratacion. Por ello, investigar la
pertinencia no solo es esencial para adaptar la educacién a las necesidades actuales, sino también
para anticipar futuras demandas en las distintas DRE aportando los insumos para que las
autoridades dirijan acciones que permitan una alineacion entre la educacién y el empleo con

enfoque mucho mas ajustado a la realidad regional
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La viabilidad de la investigacién esta garantizada por el apoyo de las maximas autoridades
ministeriales, quienes han encomendado a la Direcciéon de Educacion Técnica y Capacidades

Emprendedoras (DETCE) el acompanamiento especializado en el proceso investigativo.

1.3 Planteamiento del problema

Las investigaciones han demostrado que, a pesar de la expansion de los Colegios Técnicos
Profesionales (CTP), existe una marcada desconexion entre la oferta educativa y la demanda del

mercado laboral (Alvarez Galvan, 2015; Fernandez Aralz, 2023; Villalobos Ramirez, 2024).

Este desajuste plantea serias interrogantes sobre la pertinencia de las carreras que se imparten.
Ademas, se ha identificado una falta de estudios que analicen la relacion entre la oferta de carreras,
la demanda de empleo a nivel local y los recursos disponibles por region. Esta carencia en la
planificacion y gestién educativa no solo compromete la calidad de la formacién, sino que también

afecta directamente las oportunidades de empleo para los graduados.

La identificacion de este problema es fundamental para que el MEP pueda formular estrategias
efectivas, al proporcionar datos actualizados que permitan a las autoridades tomar decisiones
informadas para mejorar la alineacién entre la educacioén técnica y las necesidades del mercado
laboral. Por lo que esta investigacion aportara los datos para responder a la siguiente pregunta:
¢ Cual es la relacion entre la oferta de las carreras técnicas de los CTP diurnos publicos con
respecto a la demanda del mercado laboral y los recursos disponibles para su
implementacion, considerando la pertinencia de las carreras ofertadas a las personas

estudiantes en cada direccién regional educativa?
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Capitulo Il. Marco de referencia

En este apartado se analizaran los conceptos de pertinencia, oferta educativa y demanda con el
fin de entender la alineacién entre la formacion técnica y las competencias laborales, garantizando
que la formacion contribuya a la empleabilidad de las personas graduadas y al desarrollo econémico
y social de sus regiones.

2.1 Normativa, modalidades y ofertas educativas

La Educacién Técnica Profesional se establecié en Costa Rica como parte del sistema
educativo formal a través de la Ley Fundamental de Educacion No. 2298, en su Articulo 17, del 22
de noviembre de 1958. Su objetivo principal ha sido dotar a las personas estudiantes de las
herramientas necesarias para incorporarse al mercado laboral, fomentando la igualdad de

oportunidades. La oferta de Educacion Técnica se divide en tres modalidades:

Figura 1. Modalidades de la educacion técnica.

%

Comercial y
servicios

Modalidades de la
educacién técnica

Industrial Agropecuaria

Nota. Elaboracion propia, 2024.
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La legislacion costarricense ha establecido un sélido marco para la educacion técnica
profesional, comenzando desde la Constitucion Politica y la Ley Fundamental de Educacién. Con el
tiempo, se han sumado leyes especificas como la Ley para Financiamiento y Desarrollo de
Educacion Técnica Profesional (Ley N° 7372) y diversos acuerdos del Consejo Superior de
Educacion (CSE) como el fortalecimiento del inglés (sesion N° 5-2003) y el Marco Nacional de
Cuallificaciones de la Educacién y Formacion Técnica Profesional de Costa Rica (MNC-EFTP-CR N°
06-37-2016). Todo este andamiaje legal, complementado por la Politica Curricular del MEP de 2016,
busca asegurar que el perfil de los egresados sea pertinente y competitivo, formando profesionales
capaces de satisfacer las exigencias actuales del mercado laboral. Este apartado se centra en las
carreras técnicas y su relevancia para la educacion técnica, subrayando la necesidad de formar
profesionales competentes que respondan a las demandas del entorno laboral actual, tal como se

detalla en la Figura 2.

Figura 2. Perfil profesional en carreras técnicas, Fundamentacion Pedagodgica de la Transicion

Curricular 2015.

Especialidades

técnicas

Nota. Elaboracion propia a partir de datos expuestos por Ministerio de Educacion Publica, 2016, p. 51.

Protege el medio ambiente,
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originan en los procesos de
produccion industrial.
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en el proceso de produccion.

Dirige procesos de produccion,
cumpliendo las instrucciones
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Transmite instrucciones
técnicas con claridad,
empleando la comunicacion
grafica normalizada.

Organiza el taller de acuerdo a
las normas técnicas, propias
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destreza en las tareas propias
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El perfil profesional técnico en el nivel medio, definido por el Ministerio de Educaciéon Publica
(MEP, 2016), se ha concebido como una guia integral para formar a personas estudiantes con las
competencias necesarias para el entorno laboral actual. Este enfoque no solo busca que los
graduados adquieran conocimientos, sino que también desarrollen su capacidad para innovar y

resolver problemas complejos en su campo.

Esta vision se alinea con el Plan Estratégico Nacional 2050 (Mideplan, 2022), que considera la
educacion y la generacién de empleo de calidad como herramientas fundamentales para reducir la
pobreza y las desigualdades sociales. Sin embargo, a pesar de la relevancia de la educacion, el
mismo plan identifica una importante brecha de capital humano. Segun Mideplan (2022), el 22,5%
de las personas desempleadas del pais se encuentran en zonas donde la oferta educativa superior
y técnica no esta alineada con las actividades econdémicas locales, lo que dificulta su acceso a la
formacion y a oportunidades laborales pertinentes. Por lo que se evidencia la importancia de una
alineacion entre la oferta y la demanda de las carreras técnicas y el impacto de este tipo de

educacion en el desarrollo econdmico y social del pais al permitir cerrar brechas.

La relevancia de la educacién técnica profesional reside en su diversidad de modalidades, que
brinda al estudiantado un amplio abanico de oportunidades para desarrollar habilidades en areas
como comercio, servicios, industria y agricultura. Esta variedad permite a las personas estudiantes,
elegir una carrera que se ajuste a sus intereses, aumentando sus posibilidades de éxito profesional.
Ademas, esta personalizacion de la formacion no solo enriquece el aprendizaje, sino que también

fomenta la inclusion, preparandolos para un entorno laboral en constante evolucion.
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Figura 3. Oferta de técnicos medios en el MEP.
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos expuestos por Fernandez Arauz (2015), p. 30-34, 2025.

Para entender la estructura de la educacion técnica profesional en Costa Rica, es crucial revisar
el documento del MEP de 2021 llamado: Ofertas y servicios de la Educacion Técnica Profesional.
Segun este documento, los CTP diurnos operan con un plan de estudios de tres afios que combina
24 lecciones semanales de areas técnicas con 16 lecciones semanales académicas. Este modelo
busca mejorar la calidad de vida y la movilidad social de las personas estudiantes. Ademas, el MEP
(2021) ha iniciado un proceso de transformacion curricular para alinear la clasificacion de las
carreras con las tendencias globales, sustituyendo gradualmente el concepto de "modalidad” por
una clasificacion basada en la CINE-F-2013. Para ayudar a las personas estudiantes con su
eleccion, el plan de estudios del Il Ciclo de Educacién Basica ofrece talleres exploratorios que les
permiten descubrir sus intereses, habilidades y recibir orientacion vocacional, ademas de la
oportunidad de aprender una segunda lengua. Para poder ofrecer estos talleres, cada centro

educativo debe analizar sus propias condiciones de infraestructura y recursos.
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Una vez que las personas estudiantes completan la Educaciéon General Basica, pueden
continuar con la Educacién Diversificada (décimo, undécimo y duodécimo), donde obtienen tanto el
titulo de Bachillerato en Educacion Media como un titulo Técnico de nivel medio. Segun datos de la
DETCE para 2024, un total de 132 CTP publicos diurnos ofrecieron 74 carreras técnicas en todo el

pais, con 10 carreras adicionales actualmente pendientes de aprobacion.

Figura 4. Direcciones Regionales y nimero de CTP para el curso lectivo 2024.
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Nota. Elaborado por el Sistema de informacién Geogréfica del MEP, (2025).

Como se observa en la Figura 4, el numero de CTP por region es desigual. En resumen, la

diversidad de modalidades de la educacion técnica busca que las personas estudiantes desarrollen
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competencias técnicas y vocacionales en diversas areas. Por ello, es crucial que la oferta de
carreras se alinee con las demandas del mercado laboral para que los egresados puedan contribuir

de manera efectiva al desarrollo econémico y social del pais.

2.2. Recursos, demanda laboral y pertinencia de las carreras técnicas

El Departamento de Carreras Técnicas de la DETCE es el responsable de planificar la oferta
educativa que ha sido autorizada por el Consejo Superior de Educacion (CSE). Para llevar a cabo
este proceso, la DETCE implementa un procedimiento anual y de acatamiento obligatorio que
establece los lineamientos para la aprobacion de las carreras. Este procedimiento se basa en
estudios prospectivos, la oferta regional y las condiciones especificas de cada centro educativo
(MEP, 2021, p. 58). La calidad de la formacién técnica, segun el informe de Villalobos Ramirez
(2024), depende de varios recursos esenciales: una infraestructura adecuada, material didactico y
tecnologia de vanguardia, recursos humanos competentes, financiamiento suficiente y, sobre todo,
una estrecha vinculaciéon con el sector productivo. Estos elementos son fundamentales para que los
egresados adquieran las competencias que requiere el mercado laboral actual. En este contexto, el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (2025) subraya que el fortalecimiento de la Educacion y
Formacién Técnica Profesional (EFTP) es clave para mejorar la empleabilidad de la poblacion,
especialmente de las personas menos calificadas, a través de la adquisicion, reconversion y
actualizaciéon de sus habilidades. Esto se debe a que la demanda laboral esta intrinsecamente
ligada a la realidad econdmica del pais, la cual es definida por el INEC (2024) como la combinacion

de recursos para producir bienes o servicios.

El Il Informe del Estado de la Educacién y Formacion Técnica Profesional Dual en Costa Rica
(Programa Estado de la Nacion, 2022) destaca que las nuevas tendencias del mercado laboral han
provocado una alta demanda de perfiles técnicos con nuevas habilidades, conocimientos y
actitudes. Esta situacién enfatiza la pertinencia de la formacion, que, segun Roman (2021), debe
alinearse con los planes de desarrollo nacional y, crucialmente, con las necesidades especificas de
las empresas publicas y privadas (p. 63). Por lo tanto, es indispensable que las carreras técnicas se

disefen y actualicen de manera continua para responder a las realidades del mercado laboral.
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Capitulo Ill. Metodologia

La investigacion utiliza un enfoque cuantitativo para recolectar datos numéricos a nivel nacional.
Su disefio es transeccional, ya que se enfoca en un periodo de tiempo especifico, y su alcance es
descriptivo, buscando caracterizar la situacién actual de los centros educativos participantes sin

establecer relaciones causales o predictivas (Creswell, 2018).

A partir de la pregunta de investigacién formulada en el capitulo introductorio de este informe,

se establecen los siguientes objetivos de investigacion:
Objetivo General:

Analizar la pertinencia de la oferta educativa de los colegios técnicos profesionales diurnos en Costa
Rica, identificando la relacion entre oferta, demanda y distribucion de carreras por direccion regional

y su alineacion con los recursos disponibles para su implementacion.
Objetivos Especificos:

1. Establecer la relacién existente entre la oferta educativa y los recursos disponibles para

impartir carreras en los Colegios Técnicos Profesionales por Direccion Regional Educativa.

2. ldentificar la demanda del mercado laboral de las zonas circunvecinas en las que el

estudiantado realiza sus practicas profesionales por Direccion Regional Educativa.

3. Determinar la pertinencia entre la oferta educativa de las carreras impartidas en los Colegios
Técnicos Profesionales con respecto a la demanda del mercado laboral que recibe a las

personas estudiantes.

A continuacién, se presentan los aspectos relacionados con la operacionalizacion del proceso

investigativo:
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Tabla 1. Disefio metodologico de la investigacion

Responsable de investigacion, supervisiones y asesorias técnicas

Investigador

Jorge Villalobos Ramirez

Supervision del
proceso
investigativo

Natalie Pickering Méndez, jefatura del DEIE.
Wendy Jiménez Asenjo, par experta en investigacion del DEIE.

Aprobacion del
informe de
investigacion

Maria Fernanda Duran Lopez, directora de la DPI.

Asesoramiento
técnico

Joyce Mejias Padilla, Jefa del Departamento de Carreras Técnicas, DETCE
Catalina Blanco Araya, Asesora de DETCE
Judith Quesada Araya, Asesora de DETCE

Métodos y técnicas

Método

Cuantitativo, transeccional y descriptivo

Técnicas

Encuesta en linea dirigida a personas directoras de los CTP, personas
coordinadoras con las empresas en los CTP y representantes de empresas.

Criterios de seleccion de informantes

Criterio 1:
Conocen de
primera mano las
necesidades de
cada carrera
técnica

Personas informantes debian contar con conocimientos sobre las 61 carreras
técnicas y su vinculo con el mercado laboral.

Si bien la poblacién participante estuvo conformada por la totalidad de los
CTP diurnos, correspondiente a 132 CTP. Durante el trabajo de campo se
excluyeron dos instituciones: el CTP Carlos Pascua Zuniga y el CTP de
Guarari, ambos pertenecientes a la DRE de Heredia.

Esta exclusion se debid a que dichos CTP iniciaron su oferta técnica apenas
el afno anterior, por lo que su poblacion estudiantil aun no ha realizado
practicas profesionales, un aspecto clave en la consulta dirigida a las
empresas.
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Criterio 2:
Representantes de
empresas que
reciben personas
estudiantes de los
CTP para su
practica profesional

Representantes de empresas que actualmente tienen acuerdos de
cooperacion con los CTP para recibir personas estudiantes de CTP que
realizan su practica profesional.

Cobertura 130 personas directoras de CTP diurnos y publicos
130 personas coordinadoras de CTP diurnos y publicos
1049 representantes de empresas
Censo Se realiz6 un censo a personas directoras y coordinadoras con la empresa

de los CTP diurnos y publicos, recibiendo el 100% de las respuestas
esperadas.

Muestreo no
probabilistico

Representantes de las empresas que actualmente tienen acuerdos con los
CTP para recibir personas estudiantes de practicas profesionales.

Bajo criterio l6gico se solicitd a las personas coordinadoras con la empresa
que remitieran el enlace del cuestionario a todas las empresas con las que
tienen acuerdos vigentes. Dado que, a la fecha de cierre del proceso de
recoleccion de datos, no se tuvo acceso al total de empresas al que cada
CTP envié los enlaces, se decide mantener la consulta bajo un muestro no
probabilistico en lugar de un censo.

Caracteristicas de los instrumentos

Construccion de
los instrumentos

Se construyeron 55 cuestionarios en linea con preguntas abiertas y cerradas
en la herramienta Forms.

Aplicacién de
instrumentos

La DETCE facilité los correos electronicos de las personas directoras y
coordinadoras de los 130 CTP.

El investigador remitio a las personas directoras y coordinadoras un oficio
con informacién del estudio e indicaciones para completar los instrumentos.

Las personas coordinadoras enviaron el enlace del cuestionario de empresas
a todas las instancias con las que tienen acuerdos vigentes.
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El investigador recibid las respuestas de las tres poblaciones y procedi6 a
procesarlas.

Software para
procesamiento de
datos

Jamovi, Excel y Copilot: se emplearon para obtener frecuencias y realizar
cruces de variables.

Excel y Canva: utilizados para elaborar figuras y tablas.

Copilot: se aplicd para mejorar la redaccion de los textos interpretativos.

Consideraciones éticas y de rigurosidad investigativa

Procesos de
validacion

El equipo técnico de la DETCE aprobé los objetivos y revisaron los tres
cuestionarios en linea.

Los datos de esta investigacion se sometieron a procesos de revision y
validacién por parte de la jefatura del DEIE y el par experto del DEIE.

Consideraciones
éticas de la
investigacion

Los datos de esta investigacion se procesaron resguardando todos los
elementos de confidencialidad y fueron utilizados para dar respuesta a los
objetivos de este informe.

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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Capitulo IV. Analisis de la informacién

Este capitulo presenta los principales hallazgos derivados del analisis de la oferta educativa de
los CTP diurnos y publicos, con el propdsito de comprender su pertinencia en relacién con los

recursos disponibles por carrera y las demandas del mercado laboral.

En primer lugar, se analizo la relacién entre la oferta educativa y los recursos disponibles para
su implementacion, diferenciados por Direccion Regional Educativa (DRE). Se consideraron
variables como el numero de carreras técnicas por region, la proporcion de personas estudiantes
matriculados, la disponibilidad de infraestructura y recursos didacticos, la presencia de personal
docente especializado desde el inicio del curso lectivo 2024 y el nivel de financiamiento asignado.
Este analisis permite identificar brechas entre lo que se ofrece académicamente y las condiciones

para su ejecucion.

En segundo término, se examind la demanda del mercado laboral en las zonas donde el
estudiantado realiza sus practicas profesionales. Se analizaron factores como la cantidad de
empresas activas, las oportunidades de empleo para personas estudiantes y las proyecciones de
crecimiento en los préximos cinco afnos de las carreras con mas demanda, lo que permite valorar la

alineacién entre la formacion técnica y las necesidades del entorno laboral.

Finalmente, se aborda la pertinencia de la oferta educativa desde la perspectiva de
representantes de las empresas que mantienen acuerdos con los CTP para recibir al estudiantado
que realiza sus practicas profesionales. Se considerd el grado de satisfaccion de las empresas con
las competencias del estudiantado, la percepcion de pertinencia de las carreras actualmente
ofrecidas, las proyecciones de nuevas carreras requeridas o ajustes a las actuales. Este enfoque
permite identificar oportunidades de mejora y orientar la toma de decisiones para fortalecer la

educacion técnica en cada region del pais.

Estos tres ejes tematicos seran presentados por DRE, con el objetivo de facilitar su

comprension a nivel local.
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4.1. Distribuciéon de carreras y matricula, curso lectivo 2025 por DRE

Para visualizar la distribucién de carreras técnicas ofrecidas en los CTP diurnos a nivel nacional
se agrupo el numero de carreras ofrecidas por cada DRE, considerando cada especialidad solo una

vez, aunque esté presente en varios centros educativos de esa DRE.

Las DRE con mayor diversidad de carreras son aquellas que concentran una oferta técnica mas
amplia, lo cual esté relacionado con la cantidad de centros educativos, la demanda regional y la
infraestructura disponible. A continuacion, se presenta un grafico comparativo con el nimero de

carreras por DRE vs numero de carreras ofrecidas.

Figura 5. Naimero de CTP y numero de carreras por DRE durante el curso lectivo 2025
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Nota. Elaboracion propia, datos brindados por DETCE, 2025.

La oferta técnica se concentra principalmente en las regiones centrales. Alajuela,
Desamparados y Heredia lideran con 11 colegios y mas de 39 carreras cada una, mientras que
Sarapiqui, Zula y Turrialba presentan la menor cobertura, con solo un colegio y entre 11y 17

especialidades. Todas las regiones muestran mas carreras que colegios, lo que indica
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diversificacion interna. Destaca Cartago, que con 7 colegios ofrece 40 carreras, frente a regiones
como Peninsular y Norte Norte, donde la diversificacion es baja. En general, las zonas urbanas
concentran la mayor oferta, mientras que las costeras y periféricas presentan brechas en acceso a
formacion técnica. Resulta relevante analizar cuantas personas estudiantes se encuentran
matriculados en cada una de estas carreras. En la siguiente tabla se presenta el nombre de la
carrera, la cantidad de personas estudiantes inscritas y el porcentaje que representa respecto al

total nacional.

Tabla 2. Porcentaje de personas estudiantes matriculados por carrera técnica, 2025.

Matricula inicial en carreras técnicas 2025 eftzzti?r?tzs Porcentaje (%)
Ejecutivo comercial y servicio al cliente 4895 10,1216
Contabilidad 4496 9,2966
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos 4107 8,4922
Secretariado ejecutivo 3035 6,2756
Contabilidad y finanzas 2772 5,7318
Produccién agricola y pecuaria 2270 4,6938
Electronica industrial 1634 3,3787
Administracién, logistica y distribucion 1515 3,1326
Turismo rural 1422 2,9403
Desarrollo web 1370 2,8328
Ciberseguridad 1269 2,624
Dibujo y modelado para edificaciones 1007 2,0822
Gestion de la produccién 976 2,0181
Disefio publicitario 958 1,9809
Administracion y operacion aduanera 957 1,9788
Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales 940 1,9437
Agroecologia 916 1,894
Desarrollo de aplicaciones méviles 891 1,8424
Gerencia y produccién de cocina 889 1,8382
Ecoturismo 878 1,8155
Operacion de empresas de alojamiento 856 1,77
Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y bebidas 851 1,7596
Electromecanica 725 1,4991
Turismo en alimentos y bebidas 648 1,3399
Contabilidad y costos 598 1,2365
Salud ocupacional 554 1,1455
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Matricula inicial en carreras técnicas 2025 Cant_ldad Porcentaje (%)
estudiantes

Banca y finanzas 516 1,067
Reparacion de los sistemas de vehiculos livianos 465 0,9615
Gestion de la calidad 464 0,9594
Informatica empresarial 442 0,9139
Disefio y desarrollo digital 421 0,8705
Mecanica de precision 420 0,8685
Procesos productivos en inspeccion en la industria alimentaria 404 0,8354
Contabilidad y control interno 377 0,7795
Dibujo técnico 359 0,7423
Refrigeracién y aire acondicionado 332 0,6865
Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola 321 0,6637
Accounting 300 0.6164
Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria 293 0,6058
Inteligencia artificial 279 0,5769
Construccion civil 264 0,5459
Informatica en desarrollo de software 263 0,5438
Disefio grafico 197 0,4073
Electronica en telecomunicaciones 177 0,366
Bilingual secretary 162 0,335
Disefio y confeccion de la moda 158 0,3267
Mercadeo 150 0,3102
Executive service center 94 0,1944
Disefio grafico multimedia 63 0,1303
Mecanica general 60 0,1241
Configuracién y administracion de servicios en la nube 53 0,1096
Computer science in software deveploment 51 0,1055
Bilingual accounting and finance 41 0,0848
Animacion 3d 31 0,0641
Riego y drenaje 30 0,062
Agrojardineria 20 0,0414
Control de la calidad del software 17 0,0352
Productividad y calidad 5 0,0103
Electrotécnia 2 0,0041
Dibujo arquitecténico 1 0,0021
Electrénica en mantenimiento de equipo de cémputo 1 0,0021
TOTAL 48662 100%

Nota. Elaboracion propia, datos brindados por DETCE, 2025.
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El analisis de la matricula en los CTP diurnos revela una clara de los mas de 48,000 personas

estudiantes por ciertas areas técnicas, lo que provoca una distribucién desigual de la poblacion

estudiantil en las mas de 60 carreras que se ofrecen a nivel nacional.

La carrera con mayor matricula es Ejecutivo comercial y servicio al cliente, la cual capta

alrededor del 10.12% del total de personas estudiantes. Le siguen Contabilidad (9.30%), Redes y

sistemas operativos (8.49%) y Secretariado ejecutivo (6.28%), lo que sugiere una fuerte inclinacién

de las personas estudiantes hacia areas con claras oportunidades laborales en el comercio, la

gestion empresarial y la tecnologia. En contraste, carreras como Electrotecnia, Dibujo arquitectdnico

y Electrénica en mantenimiento de equipo de cdmputo tienen porcentajes de matricula inferiores al

0.01%, falta de infraestructura o un menor interés estudiantil.

Aunque el promedio de matricula por carrera es de 1.67%, las diez carreras mas populares

concentran mas del 60% del total del estudiantado. Esta informacion sobre las preferencias por

areas administrativas, tecnoldgicas y comerciales es crucial para la planificacion educativa,

permitiendo la redistribucion de recursos y el fortalecimiento de carreras menos demandadas, con el

fin de equilibrar la oferta formativa y responder mejor a las necesidades del pais.

Adicionalmente, el analisis de la tasa de variacion de la oferta de carreras entre los cursos

lectivos 2024 y 2025 brinda una perspectiva sobre las dinamicas educativas a nivel nacional. Esta

informacion es valiosa para identificar las regiones con mayores cambios, revelando patrones en la

movilidad estudiantil y posibles ajustes en las prioridades educativas regionales.

Tabla 3. Tasa de variacion de carreras técnicas por DRE, periodo 2024-2025.

REGIONAL 2024 2025 Tasa de Variacion (%)
Direccion Regional Los Santos 13 20 53,85
Direcciéon Regional Peninsular 10 15 50
Direccion Regional Turrialba 13 17 30,77
Direccidon Regional Sarapiqui 13 17 30,77
Direccion Regional Zona Norte Norte 12 15 25
Direccion Regional Aguirre 19 23 21,05
Direccion Regional Puriscal 24 29 20,83
Direccion Regional Guépiles 24 29 20,83
Direccion Regional Liberia 21 25 19,05
Direccion Regional San José Oeste 17 20 17,65
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REGIONAL 2024 2025 Tasa de Variacion (%)
Direccion Regional Santa Cruz 23 27 17,39
Direccion Regional Coto 27 31 14,81
Direccion Regional Occidente 28 32 14,29
Direccion Regional Puntarenas 17 19 11,76
Direccion Regional Grande De Térraba 17 19 11,76
Direccion Regional Cartago 36 40 11,11
Direccion Regional Alajuela 38 42 10,53
Direccion Regional Canas 20 22 10
Direccion Regional Sula 10 11 10
Direccion Regional Nicoya 21 23 9,52
Direccion Regional San Carlos 34 37 8,82
Direccion Regional Pérez Zeledon 27 29 7,41
Direccion Regional San José Norte 23 24 4,35
Direccion Regional Limoén 26 27 3,85
Direccion Regional Heredia 38 39 2,63
Direccion Regional Desamparados 42 42 0
Direccion Regional San José Central 27 25 -7.41

Nota. Elaboracion propia, datos brindados por DETCE, 2025.

El analisis de la tasa de variacion porcentual de carreras entre 2024 y 2025 revela tendencias

importantes en la educacion técnica por region. La DRE de Los Santos tuvo el mayor aumento, con

un 53.85%, al pasar de 13 a 20 carreras. Le siguen de cerca las DRE de Peninsular (50.0%) y

Turrialba (30.77%), lo que indica un notable dinamismo en esas regiones. En contraste, la DRE de

Heredia mostré el menor crecimiento positivo, con apenas un 2.63%, lo que podria sugerir una

estabilizacion o retos en la captacidén de nuevas personas estudiantes. Finalmente, la Unica region

con una variacion negativa fue la DRE de San José Central, con una disminucion del -7.41%. Este

analisis es esencial para orientar decisiones estratégicas que aseguren la pertinencia educativa,

permitiendo identificar regiones con alta concentracion y otras con brechas, lo que facilita

planificacion focalizada, asignacion eficiente de recursos y fortalecimiento curricular acorde a las

demandas productivas locales. En sintesis, no solo describe la distribucién actual, sino que guia

acciones para mejorar equidad y relevancia en la educacion técnica.

43



MINISTERIO DE GOBIERNO : zg::;giilr:iascti?:oRggizlnaanlificaci(‘)n Institucional y
EDUCAC'()N PU BLICA | DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

4.2 Direccion Regional de Educacién de Aguirre

En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del
mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacién con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.

4.2.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexién para identificar
brechas de equidad, mejorar la distribucién de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacién, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.

Figura 6. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacion de su necesidad prioritaria,
2025.

C.T.P. DE'JACO

DRE Aguirre
C.T.P. DE PARRITA

530N

C.T.P. DE QUEPOS
NECESIDAD
© Infraesturctura
o Personal docente

especializado -
R

C.T.P. DE MATAPALO.

Sl s [ S e o
o ES © 1z Ta 24

Fuente; Departamento Estudios e Investigacién Edlic:

J
Elaborado por: Sistema de Informacion Geografica|del Ministerio de Educacion Publica, SIGMEP, 2025. Esri, HERE, Garmin, USGS. "NGA

Nota. Elaborado por el Sistema de informacion Geografica del MEP, (2025).
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Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacién con cada carrera técnica:

Tabla 4. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion

de las personas directoras.

Centro Carrera Técnica
Educativo
Bilingual secretary

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad
Desarrollo de aplicaciones méviles
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Gestién de la produccion
CTP Parrita Informatica empresarial
Operacion de empresas de alojamiento
Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y bebidas
Refrigeracion y aire acondicionado
Reparacion de los sistemas de vehiculos livianos
Secretariado ejecutivo
Turismo en alimentos y bebidas

Principal necesidad en
recursos

Infraestructura adecuada

Administracion, logistica y distribucion

Infraestructura adecuada

Desarrollo de aplicaciones méviles

Recursos didacticos

CTP Matapalo  Operaciéon de empresas de alojamiento
Produccion agricola y pecuaria
Turismo rural

Personal docente especializado

Contabilidad
Desarrollo web
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Gerencia y produccion de cocina
CTP Quepos  Operacion de empresas de alojamiento
Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y bebidas

Salud ocupacional
Secretariado ejecutivo
Turismo en alimentos y bebidas

Infraestructura adecuada

Contabilidad
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
. Gerencia y produccion de cocina
CTP Jaco » L
Operacion de empresas de alojamiento
Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y bebidas

Turismo en alimentos y bebidas

Personal docente especializado
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos
Refrigeracion y aire acondicionado Infraestructura adecuada

Nota. Elaboracion propia, 2025.

Para ilustrar los datos que presentaron en la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de

las personas directoras.

Tabla 5. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal especializado,
los recursos didacticos y tecnoldgicos.

Principal Testimonios

necesidad
Infraestructura Las limitaciones en recursos didacticos y tecnoldgicos tienen un impacto negativo en multiples
adecuada niveles: 1. Débil preparacion practica. El aprendizaje se vuelve predominantemente tedrico, sin

acceso a herramientas que replican situaciones reales de trabajo. 2. Menor competitividad laboral.
Los egresados enfrentan desventajas frente a quienes han tenido formacién practica con tecnologias
vigentes. 3. Desmotivacion estudiantil. La falta de conexion con el mundo laboral real reduce el
interés de las personas estudiantes y puede aumentar la desercion. 4. Afectacion de la calidad
educativa. EI CTP pierde competitividad frente a otras instituciones, lo que debilita vinculos con
empresas, universidades y empleadores. 5. Ampliacion de la brecha tecnoldgica. En contextos
rurales como Parrita, la falta de inversién agrava la desigualdad frente a centros urbanos o privados
con mayores recursos (Persona directora CTP, 2025).

Docentes Afecta en el sentido de la practicidad que requiere cada carrera (Persona directora CTP, 2025).
especializados

Recursos No permite de los jovenes personas estudiantes salgan con las habilidades y destrezas necesarias
didacticos y para incorporarse al mercado laboral o realizar un emprendiendo (Persona directora CTP, 2025)

tecnolégicos

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Como se aprecia en la tabla la calidad educativa en los CTP de Matapalo y Jaco se ve
comprometida por una doble carencia. Por un lado, la falta de docentes especializados en campos
como Turismo Rural y Gerencia en Cocina afecta la formacién de las personas estudiantes. Por
otro, la escasez de recursos didacticos y tecnolégicos actualizados convierte la ensefianza en
carreras como Desarrollo de Aplicaciones Mdviles en un proceso puramente tedrico, lo que

incrementa la brecha entre la educacion y las demandas del mercado laboral.

La siguiente figura ofrece datos cruciales sobre las condiciones institucionales de estos CTP,
abarcando aspectos como el ancho de banda, la cobertura de personal docente al inicio del afio

escolar y el nivel de financiamiento de cada centro.
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Figura 7. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
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lectivo y financiamiento disponible seguin personas directoras.

Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la
implementacion pedagégica de las carreras ofertada

® si No

-

Cantidad de colegios con el personal docente completo
para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del
curso lectivo

@® si No

.

® s

Cantidad de CTP que indican que los recursos anualmente A
recibidos de la Ley 7372 son suficientes para el equipamiento
e implementacioén las carreras actualmente ofertadas

No

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Segun la figura 6, solo uno de los cuatro CTP analizados tiene suficiente ancho de banda, una

limitacion critica para la ensenanza digital. Las personas directoras confirman que la gran cantidad

de personas estudiantes (uno de ellos tiene 1730), docentes, administrativos y laboratorios

sobrepasa la capacidad de la red. Esto impacta directamente en el desarrollo de competencias

técnicas en areas como informatica y redes, ya que la demanda de conectividad supera la

infraestructura existente.

Si bien tres de los cuatro colegios contaban con todo su personal docente desde el inicio del

ciclo lectivo, se reportaron ausencias en carreras como Refrigeracion y aires acondicionados y
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Turismo en uno de los CTP. Esta situacion crea discontinuidades en la formacion y afecta la calidad

educativa.

En cuanto a los recursos financieros, solo un colegio considera que el financiamiento de la Ley
7372 es suficiente. Las personas directoras sefialan que el alto costo del equipamiento,
especialmente en las areas industriales y turisticas, hace que la financiacion sea insuficiente. Este
bajo nivel de equipamiento generalizado limita la preparacién practica del estudiantado y su

competitividad en el mercado laboral.

A pesar de los avances en la disponibilidad de personal docente, persisten desafios importantes
en la infraestructura tecnoldgica y el financiamiento. Los testimonios de las personas directoras
refuerzan la necesidad de mejorar la conectividad, asegurar la dotacién completa de personal y
aumentar los recursos para equipamiento, especialmente en las areas industrial y turistica, para

garantizar una educacioén técnica de calidad y pertinente.

4.2.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

En el marco de esta investigacion, se consultd a las personas coordinadoras de vinculacion con
la empresa sobre los acuerdos establecidos entre los CTP y el sector empresarial, dentro y fuera de
la regidn educativa para conocer el alcance y la efectividad de estas alianzas para la formacién y
futura empleabilidad del estudiantado. Se busco determinar si los acuerdos eran suficientes para
satisfacer la demanda estudiantil y fortalecer la articulacion entre la oferta educativa y las

necesidades del sector productivo.

A continuacion, se presentan los principales hallazgos:
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Figura 8. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE, segun personas
coordinadoras de la DRE de Aguirre.

/ Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de colaboracién /Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de colaboracion
para practicas profesionales con empresas circunvecinas para practicas profesionales con empresas fuera de la DRE
@ De 7 a 9 acuerdos De 10 a 12 acuerdos

@ Mas de 13 acuerdos

@ De 1 a3 acuerdos De 4 a 6 acuerdos

N AN

Cantidad de acuerdos de colaboracion para practicas profesionales
son suficiente para cubrir la demanda del estudiantado

@ si No

h

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Si bien dos de los cuatro CTP tienen mas de 13 acuerdos con empresas cercanas, la
efectividad y continuidad de estas alianzas no son estables, pues se destaca que la disponibilidad
de practicas es muy variable, ya que depende de factores como la alta rotacion de personal en las
empresas, sus experiencias previas con personas estudiantes de cualquier institucion y la
competencia por espacios con otros CTP y universidades. Una persona coordinadora relaté que una
empresa de Quepos, tras malas experiencias con practicantes, decidid no recibir mas personas

estudiantes de colegios de la zona. Por otro lado, la vinculacién con empresas fuera de la DRE es
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limitada, tres colegios tienen entre 1y 3 acuerdos, y solo uno tiene entre 4 y 6, lo que restringe las
oportunidades para el estudiantado.

Los comentarios de las personas coordinadoras confirman que los factores externos, como la
estacionalidad, la capacidad locativa y la organizacion interna de las empresas, influyen
directamente en la disponibilidad de espacios. Esto sugiere que, a pesar de existir acuerdos, estos

no siempre son suficientes para cubrir la amplia gama de carreras técnicas que ofrecen los CTP.

En general, la percepcion sobre la suficiencia de los acuerdos es dividida, lo que evidencia la
necesidad de fortalecer y diversificar las alianzas estratégicas. Esto es crucial para asegurar que las
personas estudiantes tengan acceso a experiencias practicas relevantes y de calidad,
permitiéndoles prepararse de manera 6ptima para el mercado laboral. La informacion en la siguiente
tabla detalla la disponibilidad de espacios para practicas profesionales.

Tabla 6. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Administracion, logistica y distribucion
CTP Matapalo N ] )
Produccion agricola y pecuaria

. Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
CTP Parrita

Informatica empresarial

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Ante esta consulta a las personas coordinadoras de los CTP, identificaron un desajuste entre la
oferta educativa y la demanda del mercado laboral, debido a que ciertas carreras técnicas carecen
de suficientes espacios de practica en empresas locales. Esto resalta la necesidad de establecer

alianzas estratégicas para asegurar una adecuada insercién laboral de las personas estudiantes.

La siguiente figura muestra las acciones y perfiles técnicos que, segun las personas
coordinadoras de vinculacion, tendran una mayor demanda en el futuro, basandose en las

proyecciones del sector productivo.
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Figura 9. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos segtin coordinadores de CTP: anélisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

/Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la A /Cantidad de colegios que han recibido informaciéon por
proyeccion futura del mercado laboral en las empresas de la parte de las empresa acerca de la demanda laboral futura
zona al menos una vez al afio que requerira personal especializado en determinadas
carreras técnicas
® s si ®No
2
N AN S
i ) o N , o M
Cantidad de personas coordinadoras que indica que sus Cantidad de personas coordinadoras que indican que
colegios han considerado la informacién proporcionada por algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
que imparte su centro educativo contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las
que actualmente ofrece el colegio
Si
® si No
4
1
AN J

Nota. Elaboracién propia, 2025.

En la regidn, los cuatro colegios analizados demuestran buenas practicas al realizar analisis
anuales sobre la proyeccion del mercado laboral. A pesar de esto, existe una débil comunicacién
entre el sector educativo y el productivo, ya que solo dos de los colegios han recibido informacién

directa de las empresas sobre la demanda futura de personal.

Las personas coordinadoras de vinculacién, sin embargo, han identificado perfiles emergentes de
interés para el mercado laboral, tales como chefs y cocineros especializados, técnicos en
tecnologias de la informacion y profesionales bilingues en servicio al cliente. Estos hallazgos

resaltan la importancia de establecer canales de comunicacién mas efectivos. En este sentido, las
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cuatro personas coordinadoras han considerado esta informacion para solicitar cambios en la oferta

educativa de sus instituciones, mostrando una clara disposicion a la mejora.

La necesidad de profesionales en areas no cubiertas actualmente por la oferta de los CTP se ha
hecho evidente a través de los reportes de tres personas coordinadoras quienes manifestaron que
entre las nuevas carreras demandadas por las empresas se destacan la inteligencia artificial, el
mantenimiento de infraestructura y la mecanica naval. Esta situacién subraya una brecha
significativa entre la formacién que se imparte y las necesidades reales del mercado laboral,
reforzando la urgencia de revisar y actualizar la oferta educativa para lograr una mejor articulacion

con el sector productivo.

Figura 10. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP de
la DRE de Aguirre.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de
en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras segun
personas directoras
@ si No

Nos solicitan Salud Ocupacional y mejorar
el nivel de Inglés en el perfil de salida de los
estudiantes. media engagement.

Carreras del area industrial (mecdnica,
Electromecdnica)

3 En el drea de mantenimiento
industrial, ademads de mejor el
inglésy TIC

| e—

A
b | |

Nota.

Elaboracién propia, 2025.
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Tres de los cuatro Colegios Técnicos Profesionales (CTP) consultados en la region,
especificamente Jacd, Parrita y Quepos, han recibido solicitudes directas del sector empresarial
para abrir nuevas carreras técnicas. Esta tendencia indica una clara necesidad de diversificar y

actualizar la oferta educativa en la zona.

Las personas directoras de estos centros educativos han complementado esta informacion al
sefalar areas de interés especificas del sector productivo. Se ha identificado una alta demanda en
campos como Salud Ocupacional, asi como en carreras industriales como la mecanica, la
electromecanica y el mantenimiento industrial. Ademas, las empresas han manifestado un gran
interés en que las personas estudiantes fortalezcan competencias transversales como el dominio

del inglés y las habilidades en TIC.

En conclusion, estos hallazgos sugieren que los CTP de la DRE de Aguirre deben realizar
ajustes curriculares estratégicos para alinearse mejor con las demandas del mercado laboral local.
Fortalecer los canales de comunicacion con las empresas, realizar diagndsticos mas frecuentes y
ajustar la oferta educativa son acciones clave para mejorar la empleabilidad de los egresados y

responder de manera mas efectiva a las necesidades de la region.

4.2.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Con base en el analisis previo, se consulté a las personas directoras y coordinadoras de
vinculacién con la empresa de los CTP para conocer su percepcion sobre la pertinencia de las
carreras técnicas que se ofrecen para identificar qué tan alineada esta la oferta educativa con las
necesidades del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran ajustes en la

planificacion curricular, las alianzas estratégicas y la actualizacion de los programas de estudio.
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Figura 11. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. @ Algunas son pertinentes.

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Aunque hay una percepcion general de que la oferta educativa es pertinente, la realidad es
mas compleja. La mayoria de las personas directoras de los CTP consideran que todas las
carreras son pertinentes, mientras que la mitad de las personas coordinadoras opina que solo
algunas lo son. Este contraste sugiere que los personas coordinadoras, al estar en contacto
directo con las empresas, tienen una visidon mas critica y ajustada al mercado laboral que el

personal directivo, cuya perspectiva podria ser mas institucional.

Cuando se les pregunté sobre carreras que no son pertinentes, un director mencioné
Administracién Logistica y Distribucion. Las personas coordinadoras, por su parte, sefialaron
que la carrera de Contabilidad podria tener baja demanda en el futuro, y que Disefio y
confeccion de modas y Administracion y operacion de aduanas podrian perder relevancia si no

se actualizan. Asimismo, se destacd que la carrera de Secretariado Bilingue necesita una
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revision de su programa de estudios para mantenerse vigente en un mercado en constante

evolucion.

Estos hallazgos demuestran que, a pesar de la percepcién positiva general, existen sefiales
claras de que algunas carreras necesitan ser ajustadas o podrian dejar de ser pertinentes en el
corto o mediano plazo. Es crucial revisar periédicamente la oferta educativa, fortalecer el vinculo
con el sector empresarial y actualizar los programas de estudio para responder a las tendencias

del mercado laboral.

4.3 Direccion Regional de Educacion de Alajuela

En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del
mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacién con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.

4.3.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexién para identificar
brechas de equidad, mejorar la distribucién de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacion, la Figura ilustra la distribucion de los CTP ubicados en esta Direccién Regional
de Educacion, identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro

educativo.
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Figura 12. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad prioritaria,
2025.
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Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:

Tabla 7. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos
CTP INVU Las Administracion y operacion aduanera
Infraestructura adecuada

Canfas Ciberseguridad
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos

Contabilidad

Contabilidad y finanzas

Desarrollo de aplicaciones méviles
Disefo publicitario

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Informatica en desarrollo de software
Secretariado ejecutivo

Gestion de la produccion Recursos didacticos
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

CTP Santa Eulalia  contabilidad y finanzas Infraestructura adecuada

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Ciberseguridad

Contabilidad y control interno

Contabilidad y costos

Contabilidad y finanzas Recursos didacticos
Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales

CTP Jesus Ocafia

Rojas

Mecanica de precision
Reparacion de los sistemas de vehiculos livianos

Dibujo técnico
Ejecutivo comercial y servicio al cliente

» ) Infraestructura adecuada
Informatica empresarial

Secretariado ejecutivo

Administracion, logistica y distribucion

Desarrollo web o
. . . . . Personal docente especializado
Ejecutivo comercial y servicio al cliente

CTP Atenas

Gestién de la produccién

Contabilidad
Electrénica industrial

Infraestructura adecuada

Administracion, logistica y distribucion
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

CTP San Rafael de Ejecutivo comercial y servicio al cliente Recursos didacticos

Poas

Gestion de la produccion
Informatica en desarrollo de software

Contabilidad Personal docente especializado

Administracion, logistica y distribucion

CTP Ricardo

Castro Beer

Agroecologia Recursos didacticos
Bilingual secretary
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos
Contabilidad

Ecoturismo

Gestién de la produccion

Instalacién y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales
Operacion de empresas de alojamiento

Produccion agricola y pecuaria

Secretariado ejecutivo

Turismo rural Infraestructura adecuada

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad
Ecoturismo
CTP San Mateo Ejecutivo comercial y servicio al cliente Infraestructura adecuada
Gestion de la produccion
Informatica empresarial
Procesos productivos en inspeccion en la industria alimentaria
Produccion agricola y pecuaria

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Desarrollo de aplicaciones méviles

Electromecanica
” . Infraestructura adecuada
Informatica empresarial

CTP Bolivar Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y
bebidas

Turismo en alimentos y bebidas

Contabilidad y finanzas Recursos didacticos

Ejecutivo comercial y servicio al cliente .
L ; i o Personal docente especializado
Reparacion de los sistemas de vehiculos livianos

Administracion, logistica y distribucion

Contabilidad

Contabilidad y control interno

Desarrollo web
CTP San Rafael de Desarrollo de aplicaciones moviles Recursos didacticos
Alajuela Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Gestion de la calidad

Gestion de la produccion

Informatica en desarrollo de software

Electrénica industrial Personal docente especializado
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Carrera Técnica Principal necesidad en
recursos

Administracién y operacién aduanera

Control de la calidad del software

Desarrollo web

Ejecutivo comercial y servicio al cliente Recursos didacticos
Electromecanica

Electronica industrial

Inteligencia artificial

Banca y finanzas
Contabilidad

Dibujo técnico Personal docente especializado
Gerencia y produccion de cocina

Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y
bebidas

CTP Sabanilla

Contabilidad
Contabilidad y finanzas Recursos didacticos
Gestion de la calidad

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Electronica industrial Infraestructura adecuada
Gestion de la produccion

Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y
bebidas

Personal docente especializado

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos que presentaron en la tabla anterior, se comparten algunos testimonios

de las personas directoras.

Tabla 8. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal especializado,
los recursos didacticos y tecnoldgicos.

Principal necesidad | Testimonios

especializados

Infraestructura “La carencia de espacios adecuados afecta; se dan clases en medias aulas y el gimnasio, en

adecuada espacios de camerinos, lo cual no es apto. Falta de equipo y software” (Persona directora CTP,
2025).

Docentes “Personal poco comprometido con la especialidad y su trabajo dando lo minimo para cumplir con

su trabajo lo que hace decaer la especialidad y una desmotivacion total del estudiantado.
Docentes en un estado de confort que no les interesa cumplir con sus responsabilidades.”
(Persona directora CTP, 2025).

Recursos
didacticos y
tecnoldgicos

“Un colegio técnico debe tener 3 factores esenciales para garantizar calidad educativa. 1-
Infraestructura idénea (mddulos especiales) 2-Equipamiento 3-Docentes calificados. Cuando no
hay docentes calificados se nombra por inopia, lo que provoca renuncias por mal salario,
nombran muy tarde, se saca un mal producto. Hay que estar capacitando los docentes y luego
se van. Si no hay infraestructura idénea no hay donde poner el equipamiento. Se utiliza
equipamiento normalmente grande o con especificaciones que no tiene un salén de clase
normal. Agregaria que otro asunto que nos afecta actualmente en comparacién por ejemplo con
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Principal necesidad | Testimonios
el INA es la inflexibilidad en los requerimientos minimos y en el curriculum (se deben comprar y
Ver cosas que ya no se usan o0 que son poco practicas o que ya hay mejores opciones) No se
pueden actualizar de acuerdo a la realidad misma. Se debe esperar a que lo permitan y cuando
eso0 pasa nuevamente estan desactualizados.” (Persona directora CTP, 2025).

Nota. Elaboracion propia, 2025.

El analisis de las necesidades en los CTP revela que la calidad de la formacién técnica se ve
comprometida al sefialarse las tres necesidades presentadas. El 60% de las necesidades
identificadas se relacionan con la carencia de recursos didacticos, como equipos, software,
herramientas digitales y materiales actualizados, que limitan el desarrollo de competencias practicas
y profesionales en las personas estudiantes. Le sigue, con un 30%, la necesidad de infraestructura
adecuada, que se refleja en la falta de espacios aptos como laboratorios y aulas. Finalmente, un

10% corresponde a la falta de personal docente especializado y comprometido.

Los testimonios de las personas directoras de los CTP respaldan esta situacion critica. La falta
de infraestructura obliga a impartir clases en espacios no aptos, como gimnasios y camerinos,
afectando el proceso de aprendizaje. La insuficiencia de laboratorios y recursos tecnolégicos limita
la cantidad de personas estudiantes que pueden ser atendidos y genera una brecha entre la

formacion que se ofrece y las exigencias del mercado.

Aunado a esto, algunas personas directoras sefialan que el personal docente en algunas
ocasiones muestra un bajo compromiso, lo que impacta negativamente en la calidad de la
ensefanza y la motivacion de las personas estudiantes. Ademas, la rigidez del curriculo y la falta de
flexibilidad institucional impiden la actualizacién de los contenidos, dejando al estudiantado con

conocimientos que ya no son relevantes en el entorno laboral.

En resumen, sin recursos, infraestructura y docentes calificados, la formacion técnica pierde su
capacidad para responder a las exigencias del mercado laboral y desmotiva a las personas

estudiantes.
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Figura 13. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible seguin personas directoras.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un analisis en los CTP de Alajuela revel6 que el 81.82% no cuenta con el ancho de banda
necesario para implementar adecuadamente las carreras técnicas. Esto se debe a varios
problemas, como la infraestructura de red deficiente y componentes tecnolégicos obsoletos que
crean cuellos de botella en la transmision de datos. Segun las personas directoras de los CTP, esta
situacion ralentiza los sistemas, obliga a deshabilitar la red en areas para realizar pruebas en linea y

limita la capacidad de conexion simultanea para toda la comunidad educativa.

Otro problema critico es la falta de personal docente completo al inicio del afo escolar. El
41.67% de los CTP reportaron que no tenian a todo su personal a tiempo, lo que causa
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discontinuidad en los programas de estudio. Testimonios sefialan que algunas carreras no cuentan
con profesores hasta meses después del inicio de clases y que las incapacidades no son cubiertas

con prontitud.

Por ultimo, los recursos de la Ley 7372 son insuficientes, ya que el 81.82% de los colegios
informaron que los fondos no son adecuados para equipar las carreras. Esto afecta la adquisicion
de materiales, herramientas y tecnologias actualizadas, y crea un desfase entre lo que se ensefia 'y

las exigencias del mercado laboral.

Una persona directora afirmé que, aunque se asignan fondos, los periodos de reinversion son
demasiado largos, impidiendo que los equipos se actualicen con la frecuencia necesaria para
mantener la pertinencia de las carreras. Esta situacion impacta tanto a las carreras industriales

como a las comerciales.

En conjunto, estos hallazgos revelan problemas estructurales que comprometen la calidad de la
educacion técnica en la region, afectando la formacion de las personas estudiantes y su preparacion

para el mundo laboral.

4.3.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Para conocer la relacion entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a las personas
coordinadoras de vinculacion sobre los acuerdos de colaboracion existentes. El propdsito fue
conocer el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de formacion

practica, pasantias y empleo para el estudiantado.

Adicionalmente, se busco determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda
estudiantil actual y futura, y si logran fortalecer la conexion entre la oferta educativa y las

necesidades del mercado laboral.
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Figura 14. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.
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Nota. Elaboracion propia, 2025.

La colaboracion entre los CTP y las empresas es inestable. Aunque algunos CTP tienen
muchos acuerdos, la mayoria cuenta con pocos, lo que evidencia una limitacion en el alcance con la
vinculacion. A pesar de que nueve colegios consideran que sus acuerdos son suficientes, las
coordinaciones sefialan que la situacién es mas compleja. En este sentido las personas
coordinadoras revelan que los acuerdos suelen ser informales, sin documentos que los respalden, lo
que dificulta su sostenibilidad. La competencia entre colegios cercanos en zonas como Atenas,
Esparza, Orotina y San Mateo por un numero limitado de empresas complica la colocacion del
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estudiantado. Esta situacion se agrava por el gran nimero de alumnos en algunas carreras, que

supera la capacidad de las empresas para recibirlos.

Ademas de los desafios logisticos, existe una desconexion entre la oferta académica y las
necesidades del mercado laboral. Los programas de estudio no siempre incluyen habilidades
esenciales como el inglés o el manejo de software especializado, lo que afecta la empleabilidad de
los graduados. Las personas coordinadoras sefialan que la falta de capacitacion para las personas
docentes y la ausencia de infraestructura y equipo adecuados impiden que el estudiantado adquiera
las competencias requeridas. A esto se suma que los propios centros educativos no tienen la
autoridad legal para firmar acuerdos formales, lo que limita la posibilidad de establecer vinculos

institucionales solidos y duraderos.

En conclusion, la informalidad, la competencia interinstitucional y la falta de alineacién curricular
y de recursos impiden que los acuerdos de colaboracion sean efectivos y suficientes para cubrir la
demanda de practicas estudiantiles, lo que afecta su preparacién para el mundo laboral. Con este
referente se consultd sobre las carreras especificas con mayores dificultades de colocacién para
practicas a lo que se indica.

Tabla 9. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras,
segun coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Control de la calidad del software
CTP Carrizal Desarrollo web
Dibujo técnico

Inteligencia artificial

Administracion y operacion aduanera
CTP INVU Las Cafias Desarrollo de aplicaciones moéviles
Disefio publicitario

Informatica en desarrollo de software

Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
CTP Jesus Ocana Rojas Contabilidad y costos

Dibujo técnico

Informatica empresarial

. Desarrollo de aplicaciones méviles
CTP Sabanilla P

Informatica empresarial
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Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Organizacién de operaciones y servicios de alimentos y bebidas
Turismo en alimentos y bebidas
Organizacién de operaciones y servicios de alimentos y bebidas

CTP San Rafael de Poas

Administracion, logistica y distribucion

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
Desarrollo de aplicaciones moviles

Gestién de la produccion

Informéatica en desarrollo de software

CTP Santa Eulalia

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos

CTP San Mateo

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos

CTP San Rafael de Alajuela

Desarrollo de aplicaciones moéviles
Desarrollo web

CTP Ricardo Castro Beer

Administracion, logistica y distribucion
Gestion de la produccion

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Varios CTP enfrentan dificultades para colocar a sus personas estudiantes en practicas

profesionales debido a la limitada disponibilidad de espacios en el sector productivo. Esta situaciéon

afecta tanto a carreras emergentes como inteligencia artificial, desarrollo web y control de calidad

del software, asi como a areas consolidadas como informatica empresarial, administracion aduanera

y turismo en alimentos y bebidas. La saturacion del mercado, la competencia entre colegios técnicos

cercanos Y la falta de acuerdos formales con empresas contribuyen a esta problematica, generando

una presion constante sobre los equipos de vinculacion para asegurar la colocacion de todo el

estudiantado.

Con el fin de anticipar las tendencias del mercado laboral, se consulté a las personas

coordinadoras de vinculacion sobre la proyeccion futura de los perfiles técnicos mas demandados.

Esta informacion es crucial para la planificacion estratégica, la actualizacién curricular y el

fortalecimiento de alianzas con el sector productivo, lo que permite a los CTP alinear su oferta

educativa con las necesidades reales del mercado laboral.
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Figura 15. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos segtin coordinadores de CTP: analisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Existe un esfuerzo mayoritario, aunque no uniforme, por parte de los CTP para mantener la
pertinencia de su oferta educativa. Ocho colegios realizan analisis anuales de la proyeccion del
mercado laboral y siete reciben informacién directa de las empresas sobre la necesidad de personal

especializado, lo que les permite ajustar su formacion.

Ocho personas coordinadoras de vinculacion sefalan que han considerado esta informacion

para solicitar cambios en la oferta educativa, lo que demuestra una clara disposicion para la
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adaptacion. Sin embargo, persiste una brecha importante: cinco personas coordinadoras indican
que algunas empresas solicitan técnicos especializados en areas que actualmente no se imparten
en los CTP. Los testimonios sugieren que hay una alta demanda futura en carreras como Mecanica
de Precisiéon, Reparacion de Vehiculos Livianos, Electromecanica y, en las zonas francas, en areas
como Control de Calidad, Produccion, Salud Ocupacional y Electrénica Industrial. Por otro lado, se
prevé que carreras como Dibujo Técnico, Turismo, Desarrollo Web y ciertas areas de Informatica

pierdan relevancia debido a la baja demanda o a la falta de actualizacion curricular.

En sintesis, a pesar de la voluntad de adaptacion, persisten desafios estructurales. Hay una
tension entre la oferta educativa y la demanda laboral, ya que algunas carreras emergen como
prioritarias mientras otras pierden relevancia. Esto evidencia la necesidad de actualizacion
curricular, infraestructura adecuada y vinculos formales mas fuertes con el sector empresarial.

Figura 16. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP de
la DRE de Alajuela.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de

en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras segun
personas directoras

Si No
@ si Control de calidad, Salud ecupacional y

Productividad, pero no tenemaos espacio
fisico.

Mecdnica de Precision

La expansion de pargues industriales como
La Ceiba en Orotina y el fortalecimiento de
Costa Rica como un hub de dispositives
medicos han creado oportunidades para
carreras técnicas en sectores como
electromecanica, mantenimiento industrial,
6 logistica y manufactura de dispositivos
medicos La creciente inversion en
infraestructura y tecnologia refuerza la
importancia de adaptar la oferta educativa
a estas nuevas exigencias.

| —

~
R | |

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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Un analisis de los resultados de las practicas profesionales de 2024 muestra una division en la
percepcion de las personas directoras de CTP: cinco colegios consideran necesaria la apertura de

nuevas carreras, mientras que seis no lo creen pertinente.

El personal directivo identificé una alta demanda en areas como control de calidad, salud
ocupacional, productividad, mecanica de precision, electromecanica, mantenimiento industrial,

logistica y manufactura de dispositivos médicos.

Sin embargo, a pesar de esta demanda, la expansion de la oferta educativa se ve limitada por la
falta de espacio fisico en los centros educativos. Este problema estructural actia como una barrera

para la adaptacion curricular, incluso cuando se reconocen nuevas oportunidades laborales.

Por ejemplo, una persona directora sefal6 que el crecimiento de parques industriales y el
posicionamiento de Costa Rica como un centro para produccién/fabricacion/elaboracién de
dispositivos médicos han creado oportunidades en sectores como mantenimiento industrial, logistica
y manufactura. Esto resalta la importancia de que los CTP respondan estratégicamente a los
cambios economicos. A pesar de la conciencia sobre estas oportunidades, la capacidad de los

colegios para adaptarse esta condicionada por sus limitaciones de infraestructura.

4.3.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Con el fin de determinar la pertinencia de las carreras técnicas, se consulté a personas
directoras y personas coordinadoras de vinculacion de los CTP para entender qué tan bien se alinea
la oferta educativa con las necesidades reales del mercado laboral. Esto permitid identificar posibles
brechas que podrian requerir ajustes en la planificacion curricular, asi como fortalecer las alianzas

estratégicas y la actualizacién de los programas de estudio.
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Figura 17. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. @ Algunas son pertinentes.

Coordinaciones Direcciones Nota.

Elaboracion propia, 2025.

Existe una clara divisién de opinién entre las personas directoras y personas coordinadoras de
vinculacion de los CTP sobre la pertinencia de las carreras técnicas en relaciéon con la demanda del
mercado laboral. Mientras que nueve personas directoras creen que todas las carreras son
pertinentes, solo tres personas coordinadoras comparten esta vision. Por otro lado, ocho personas
coordinadoras, que tienen contacto directo con las empresas, consideran que solo algunas carreras

son pertinentes, una opinion compartida por solo dos personas directoras.

Los testimonios refuerzan esta disparidad. Una persona directora menciona que se debe
transitar hacia carreras industriales, citando Secretariado ejecutivo como un ejemplo de carrera con
menor demanda. Mientras tanto, los personas coordinadoras identifican varias carreras que podrian
perder relevancia en los préximos cinco afios, como Dibujo Técnico, Turismo y algunas areas de
Informatica. Especificamente, en el caso de Dibujo Técnico, se senala la baja demanda, la falta de
actualizacién del plan de estudios desde 2008 y el escaso numero de horas de inglés, lo que limita
la empleabilidad del estudiantado.
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Las personas coordinadoras también mencionan que las personas estudiantes de informatica
no cumplen con los requisitos de las empresas, que a menudo prefieren egresados universitarios.
Ademas, las limitaciones de infraestructura son un obstaculo significativo. Una persona
coordinadora destaca que se requieren mas aulas y recursos tecnolégicos para ampliar la oferta
educativa y alinearla con las necesidades de las zonas francas. La falta de estos recursos limita la
capacidad de los centros para adaptarse, incluso cuando se identifica la necesidad de cambiar la

oferta, como migrar de Soporte y Configuracién en Redes a Desarrollo Web.

En sintesis, aunque la mayoria de las personas directoras percibe que la oferta es pertinente,
los personas coordinadoras, mas cercanos a la realidad empresarial, identifican brechas concretas.
Esto evidencia la necesidad de abordar no solo la pertinencia curricular, sino también las barreras

estructurales para garantizar una formacion técnica relevante.

4.4 Direccion Regional de Educacion de Canas

En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del
mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacién con dicha demanda. El andlisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.

4.4.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar
brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacion, la Figura ilustra la distribucion de los CTP ubicados por Direccién Regional de
Educacion, identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro

educativo.
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Figura 18. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad prioritaria,
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Nota. Elaborado por el Sistema de informacién Geografica del MEP, (2025).

Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las
personas directoras en relacion con cada carrera técnica:
Tabla 10. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion

de las personas directoras.
Principal necesidad en

Carrera Técnica
recursos

Centro
Educativo
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas

operativos
Personal docente especializado

CTP Cafas  Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Electronica industrial
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos
EjeCUtiVO Comercial Yy SerViCiO al Cliente |nfraestructura adecuada
CTP Electronica industrial
Tronadora Turismo rural
Gestién de la produccion Personal docente especializado
Operacion de empresas de alojamiento Recursos didacticos
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos
Contabilidad y costos
Desarrollo de aplicaciones moviles
Ecoturismo
CTP Ejecutivo comercial y servicio al cliente Personal docente especializado
Abangares

Electrénica industrial

Gerencia y produccion de cocina
Informatica en desarrollo de software
Secretariado ejecutivo

Turismo en alimentos y bebidas

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos que presentaron en la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de

las personas directoras.

Tabla 11. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didacticos y tecnolégicos

Principal necesidad | Testimonios |
Docentes “No hay atraccion ni afinidad de parte de las personas estudiantes hacia la forma en que se
especializados desarrolla la mediacion pedagdgica” (Persona directora CTP, 2025).

Recursos didacticos
y tecnolégicos “No se logran los objetivos, lo cual causa técnicos medios con deficiencias” (Persona
Infraestructura directora CTP, 2025).

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los datos de los CTP de Canas y Abangares revelan que la principal barrera para la educacién
técnica de calidad es la carencia de personal docente especializado, afectando a 14 de las 19
carreras, lo que representa el 78.9% del total. Le siguen las necesidades de infraestructura (21.1%)

y de recursos didacticos (5.3%).
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La falta de docentes especializados tiene un impacto directo en la formacion del estudiantado.

Segun las personas directoras, esta carencia impide que se logren los objetivos de los programas,

lo que resulta en técnicos con deficiencias. Ademas, la falta de afinidad con la mediacion

pedagogica desmotiva al estudiantado y afecta la calidad del vinculo educativo.

En resumen, la ausencia de personal docente cualificado compromete la pertinencia y

profundidad de la formacién, lo que a su vez limita la capacidad de los graduados para insertarse en

el mercado laboral. Este problema estructural requiere atencion urgente para asegurar que la

educacion técnica cumpla con los estandares de calidad.

Figura 19. Distribucién de CTP por ancho de banda, personal docente nhombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segtin personas directoras.

® si

Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la
implementacién pedagdgica de las carreras ofertada

curso lectivo

No ® si

_/

Cantidad de colegios con el personal docente completo
para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del

Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacién las carreras actualmente
ofertadas

@ Si No

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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Aunque la mayoria de los CTP presentan condiciones relativamente favorables, aun enfrentan
desafios especificos. Dos de tres colegios tienen suficiente ancho de banda para la implementacién
pedagdgica de sus carreras. No obstante, el ancho de banda disponible es compartido con el area
administrativa, lo que reduce su efectividad para fines educativos y afecta el acceso simultaneo a
plataformas digitales. De manera similar, dos de los tres colegios contaron con su personal docente
completo al inicio del curso lectivo; siendo la especialidad de "Gerencia y Produccion en Cocina” la

afectada, lo que comprometié su planificacion académica y la preparacion del estudiantado.

A su vez los tres colegios reportan que los recursos de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento de sus carreras. Este hallazgo sugiere que, al menos en términos de financiamiento,

los centros pueden mantener sus programas técnicos con los recursos que ya tienen.

En resumen, los datos revelan que, a pesar de las buenas condiciones en algunos aspectos,
persisten problemas puntuales en la distribucion del ancho de banda y la cobertura docente que

deben ser abordados para asegurar una formacién técnica de calidad.

4.4.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con respecto a la demanda laboral, las personas coordinadoras de vinculacién con la empresa

se refieren a los acuerdos de colaboracién establecidos entre los CTP y el sector empresarial.
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Figura 20. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.

Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de
colaboracion para practicas profesionales con empresas
circunvecinas

@ De 1 a3 acuerdos

@ Mas de 13 acuerdos

\

J

\.

Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de
colaboracion para practicas profesionales con empresas
fuera de la DRE

@ De 1a3acuerdos Mas de 13 acuerdos

e

estudiantado

N

@ si

Cantidad de acuerdos de colaboracién para practicas
profesionales son suficiente para cubrir la demanda del

No

Nota. Elaboracion propia, 2025.

El analisis de la vinculacion entre los CTP y el sector empresarial revela una marcada

disparidad. En el ambito local, un colegio ha logrado establecer mas de 13 acuerdos, mientras que

otros dos apenas alcanzan entre 1y 3. Esta diferencia persiste al considerar los acuerdos fuera de

la DRE: nuevamente, dos colegios mantienen cifras bajas (1 a 3), mientras que uno destaca con
mas de 13 convenios. Esta situacion no refleja un esfuerzo generalizado ni coordinado, sino mas

bien acciones aisladas que evidencian una falta de estrategia comun para fortalecer la vinculacién

con el sector productivo, tanto dentro como fuera del area inmediata.
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A pesar de que dos de los tres colegios consideran que sus acuerdos son suficientes para cubrir
la demanda de practicas, el hecho de que uno no lo considere asi demuestra que la cobertura no
esta garantizada. Las personas coordinadoras de vinculacion explican que esta insuficiencia se
debe a la capacidad limitada de las empresas para recibir practicantes y a la competencia entre las
instituciones educativas que solicitan practicas en los mismos periodos. Este escenario genera una
presion constante que los acuerdos existentes no siempre pueden resolver, revelando desafios en
la capacidad de absorcion del mercado y en la coordinacion interinstitucional. En este sentido se
consulté sobre las carreras especificas con mayor dificultad para colocacion del estudiantado a lo
que se indica.

Tabla 12. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos

CTP Abangares . )
Electronica industrial
Ciberseguridad
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
. Desarrollo de aplicaciones moviles
CTP Carias

Desarrollo web
Electrdénica en telecomunicaciones
Inteligencia artificial

Nota. Elaboracién propia, 2025.

La falta de espacios para practicas profesionales en los CTP se concentra en areas
tecnolégicas e industriales. En el CTP de Abangares, las carreras afectadas son Configuracion y
soporte de redes de comunicacion y Electronica industrial. Por su parte, el CTP de Cafias presenta
una mayor variedad de carreras con este problema, como Ciberseguridad, Desarrollo de

aplicaciones moviles, Desarrollo web e Inteligencia artificial.

Este patron sugiere que las carreras vinculadas a tecnologias emergentes y sistemas digitales
enfrentan mayores dificultades para establecer vinculos con el sector productivo local, esto por
diversos factores propios de la region y contexto local. El reto para los CTP es fortalecer su
infraestructura de vinculacioén, diversificar sus acuerdos y ajustar su oferta educativa a las

necesidades reales del mercado.

76



MINISTERIO DE

_ : GOBIERNO
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA /

Viceministerio de Planificacion Institucional y
Coordinacion Regional

Direccién de Planificacién Institucional
Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

Con el objetivo de anticipar las tendencias y asegurar la pertinencia educativa, se consulto a las

personas coordinadoras de vinculacion sobre los perfiles técnicos mas demandados en el futuro.

Figura 21. Proyeccién de perfiles técnicos requeridos segtin coordinadores de CTP: analisis de

expectativas empresariales y futuras demandas.

o

Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la N /Cantidad de colegios que han recibido informacién por N
proyeccion futura del mercado laboral en las empresas de la parte de las empresa acerca de la demanda laboral futura
zona al menos una vez al afio que requerira personal especializado en determinadas
carreras técnicas
@ s
Si @ No
2
J

/Cantidad de personas coordinadoras que indica que sus
colegios han considerado la informacién proporcionada por
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa
que imparte su centro educativo

Si @ No

A /Cantidad de personas coordinadoras que indican que

AN

algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las
que actualmente ofrece el colegio

@ si No

v
“\

Elaboracion propia, 2025.

Aunque los CTP de la regidon de Cafias muestran un esfuerzo por alinear su oferta con el

Nota.

mercado laboral, aun enfrentan limitaciones significativas. Los tres colegios analizan la proyeccion

del mercado anualmente, lo que es una practica positiva. Sin embargo, solo dos de ellos han

recibido informacion directa de empresas sobre la demanda futura de personal, lo que indica que la

vinculacién con el sector privado no es del todo fluida.

7



MINISTERIO DE GOBIERNO : ::l‘i)c;r‘;lii:ésctizﬁoRggizl:al}ificacién Institucional y
EDUCAC'()N PU BLICA DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

Dos personas coordinadoras afirman que han utilizado la informacién empresarial para solicitar
cambios en la oferta educativa, pero un colegio no ha traducido la informacién en acciones
concretas. Esto demuestra una disposicion a adaptarse que no es uniforme. Ademas, solo un
coordinador reporta que las empresas han solicitado técnicos en carreras que el colegio no ofrece,
lo que sugiere una comunicacién inconsistente sobre las necesidades emergentes del mercado. Los
testimonios confirman que las areas industriales, como Electromecanica, Electricidad, Refrigeracién
y Aire Acondicionado, siguen siendo prioritarias en la zona, lo que deberia orientar la planificacién

curricular y la inversién en recursos.

En conclusion, aunque los CTP estan tomando medidas para ser mas pertinentes, necesitan
fortalecer los canales de comunicacién y traducir la informacion recibida en decisiones estratégicas
para asegurar que su oferta educativa se alinee con la demanda real del mercado laboral. En este
sentido se consultd a las personas directoras.

Figura 22. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP de
la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre Ila necesidad de
en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras seguin
personas directoras
@ si No

Electromecdnica

Nota. Elaboracion propia, 2025.
78



MINISTERIO DE GOBIERNO : ::l‘i)c;r‘;lii:ésctizﬁoRggizl:al}ificacién Institucional y
EDUCAC'()N PU BLICA DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

Dos de tres personas directoras de los CTP consideran necesaria la apertura de nuevas
carreras técnicas, lo que sugiere que la oferta educativa actual no satisface completamente las
necesidades del mercado.

La carrera de Electromecanica es una de las principales candidatas para ser incorporada, segun
la opinion de una persona directora, lo cual coincide con la alta demanda reportada por las
coordinaciones de vinculacion. Esta convergencia entre las percepciones de los directivos y las
necesidades del sector empresarial subraya la necesidad de actualizar el curriculo para fortalecer la

pertinencia de la educacion técnica.

Para ampliar el analisis, se consulté a los personas directoras y personas coordinadoras de
vinculacién sobre su percepcion acerca de la pertinencia de las carreras técnicas ofrecidas en
relacion con la demanda real del mercado laboral.

Figura 23. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas, segtn
personas directoras y coordinadoras.

Si todas son pertienentes Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. @ Algunas son pertinentes.

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Existe una clara disparidad de percepcion sobre la pertinencia de las carreras técnicas entre

personas directoras y personas coordinadoras de los CTP. Mientras dos personas directoras
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consideran que todas las carreras son pertinentes, solo una de las personas coordinadoras
comparte esta opinion. Dos personas coordinadoras, quienes tienen contacto directo con las
empresas, sefialan que solo algunas carreras son pertinentes, una visién mas critica y ajustada a la

realidad del mercado.

Las opiniones de los personas directoras y personas coordinadoras sobre qué carreras son
menos pertinentes son diversas. Una persona directora considera que "Contabilidad y Costos" no es
pertinente, probablemente por la baja colocacion del estudiantado y la saturacion de perfiles
similares en el mercado. Por otro lado, una persona coordinadora no cree que ninguna carrera vaya
a dejar de ser pertinente, mientras que otros mencionan que carreras como "Ciberseguridad”,
"Inteligencia Artificial" y "Electronica en Telecomunicaciones" podrian volverse obsoletas
dependiendo de la zona. Las personas directoras también mencionan "Configuracion y soporte de
redes de comunicacion y sistemas operativos”, "Ecoturismo" y "Electrénica Industrial" como menos

pertinentes.

Estos datos demuestran que la relevancia de las carreras técnicas no es uniforme y depende
del perfil productivo local, asi como de la capacidad para actualizar los programas. Aunque existe
una percepcion institucional de que la oferta educativa es pertinente, los equipos de vinculacién
identifican brechas concretas que deben ser abordadas para asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades reales del mercado laboral.
4.5 Direccion Regional de Educacién de Cartago
En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del

mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El andlisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.5.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexién para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.
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A continuacién, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por pertenecientes a esta Direccion

Regional de Educacion, identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en

cada centro educativo.

Figura 24. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad prioritaria,

2025.
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Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:
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Tabla 13. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro

Carrera Técnica Principal necesidad en

Educativo

CTP Orosi

recursos

Desarrollo de aplicaciones moviles
Dibujo y modelado para edificaciones L

" Recursos didacticos
Informatica en desarrollo de software

Secretariado ejecutivo

Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos

industriales

Organizacién de operaciones y servicios de alimentos y

bebidas Infraestructura adecuada

Turismo rural
Turismo en alimentos y bebidas

CTP Mario Quirés
Sasso

Accounting o
. . L, Personal docente especializado
Administracién y operacién aduanera

Bilingual accounting and finance

Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad

Contabilidad y control interno
Contabilidad y finanzas
Contabilidad y auditoria Infraestructura adecuada
Desarrollo web

Dibujo y modelado para edificaciones

Disefio y confeccion de la moda

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Informatica en desarrollo de software

Inteligencia artificial

Secretariado ejecutivo

CTP Pacayas

Agroecologia

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola
Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria
Agropecuaria en produccion agricola

Operacion de empresas de alojamiento

Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y
bebidas

Procesos productivos en inspeccion en la industria
alimentaria

Produccion agricola y pecuaria

Infraestructura adecuada

Turismo rural

82



Centro

Viceministerio de Planificacion Institucional y

MINISTERIO DE GOBIERNO /' coordinacién Regional
EDUCAC'()N PU BLICA DE COSTA RICA Direccidn de Planificacion Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

Carrera Técnica

Principal necesidad en

Educativo

Turismo en alimentos y bebidas

recursos

CTP Santa Lucia

Electromecanica

Personal docente especializado

Contabilidad

Desarrollo web

Desarrollo de aplicaciones méviles
Electrénica industrial

Gestion de la calidad

Gestion de la produccién

Informéatica en desarrollo de software
Productividad y calidad

Secretariado ejecutivo

Recursos didacticos

CTP Dulce Nombre

Administracién, logistica y distribucion
Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad
Dibujo y modelado para edificaciones
Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Recursos didacticos

Electrénica industrial

Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos
industriales

Infraestructura adecuada

CTP Fernando
Volio Jiménez

Banca y finanzas
Contabilidad

Personal docente especializado

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Dibujo técnico
Electromecanica

Gestion de la produccién

Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos
industriales

Productividad y calidad

Infraestructura adecuada

CTP Oreamuno

Accounting

Personal docente especializado

Administracion, logistica y distribucion
Ciberseguridad

Contabilidad

Desarrollo de aplicaciones méviles
Dibujo y modelado para edificaciones
Gestion de la calidad

Gestion de la produccion
Productividad y calidad

Recursos didacticos

Electrénica industrial
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en

Educativo recursos
Electrénica en telecomunicaciones Infraestructura adecuada

Informatica empresarial
Informatica en desarrollo de software

Nota. Elaboracion propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas
directoras.

Tabla 14. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didéacticos y tecnologicos.

Principal Testimonios
necesidad
Infraestructura | “La falta de talleres en el area industrial y de los médulos de Turismo en el area Comercial y
adecuada Servicios hace que los compafieros trabajen en aulas y en algunas ocasiones no se pueden
desarrollar o utilizar de la mejor manera los equipos” (Persona directora CTP, 2025).
Docentes “Para el adecuado desarrollo de la especialidad, ya que, representa un obstaculo significativo para

especializados | su desarrollo integral y de sostenibilidad a largo plazo, limitando el proceso de ensefianza-
aprendizaje, la adquisicion de competencias técnicas esenciales, se desincentiva la matricula y la
permanencia estudiantil, impide implementar metodologia activas, afecta la calidad académica, la
capacidad de responder a las demandas del entorno socioproductivo, reduciendo la insercion laboral
de los egresados.” (Persona directora CTP, 2025).

Recursos “Afecta la implementacién de carreras técnicas, ya que limita el aprendizaje practico, impide el uso
didacticos y de tecnologia actualizada, incrementa la desigualdad en el acceso a una formacion de calidad, y
tecnolégicos pone en riesgo la seguridad de personas estudiantes y docentes, se genera desmotivacion y dificulta

la innovacién pedagdgica y limita las oportunidades de acreditacion y vinculacion con el sector
productivo, comprometiendo asi la calidad y pertinencia de la formacion técnica.” (Persona directora
CTP, 2025).

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Al analizar la informacion y reflexiones de las personas directoras, las limitaciones en los CTP
se profundizan. La falta de infraestructura (54.79%) no es solo un problema de espacio; una
persona directora explica que la ausencia de talleres en areas industriales y de turismo obliga a los
docentes a trabajar en aulas, lo que impide un uso 6ptimo del equipo y la realizacion de practicas
reales. Ademas, las personas directoras reportan “picos de corriente” que dafian equipos y ponen
en riesgo la seguridad del estudiantado y personal. La falta de recursos didacticos (36.99%) limita el
aprendizaje practico, el uso de tecnologia actualizada y la innovacion pedagdgica. Esto genera
desmotivacion en el estudiantado, incrementa la desigualdad y afecta las oportunidades de
vinculacion con empresas. Respecto a la carencia de personal docente especializado (8.22%), las
personas directoras sefalan que los programas de estudio y los requisitos de la Ley 7372 estan
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desactualizados. Esto genera un obstaculo significativo para el desarrollo y la sostenibilidad de las

carreras, ya que desincentiva la matricula y limita la insercion laboral de los graduados.

Las consecuencias de estas carencias se reflejan en la practica profesional, donde las personas
estudiantes de CTP con menos recursos obtienen una formacién de menor calidad en comparacion
con aquellos de colegios mejor equipados. Esto crea una brecha de equidad que debe ser atendida
para asegurar una educacion técnica inclusiva, pertinente y de calidad. Para ahondar se consulté
sobre algunos elementos esenciales dentro del proceso educativo.

Figura 25. Distribucién de CTP por ancho de banda, personal docente nhombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segtin personas directoras.

~

(Eantidad de colegios con el personal docente completo

Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la
para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del

implementacién pedagdgica de las carreras ofertada
curso lectivo

® si No ® si No

6 3
. /

/Cantidad de CTP que indican que los recursos que ™
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacion las carreras actualmente
ofertadas

@® Si Mo
7
N S

Nota. Elaboracion propia, 2025.

La informacioén revela que la implementacion de carreras técnicas en los CTP de Cartago

enfrenta serias limitaciones estructurales. Solo uno de los siete colegios cuenta con suficiente ancho
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de banda para la ensefanza, lo que afecta el acceso a plataformas y recursos digitales. Esto se
debe a que la infraestructura de red, incluso si es de 100 megas, no cubre areas grandes y
separadas, y la senal es deficiente en algunos sectores. Tres de los siete colegios no contaron con
todo su personal docente al inicio del afio escolar, lo que generé interrupciones en la formacion de
carreras como Accounting, Contabilidad, Electronica Industrial, Gestién de la Calidad e Informatica
Web.

Ninguna carrera técnica cuenta con financiamiento suficiente para su equipamiento. Aunque
algunas areas industriales, como "Instalacion y Mantenimiento de Sistemas Eléctricos Industriales",
han recibido inversiones, los recursos son escasos en general. Una persona directora estima que,
en promedio, las carreras tienen solo entre un 15% y un 25% del equipamiento que necesitan. Esta

carencia es generalizada, lo que afecta la calidad, equidad y pertinencia de la formacién técnica.
4.5.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Se consulto a las personas coordinadoras de vinculacion con la empresa para entender el alcance
y la efectividad de estos acuerdos para generar practicas, pasantias y empleabilidad para el

estudiantado. Ademas, se busco determinar si los acuerdos actuales son suficientes para satisfacer

la demanda estudiantil y si fortalecen la articulacion entre la educacioén técnica y el sector productivo.
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Figura 26. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un analisis de la vinculacion entre los CTP de la DRE de Cartago y el sector empresarial revela
una gran insuficiencia en los acuerdos, lo que afecta la demanda de practicas estudiantiles. La
mayoria de los colegios tienen pocos acuerdos con empresas locales y la situacidon no mejora fuera
de la region. Las personas coordinadoras de vinculacion sefialan que esto se debe a varios factores.
Por un lado, la aceptacion de practicantes depende de las necesidades puntuales de cada empresa,
y por otro, la falta de competencias técnicas y socioafectivas en las personas estudiantes cierra
oportunidades. Una persona coordinadora atribuye esta carencia a la falta de preparacion y
experticia del personal docente enviado por el MEP, que no siempre esta alineado con las
demandas empresariales. Ademas, la alta rotacion de empresas en el mercado también dificulta la

estabilidad de los acuerdos.
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Cuatro de los siete CTP confirman que sus acuerdos no son suficientes para la cantidad de

personas estudiantes, que ha ido en aumento. Esto demuestra que la insuficiencia de acuerdos no

se debe unicamente a la falta de empresas, sino también a problemas internos de gestion, como la

desalineacion entre la oferta educativa y las demandas del mercado. Esto compromete la calidad de

las practicas profesionales y reduce las oportunidades de insercién laboral para los graduados. Para

ampliar se consulto sobre las carreras especificas con mayor dificultad para colocar al estudiantado,

a lo que se indica.

Tabla 15. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun

coordinaciones.

Centro

Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Educativo

CTP Mario Quirés Sasso

Administracion y operacion aduanera

Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
Desarrollo web

Dibujo técnico

Dibujo y modelado para edificaciones

Informatica en desarrollo de software

Inteligencia artificial

CTP Dulce Nombre

Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
Desarrollo de aplicaciones méviles

Dibujo y modelado para edificaciones

Informatica en desarrollo de software

CTP Oreamuno

Ciberseguridad

Desarrollo de aplicaciones moviles
Electrénica en telecomunicaciones
Electrénica industrial

Informatica empresarial

Informatica en desarrollo de software

CTP Fernando Volio Jiménez

Banca y finanzas
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos

Nota. Elaboracién propia, 2025.
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La informacioén revela que la falta de vinculacion entre los CTP y el sector productivo afecta
significativamente a las areas tecnolégicas y financieras, lo que limita las oportunidades de practicas

profesionales para el estudiantado.

El CTP Mario Quirés Sasso tiene ocho carreras afectadas, entre ellas Administracion y
operacion aduanera, Ciberseguridad, Desarrollo web e Inteligencia artificial. Esta situaciéon sugiere
que la oferta académica no se corresponde con una red empresarial capaz de absorber la demanda

de practicantes.

ElI CTP Dulce Nombre enfrenta dificultades con cinco carreras, todas vinculadas a tecnologias
digitales y disefio, debido a la alta demanda y la escasez de empresas locales con capacidad para

recibirlas.

Por su parte, el CTP Oreamuno reporta seis carreras sin espacios de practica, como Electrénica
en telecomunicaciones e Informatica empresarial, lo que muestra una desconexion entre la oferta

educativa y el entorno productivo.

Finalmente, el CTP Fernando Volio Jiménez tiene dos carreras afectadas: Banca y Finanzas y
Configuracién y Soporte de Redes, areas que requieren entornos de practica muy especificos,

dificiles de conseguir en el contexto local.

La falta de espacios para practicas en los CTP refuerza la necesidad de fortalecer la vinculacién
con empresas mediante acuerdos formales, preparar al estudiantado de manera mas especifica y

realizar una planificacién estratégica que considere las capacidades reales del sector productivo.

Para anticipar las tendencias del mercado laboral y asegurar la pertinencia de la oferta
educativa, se consulto a las personas coordinadoras de vinculacion sobre la proyeccion de los

perfiles técnicos mas demandados a mediano plazo.
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Figura 27. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos segtin coordinadores de CTP: analisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Aunque algunos CTP realizan esfuerzos para alinear su oferta educativa con el mercado laboral,
la falta de una estrategia regional sélida limita su efectividad. Segun los datos, cuatro colegios analizan
anualmente la proyeccién del mercado laboral, y tres han recibido informacion directa de las empresas
sobre la demanda futura. Esto demuestra un interés en mantenerse pertinentes, pero la falta de
comunicacion con las empresas sigue siendo una barrera. A pesar de esto, se ha identificado la
necesidad de carreras emergentes como "Administracion y Configuracion de Servicios en la Nube" y
de carreras tradicionales como Contabilidad, Organizacion de Operaciones de Servicios de Alimentos
y Bebidas y Secretariado Ejecutivo.
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Solo cuatro personas coordinadoras han utilizado esta informacion para solicitar cambios
curriculares, y solo dos han recibido solicitudes de empresas para ofrecer nuevas carreras, como
Bilingual Secretary y Mecanica de Precisiéon. Esto sugiere que, aunque existen oportunidades de
expansion, los canales de comunicacion y los procesos de consulta con el sector empresarial no

son fluidos ni estan formalizados.

Los datos y los testimonios indican que, si bien hay esfuerzos aislados para adaptar la oferta
educativa, es fundamental consolidar una estrategia regional que fomente la colaboracién activa con
el sector empresarial para una planificacion educativa mas efectiva y basada en evidencia. En este

sentido se consultd a las personas directoras, a lo que se indica lo siguiente.

Figura 28. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP de
la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de
en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras segun
personas directoras

@ Ssi No

Administracion y configuracion en la nube,
Secretary Biligual,

Formacion complementaria en el area
de redes y computacion

La de productos medicos y plasticos
Mecanica de presicion

Diseno Publicitario

| —

/_/'
| |

Nota. Elaboracién propia, 2025.
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Basado en los resultados de las practicas profesionales de 2024, cinco de los siete CTP de
Cartago han recibido solicitudes de empresas para abrir nuevas carreras. Esto indica una necesidad

de actualizar y ampliar la oferta académica para satisfacer las demandas del mercado laboral.

Las personas directoras identificaron varias areas emergentes que actualmente no se ofrecen,
como Administracion y configuracion en la nube y Secretariado Bilingle, que responden al
crecimiento de los servicios digitales y la necesidad de perfiles administrativos con habilidades en
idiomas. También se mencionaron Formacion complementaria en redes y computacion, Productos

médicos y plasticos, Mecanica de precisidén y Disefio publicitario.

La retroalimentacion obtenida de las practicas profesionales demuestra que los CTP pueden
usar esta informacion para revisar estratégicamente su oferta educativa. Abrir estas nuevas carreras
no solo mejoraria la empleabilidad de los graduados, sino que también fortaleceria la relevancia de

la educacion técnica.

4.5.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

El analisis previo llevo a una consulta con personas directoras y coordinadoras de vinculacion
de los CTP para conocer la pertinencia de las carreras técnicas en relaciéon con las demandas del
mercado laboral. El objetivo fue identificar qué tan alineada esta la oferta educativa con las
necesidades del entorno productivo y reconocer posibles brechas que podrian requerir ajustes en la
planificacion curricular, el fortalecimiento de alianzas estratégicas y la actualizacion de los

programas.
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Figura 29. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. Si todas son pertie...

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Las personas coordinadoras de vinculacién con la empresa y personal directivo de los CTP en
Cartago muestran percepciones mayoritariamente similares sobre la pertinencia de las carreras
técnicas. Dos personas coordinadoras sefialan que varias carreras podrian perder relevancia en los
préximos cinco anos, incluyendo Dibujo y Modelado de Edificaciones, Administracion y Operacién
Aduanera, Desarrollo Web, Secretariado Ejecutivo y Banca y Finanzas. Algunos indican que, en
lugar de eliminar carreras, las empresas demandan una actualizacién curricular que fortalezca el
dominio del inglés, las competencias informaticas y las certificaciones especificas. En contraste, la
unanimidad entre las personas directoras sugiere una vision mas conservadora, posiblemente

debido a la rigidez de la estructura organizativa y la dificultad para modificar la oferta educativa.

4.6 Direccion Regional de Educacion de Coto

En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del
mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacién con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
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4.6.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los

recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacion, la Figura ilustra la distribucion de los CTP de esta Direccion Regional de

Educacion, identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro

educativo.

Figura 30. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad prioritaria,
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Fuente: Departamento Estudios e Investigacion Educativa,
Ministerio de Educacién Padblica, 2025.

Elaborado por: Sistema de Informacién Geografica del Ministerio

de Educaciéon Pablica, SIGMEP, 2025.

Puerto Armuelies

Nota. Elaborado por el Sistema de informacién Geogréfica del MEP, (2025).
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Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacién con cada carrera técnica:

Tabla 16. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro
Educativo

Principal necesidad en
recursos

Carrera Técnica

CTP Umberto
Melloni Campanini

Desarrollo web o
. . . . , Personal docente especializado
Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Contabilidad
Ecoturismo

Recursos didacticos

Ejecutivo para centros de servicios

Electromecanica s
Recursos didacticos

Mercadeo

Produccion agricola y pecuaria

Secretariado ejecutivo

Turismo rural

CTP Puerto Jiménez

Contabilidad

Desarrollo web

Desarrollo de aplicaciones moviles
Ecoturismo

Electrotecnia

Informatica empresarial

Instalacién y mantenimiento de sistemas eléctricos
industriales

Operacion de empresas de alojamiento

Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y
bebidas

Secretariado ejecutivo

Infraestructura adecuada

Turismo en alimentos y bebidas

CTP Henri Francois
Pittier

Desarrollo de aplicaciones méviles
Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Gerencia y produccion de cocina Infraestructura adecuada

Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos
industriales

Turismo rural

CTP Carlos Manuel
Vicente Castro

Ciberseguridad
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y

sistemas operativos Recursos didacticos
Contabilidad

Contabilidad y finanzas
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Carrera Técnica

Principal necesidad en

Educativo

Desarrollo web

Disefio publicitario

Informatica empresarial

Informatica en desarrollo de software
Mercadeo

Secretariado ejecutivo

recursos

Gerencia y produccion de cocina

Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y
bebidas

Turismo en alimentos y bebidas

Infraestructura adecuada

Infraestructura adecuada

Reparacion de los sistemas de vehiculos livianos

Personal docente especializado

CTP Guaycara

Agroecologia

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Contabilidad
Gestién de la produccion
Produccion agricola y pecuaria

Infraestructura adecuada

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola

Personal docente especializado

Administracion y operacién aduanera
Banca y finanzas

Desarrollo web

Gerencia y produccion de cocina
Informatica empresarial

Operacion de empresas de alojamiento

Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y
bebidas

Salud ocupacional
Turismo en alimentos y bebidas

Recursos didacticos

CTP Sabalito

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola
Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria
Contabilidad

Contabilidad y finanzas

Procesos productivos en inspeccion en la industria
alimentaria

Produccion agricola y pecuaria
Turismo rural

Infraestructura adecuada

CTP Corredores

Administracion y operacion aduanera
Administracion, logistica y distribucion
Ciberseguridad

Infraestructura adecuada
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Centro Principal necesidad en

. Carrera Técnica
Educativo recursos

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Contabilidad
Desarrollo web

Gerencia y produccion de cocina
Inteligencia artificial

Mercadeo

Operacion de empresas de alojamiento
Produccion agricola y pecuaria
Secretariado ejecutivo

Turismo rural

Turismo en alimentos y bebidas

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.

Tabla 17. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didacticos y tecnolégicos.

Principal Testimonios

necesidad

Infraestructura | “Afectan el desarrollo de las carreras técnicas por motivo de que si el centro educativo no cuenta

adecuada con la infraestructura adecuada no se puede equipar para poder desarrollar de manera eficiente el
programa de estudios, programas no acordes al avance tecnolégico” (Persona directora CTP,
2025).

Docentes Los requerimientos necesarios para que las personas estudiantes desarrollen mas practica y

especializados docentes mas actualizados en las carreras, o seria actualizacion docente, mas en el area de las
tecnologias que todo es tan cambiante” (Persona directora CTP, 2025).

Recursos “Ante los recortes presupuestarios todas las carreras técnicas no cumplen los saberes en su
didacticos y totalidad por la falta de solvencia para cubrir las necesidades en relacion a la falta de pago de
tecnolégicos energia eléctrica, recursos didacticos, entre otros recursos requeridos para cumplimiento del

programa” (Persona directora CTP, 2025).

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de los CTP de Coto revela que las principales carencias son la infraestructura
adecuada, seguida por los recursos didacticos y, en menor medida, el personal docente
especializado. La falta de infraestructura constituye el mayor obstaculo (58.44%), ya que, sin ella,
los centros educativos no pueden equiparse adecuadamente para desarrollar los programas de
estudio de manera eficiente. Los testimonios comentan también sobre la falta de talleres en el area
industrial y de los médulos de Turismo en el area Comercial y Servicios hace que las personas
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docentes trabajen en aulas". La carencia de recursos didacticos (36.36%) se debe a los recortes

presupuestarios, lo que impide que las carreras cumplan con sus objetivos. Esto se suma a las

condiciones insalubres citadas por una persona de las encuestadas.

Aunque en menor proporcion (5.19%), la falta de personal docente especializado afecta la

actualizacién y pertinencia de las carreras, especialmente en el area tecnoldgica, que es tan

cambiante. Las personas directoras sefialan la necesidad de una formacion mas practica para el

estudiantado y la urgente actualizacion de los docentes. En conjunto, estos problemas afectan

directamente la calidad educativa, la motivacion estudiantil y la equidad en la formacién, lo que

limita la capacidad de los centros para responder a las demandas del entorno socio-productivo.

Figura 31. Distribucién de CTP por ancho de banda, personal docente nhombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segun personas directoras.

/'

implementacién pedagogica de las carreras ofertada

® si No

Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la /Cantidad de colegios con el personal docente completo

para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del
curso lectivo

® si No

ofertadas

Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacién las carreras actualmente

No

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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Un analisis de la situacion en los CTP de la Direccion Regional Educativa de Coto revela serias
limitaciones estructurales en conectividad y financiamiento, a pesar de tener una sélida cobertura de

personal docente.

Solo 3 de los CTP tienen suficiente ancho de banda para fines educativos. Las personas
directoras explican que esta insuficiencia se debe a fluctuaciones de la sefial, sobrecarga por el alto
numero de usuarios y velocidades que no cumplen con los requisitos para actividades esenciales
como las pruebas PIZA. En contraste, los 7 colegios tienen a todo su personal docente desde el

inicio del curso lectivo, lo que representa una fortaleza en la planificacion y cobertura educativa.

El panorama del financiamiento es preocupante. Solo el 2 de los CTP consideran que los
recursos de la Ley 7372 son suficientes. Los 5 restantes reportan que el financiamiento es
inadecuado, lo que afecta a una amplia variedad de carreras, incluyendo Electromecanica, Turismo,
Agroindustria Alimentaria y Contabilidad. Una persona directora afirmé que ninguna carrera esta
equipada al 100%, lo que evidencia una brecha estructural entre la oferta educativa y los recursos

disponibles.

En resumen, aunque hay una buena dotacion de personal docente, las limitaciones en
conectividad y financiamiento son obstaculos significativos para el desarrollo integral de la

educacion técnica en la region.

4.6.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Para comprender mejor la relacion entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a las
personas coordinadoras de vinculacidén sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El propdsito
fue analizar el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de formacion
practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta buscé
determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y futura, y si

logran fortalecer la articulacion entre la oferta educativa y las necesidades del entorno productivo.
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Figura 32. Namero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.

/ Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de ™
colaboracién para practicas profesionales con empresas
circunvecinas

/Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de N
colaboracion para practicas profesionales con empresas
fuera de la DRE

@ De 1 a3 acuerdos De 10 a 12 acuerdos

@ Mas de 13 acuerdos @ De 12 3 acuerdos De 4 a 6 acuerdos

- @ De 10 a 12 acuerdos Mas de 13 acuerdos
2
1

/ Cantidad de acuerdos de colaboracién para practicas ™
profesionales son suficiente para cubrir la demanda del
estudiantado

S

® si No

h

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de la vinculacion entre los CTP de Coto y el sector empresarial revela un panorama
complejo. A pesar de que la mayoria de los colegios tienen una sdélida red de colaboracién local,
esta es insuficiente para cubrir la demanda, segun indican cuatro CTP de la region. Esto obliga a las
personas estudiantes a buscar practicas fuera del cantén, lo cual es complicado por factores

economicos Yy logisticos.

La articulacion con empresas fuera de la region educativa es limitada. Ademas, la colocacién de
personas estudiantes se dificulta por la baja cantidad de empresas en ciertas zonas y por las
regulaciones de las instituciones publicas, que retrasan o impiden los acuerdos. Las carreras de

Informatica y Ciberseguridad son particularmente dificiles de ubicar, ya que las empresas en estos
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campos se concentran en el area metropolitana, y las personas estudiantes a menudo no tienen los

recursos econdémicos para trasladarse.

Cuatro de los siete colegios de Coto consideran que los acuerdos de colaboracién no son
suficientes. Por ejemplo, un CTP requiere alrededor de 300 espacios para practicas anualmente, y
las empresas de la zona no tienen la capacidad para recibirlos. La situacion se agrava por la
competencia con otros CTP, tanto dentro como fuera de la region. En conjunto, estos datos
evidencian que, a pesar de los esfuerzos de los colegios, las limitaciones geograficas, econdmicas y
de especializacion impiden la cobertura de practicas profesionales. Esto subraya la necesidad de
politicas mas integrales y de apoyo econdmico para garantizar un acceso equitativo a estas
experiencias formativas. Para ampliar se consulto sobre las carreras especificas con mayores
dificultades, a lo que se indica.

Tabla 18. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carreras Técnica con espacio insuficiente
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
CTP Umberto Melloni Campanini  Contabilidad
Electromecanica

Administracion, logistica y distribucion

Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos

CTP Corredores
Desarrollo web
Inteligencia artificial

Mercadeo

Administracion y operacion aduanera

Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria
CTP Guaycara Banca y finanzas

Desarrollo web

Salud ocupacional

Banca y finanzas

CTP Carlos Manuel Vicente Ciberseguridad
Castro Configuracion y soporte de redes de comunicacién y sistemas operativos
Contabilidad

) o Desarrollo de aplicaciones moviles
CTP Henri Francois Pittier i
Informatica en desarrollo de software

Nota. Elaboracién propia, 2025.
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El analisis de los CTP de la Direccion Regional Educativa de Coto revela una gran dispersion de
las carreras con problemas para conseguir espacios de practica profesional, Io que muestra una
brecha estructural en la vinculacion con el sector productivo. En total, se identifican 20 carreras que
enfrentan este problema, afectando tanto a carreras tradicionales como a areas tecnolégicas

emergentes.

La problematica no se limita a sectores nuevos, sino que abarca todo el espectro de la
formacion técnica. Los centros mas afectados son el CTP Corredores (con 6 carreras con
dificultades) y el CTP Guaycara (con 5), lo que podria estar relacionado con su amplia oferta
académica y la limitada capacidad de las empresas en sus areas. Otros CTP como el Umberto
Melloni Campanini, Carlos Manuel Vicente Castro y Henri Francois Pittier reportan entre 2 y 4

carreras afectadas.

Los datos confirman que las principales causas de esta situacién son |la escasez de empresas
locales con la capacidad para recibir a las personas estudiantes y las dificultades econémicas que
impiden a los alumnos trasladarse a otras regiones. Incluso carreras con alta demanda como
Informatica y Administracion enfrentan barreras para su implementacion efectiva en el sector
productivo. Con el fin de anticipar las tendencias del mercado laboral y mejorar la pertinencia de su
oferta, se consulté a las personas coordinadoras de vinculacién con la empresa sobre la proyeccion

de los perfiles técnicos mas demandados a mediano plazo.
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Figura 33. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos segtin coordinadores de CTP: analisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

~
Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la Cantidad de colegios que han recibido informacion por
proyeccion futura del mercado laboral en las empresas de la parte de las empresa acerca de la demanda laboral futura
zona a ® si No que reauerira nersonal esnecializado en determinadas
carrerz Si @ No
3
1
o AN S/
/ Cantidad de personas coordinadoras que indica que sus (Cantidad de personas coordinadoras que indican que N
colegios han considerado la informacién proporcionada por algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
que imparte su centro educativo contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las
que actualmente ofrece el coleaio
Si @ si No
7 6
A AN

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Aunque los CTP en la regién de Coto estdn comprometidos con la actualizacion de su oferta

educativa, la falta de una participacion empresarial sistematica limita la efectividad de sus esfuerzos.

Seis de los siete colegios realizan analisis sobre la proyeccién del mercado laboral y los siete
han considerado la informacion empresarial para solicitar cambios en su oferta educativa,
demostrando una alta disposicion institucional para adaptarse. A pesar de este esfuerzo, la
comunicacion con las empresas es limitada: solo tres colegios han recibido retroalimentacion directa

sobre la demanda futura. Esto se refleja en los testimonios que mencionan la necesidad de perfiles
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en areas como mecanica automotriz, refrigeracion y mantenimiento de equipos industriales, sin que

esta informacion llegue a todos los centros de manera uniforme.

Solo un colegio ha recibido solicitudes explicitas para abrir nuevas carreras. Esto evidencia que,
aunque los CTP estan atentos a las tendencias, la falta de una comunicacion fluida con las
empresas limita su capacidad para planificar de manera estratégica. En conjunto, estos datos
muestran que se necesita fortalecer la participacion del sector empresarial para que los CTP puedan
alinear su oferta educativa de manera mas efectiva con las demandas reales del mercado laboral.
En este sentido se consultd a las personas directoras, a lo que se indica.

Figura 34. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP de
la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de
en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras segun
personas directoras
@ Si No

Turismo, contabilidad e informatica,
mercadeo vy aduanas

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Aunque seis de las personas directoras de los CTP de Coto no recibieron solicitudes explicitas
de empresas para abrir nuevas carreras después de las practicas de 2024, existe una conciencia

interna sobre las areas de interés en el mercado laboral. Un solo director reporté una demanda
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empresarial para nuevas carreras, lo que sugiere una baja retroalimentacion formal por parte del
sector productivo. Sin embargo, una persona directora percibe que areas como Turismo,
Contabilidad, Informatica, Mercadeo y Aduanas podrian ser campos de interés para las empresas.
Esto indica que los colegios estan haciendo un esfuerzo por identificar tendencias del mercado,
aunque sea a través de observaciones informales. En resumen, si bien la demanda directa es
limitada, existe una conciencia institucional sobre las areas que podrian fortalecer la vinculacién

entre la educacion técnica y el mercado laboral.

4.6.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Se consulté a personas directoras y personas coordinadoras de vinculacion de los CTP para
conocer su percepcion sobre la pertinencia de las carreras técnicas ofrecidas. El propdsito de esta
exploracion fue determinar qué tan alineada esta la oferta educativa con las demandas del mercado
laboral y reconocer las posibles brechas que requieren ajustes. Este analisis busca orientar la
planificacién curricular, el fortalecimiento de alianzas estratégicas y la actualizacion de los

programas para mejorar la formacién de las personas estudiantes.

Figura 35. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. @ Algunas son pertinentes.

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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La informacién sobre las percepciones con respecto a la pertinencia de las carreras técnicas en
los CTP de Coto revela una diferencia significativa entre personas directoras y personas

coordinadoras de vinculacion.

El 57.1% de las personas coordinadoras (4 de 7) creen que solo algunas carreras son
pertinentes al mercado laboral, lo que demuestra una visién mas critica. Por otro lado, el 85.7% de
las personas directoras (6 de 7) considera que todas las carreras son relevantes. Esta disparidad
sugiere que los personas coordinadoras, al tener contacto directo con las empresas, tienen una

vision mas precisa de las limitaciones del mercado.

Las personas coordinadoras sefalan que, aunque no son necesariamente "malas", carreras
como Contabilidad, Produccién Agricola y Pecuaria y Desarrollo Web enfrentan problemas por la
falta de oportunidades de empleo en la zona. También mencionan que las carreras de informatica,
con excepcion de la empresarial, tienen menor cabida. De la misma forma, se considera que
Secretariado y Contabilidad estan perdiendo relevancia. Por otro lado, se prevé que la carrera de

Ciberseguridad pierda pertinencia si la zona no aumenta la cantidad de empresas en el sector.

En resumen, aunque la mayoria de las personas directoras tiene una percepcién positiva sobre
la pertinencia de las carreras, las personas coordinadoras advierten sobre la desconexion entre la
oferta educativa y las oportunidades reales de empleo. Esto resalta la necesidad de revisar y ajustar
la oferta académica para responder mejor a las demandas del entorno productivo, especialmente en

areas donde hay interés empresarial, pero faltan fuentes de empleo.

4.7 Direccion Regional de Educacion de Desamparados

En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del
mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relaciéon con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.

4.7.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los

recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexién para identificar

106



8 inisterio de Planificacit itucional
MINISTERIO DE GOBIERNO | Coordinacion Regional oY
. ¥ / Di 5n de Planificacién Institucional

EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA /o o de Fetudios & Investigacion Educativa

brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacién, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.

Figura 36. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad prioritaria,
2025.
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Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las
personas directoras en relacion con cada carrera técnica:
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Tabla 19. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro
Educativo

CTP José Maria
Zeledoén Brenes

Principal necesidad en
recursos
Administracion y operacion aduanera Infraestructura adecuada

Carrera Técnica

Administracion, logistica y distribucion
Ejecutivo comercial y servicio al cliente o

» . Recursos didacticos
Gestion de la calidad

Salud ocupacional

Ciberseguridad Personal docente especializado
Informatica empresarial

CTP Maximo
Quesada

Administracion, logistica y distribucion
Infraestructura adecuada
Electrénica industrial

Banca y finanzas
Contabilidad Recursos didacticos
Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Desarrollo web

Electronica en telecomunicaciones Personal docente especializado
Gerencia y produccion de cocina

Turismo en alimentos y bebidas

CTP San Juan Sur

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Contabilidad
Disefio publicitario Infraestructura adecuada
Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Electrénica industrial

Secretariado ejecutivo

CTP Monsefior
Sanabria

Administracion y operacién aduanera
Administracion, logistica y distribucion
Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Contabilidad
Desarrollo web Recursos didacticos
Dibujo técnico

Dibujo y modelado para edificaciones

Disefo y confeccion de la moda

Disefio y desarrollo digital

Electromecanica

Electrotecnia
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Centro L Principal necesidad en
. Carrera Técnica
Educativo recursos

Electrénica industrial

Electrénica en telecomunicaciones

Gestién de la produccion

Instalacién y mantenimiento de sistemas eléctricos
industriales

Mecanica de precisiéon
Reparacion de los sistemas de vehiculos livianos
Secretariado ejecutivo

Dibujo y modelado para edificaciones Infraestructura adecuada
Mercadeo
Accounting Personal docente especializado

Banca y finanzas
Contabilidad
Disefo y desarrollo digital Recursos didacticos

CTP Dos Cercas

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Salud ocupacional

Administracion, logistica y distribucion

Ciberseguridad

Construccion civil

Desarrollo web

Desarrollo de aplicaciones méviles

Disefo grafico

Disefo publicitario Infraestructura adecuada
Ejecutivo comercial y servicio al cliente

CTP Aserri L .
Electrénica industrial
Gestién de la produccion
Informatica en desarrollo de software
Secretariado ejecutivo
Turismo en alimentos y bebidas
Contabilidad y finanzas
Dibujo y modelado para edificaciones ReEmEes etz
Disefio grafico multimedia
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Mercadeo
CTP José Albertazzi OPeracion de empresas de alojamiento Infraestructura adecuada
Avendafio Organizacion de operaciones y servicios de

alimentos y bebidas
Secretariado ejecutivo

Ciberseguridad Personal docente especializado
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Centro L Principal necesidad en
. Carrera Técnica
Educativo recursos
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Contabilidad

Disefio publicitario Recursos didacticos
Electrénica industrial

Electromecanica

Electrotecnia

Instalacién y mantenimiento de sistemas eléctricos
industriales

Turismo en alimentos y bebidas

CTP José Figueres  Ciberseguridad
Ferrer

Infraestructura adecuada

Personal docente especializado
Desarrollo de aplicaciones méviles

Contabilidad
Ejecutivo comercial y servicio al cliente Recursos didacticos

Mecanica de precision
Secretariado ejecutivo

Ciberseguridad R didacti
i i ecursos didacticos
ﬁZrPreBr;aullo Odio Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Contabilidad y control interno Personal docente especializado

Accounting
Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria
Banca y finanzas

Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Contabilidad

Contabilidad y costos

Contabilidad y finanzas

L L Infraestructura adecuada

CTP Acosta Disefio publicitario

Ecoturismo

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Electrénica industrial

Gestion de la calidad

Procesos productivos en inspeccion en la industria
alimentaria

Produccion agricola y pecuaria
Secretariado ejecutivo

Bilingual secretary Recursos didacticos

Administracion, logistica y distribucion Infraestructura adecuada
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Centro L Principal necesidad en
. Carrera Técnica
Educativo recursos
CTP Roberto Configuracion y soporte de redes de comunicacion y

Gamboa Valverde sistemas operativos
Dibujo y modelado para edificaciones

Contabilidad y finanzas

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Electrotecnia Recursos didacticos

Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos
industriales

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.

Tabla 20. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didacticos y tecnolégicos.

Principal Testimonios
necesidad
Infraestructura | “Sabemos que trabajar con personas estudiantes es cada vez es mas dificil, aceptar su atencién y

adecuada encontrar la manera da que se [sic] enamoren del colegio, de su especialidad se vuelve un reto, el
compartir aulas, el no tener aula para recibir sus clases, el tener un aula pero no un laboratorio o el
equipo adecuado, complica un poco mas el desarrollo de habilidades, lugares aptos para realizar
actividades de practica y sin embargo, se trabaja con lo que hay y si amamos lo que hacemos se
saca la tarea” (Persona directora CTP, 2025).

Docentes “La falta de personal hace que los formadores no formen, la infraestructura y recursos didacticos

especializados | hace que las personas estudiantes no puedan ejercitar bien su materia” (Persona directora CTP,
2025),

Recursos “no se puede aplicar el aprendizaje en su totalidad, por la falta de material necesario para que el

didacticos y estudiante tenga una experiencia lo mas cercana a la realidad” (Persona directora CTP, 2025).

tecnolégicos

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de las necesidades en los CTP revela que la falta de infraestructura, con 52
menciones, es el obstaculo mas mencionado, seguido de cerca por la ausencia de recursos
didacticos con 47 menciones, mientras que la necesidad de personal docente, aunque menos

frecuente, es critica en areas especializadas como ciberseguridad.

Los testimonios de las personas directoras ilustran que la carencia de infraestructura impide la
ejecucion de proyectos y genera espacios reducidos con hacinamiento, lo que afecta el bienestar y
la motivacion de las personas estudiantes. Ademas, la falta de personal calificado impide una
formacion adecuada, mientras que la carencia de material didactico imposibilita la aplicacién

practica del conocimiento. Esta situacién impide que las personas estudiantes tengan una



MINISTERIO DE GOBIERNO ::l‘i)c;r‘;lii:ésctizﬁoRggizl:al}ificacién Institucional y
EDUCAC'éN PU BLICA DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

experiencia cercana a la realidad profesional y pone en evidencia una brecha de equidad entre los
centros educativos que urge ser atendida con inversiones en infraestructura y recursos
pedagogicos. Para ampliar se consultod sobre algunos elementos clave que intervienen en el
proceso educativo.

Figura 37. Distribucién de CTP por ancho de banda, personal docente nhombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segtin personas directoras.

Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la N Cantidad de colegios con el personal docente completo A
implementacion pedagégica de las carreras ofertada para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del
curso lectivo
. Si No . gj No
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¢ Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacion las carreras actualmente
ofertadas

® s No

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de la situacién en los CTP de Desamparados revela que, a pesar de las buenas
percepciones en algunas areas, las limitaciones estructurales persisten. Seis de los once colegios
no tienen un ancho de banda suficiente para sus necesidades educativas. Con instituciones que
tienen cerca de 1000 personas estudiantes y multiples laboratorios, la red de 300 megas resulta
insuficiente, afectando el acceso a plataformas y recursos digitales.
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Aunque diez colegios reportan tener a todo su personal docente desde el inicio del curso, uno
no lo tuvo. Las carreras de Contabilidad y Administracion y logistica fueron las afectadas, lo que
puede generar retrasos y afectar la planificacion curricular. Por otra parte, diez de las once personas
directoras consideran que los recursos de la Ley 7372 son suficientes, sin embargo, sus
comentarios matizan esta percepcion. Una persona directora sefialé que la falta de espacio impide
ejecutar proyectos de equipamiento, mientras que otro menciond que los recursos han disminuido
anualmente. Ademas, se identificaron multiples carreras con necesidades de financiamiento, como
Contabilidad, Electrénica Industrial, Banca y Finanzas, Logistica, Turismo, Dibujo y Modelado,
Disefio Publicitario, Configuracién y Soporte, Electromecanica, Mecanica de Precisién y

Ciberseguridad.

En resumen, los datos evidencian que, a pesar de la buena cobertura de personal docente y la
percepcidn positiva del financiamiento, las limitaciones en infraestructura, conectividad y distribucion

de recursos siguen siendo desafios importantes para la calidad de la educacion técnica.

4.7.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender la relacion entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a las
personas coordinadoras de vinculacion sobre los acuerdos de colaboracion existentes. El objetivo fue
conocer el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de formacion
practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, se indagé si los acuerdos
actuales son suficientes para satisfacer la demanda estudiantil y si fortalecen la articulacion entre la

oferta educativa y las necesidades del entorno productivo.
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Figura 38. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un analisis de la situacion en los CTP de Desamparados revela que los acuerdos de
colaboracién para practicas profesionales son insuficientes, lo que se debe a una combinacion de
problemas estructurales y logisticos. Aunque la mayoria de los colegios tienen entre uno y seis
acuerdos con empresas cercanas, siete de ellos consideran que estos no son suficientes para cubrir

la demanda de las personas estudiantes.

Las personas coordinadoras de vinculacién explican que la insuficiencia se debe a varios
factores. La baja respuesta empresarial es un problema, ya que a menudo se envian muchos

correos para lograr un solo acuerdo. La ubicacién de los colegios también juega un rol importante,
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ya que algunos no tienen empresas locales que puedan recibir a las personas estudiantes. Ademas,

existe una fuerte competencia entre los CTP de la zona, que buscan los mismos espacios en las

mismas empresas.

La distancia geografica es otro obstaculo significativo, ya que, a muchas personas estudiantes,

les resulta dificil trasladarse a otras provincias para realizar sus practicas. Aunque existen
oportunidades en zonas francas, la distancia limita la cantidad de candidatos dispuestos a viajar.

Finalmente, la inestabilidad de los acuerdos genera incertidumbre, como indican algunas de las

personas consultadas, ya que las empresas a menudo cambian sus politicas de un afo a otro, lo

que dificulta la planificacién. Estos factores estructurales, geograficos y econémicos limitan

significativamente la cobertura de practicas profesionales en la region. Para ampliar se consultd

sobre las carreras especificas con mayores dificultades.

Tabla 21. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun

coordinaciones.

Centro Educativo

Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

CTP San Juan Sur

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
Disefio publicitario

Electrénica industrial

CTP Dos Cercas

Banca y finanzas
Disefo y desarrollo digital

CTP Maximo Quesada

Desarrollo web
Electrénica en telecomunicaciones
Gerencia y produccion de cocina

Banca y finanzas

CTP Acosta . ., L . .
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
Construccion civil
Desarrollo web

CTP Aserri L ]
Electrénica industrial
Gestién de la produccion

CTP José Albertazzi Ciberseguridad

Avendafio

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos

CTP José Figueres Ferrer

Ciberseguridad
Desarrollo de aplicaciones moviles

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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El analisis de las necesidades en los CTP de Desamparados revela que 19 carreras técnicas
enfrentan serias dificultades para encontrar espacios de practica profesional. La problematica afecta
tanto a carreras tradicionales, como Banca y Finanzas, como a carreras emergentes, como
Ciberseguridad y Desarrollo Web. Esto demuestra que el problema no se limita a un sector

especifico, sino que abarca toda la formacion técnica.

Los centros mas afectados son el CTP San Juan Sur y el CTP Aserri, con cuatro carreras cada
uno. La escasez de empresas locales y la falta de capacidad instalada para recibir personas
estudiantes en areas tecnoldgicas son las principales causas. A esto se suman las dificultades
econémicas que enfrentan las personas estudiantes para trasladarse a otras regiones en busca de
oportunidades. A pesar de que carreras como Electrénica, Contabilidad y Ciberseguridad tienen una

alta demanda laboral, enfrentan barreras para su implementacién efectiva en el sector productivo.

Con el fin de anticipar las tendencias del mercado laboral y fortalecer la pertinencia de la oferta
educativa, se consulté a las personas coordinadoras de vinculacion con la empresa sobre la
proyeccion de los perfiles técnicos mas demandados a mediano plazo. Esta informacion es clave
para la planificacién estratégica, la actualizacion curricular y el fortalecimiento de las alianzas con el

sector productivo.
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Figura 39. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos segtin coordinadores de CTP: analisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un andlisis de la articulacién entre los CTP de Desamparados y el sector empresarial muestra
una combinacién de esfuerzos institucionales con una limitada comunicacién y participaciéon por
parte de las empresas. La mayoria de los colegios (siete de once) realizan analisis anuales sobre la
proyeccion del mercado laboral, lo que indica un enfoque proactivo. Sin embargo, la comunicacién
con las empresas no es fluida, ya que seis de los once colegios no han recibido informacién directa
sobre la demanda futura de personal. A pesar de esta brecha, las once personas coordinadoras

afirman que han utilizado la informacion disponible para solicitar cambios en la oferta educativa,
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demostrando una alta disposicion institucional para adaptarse. Solo cuatro personas coordinadoras
reportan que las empresas han solicitado explicitamente la creacion de nuevas carreras. Los
testimonios revelan un interés en areas como Contabilidad, Secretariado, Marketing y Ventas,
Administracion y Gestion, Tecnologia e Informatica, Ejecutivo Comercial, Disefio, Logistica, Salud
Ocupacional y Electromecanica. No obstante, algunas personas coordinadoras sefialan que no
cuentan con el personal capacitado para formar buenos técnicos en estas areas, lo que evidencia

una brecha entre la demanda empresarial y la capacidad formativa de los centros.

En resumen, aunque los CTP de Desamparados muestran una fuerte voluntad de adaptacion, la
articulacion con el sector empresarial necesita ser fortalecida. Se requiere una mayor participacion
de las empresas en la definicion de nuevas carreras y la formacién de docentes especializados para
asegurar que la oferta educativa se alinee con las demandas del mercado laboral.

Figura 40. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP de
la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de
en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras segun
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Nota. Elaboracién propia, 2025.
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Cinco personas directoras de los CTP de Desamparados informaron que las empresas
manifestaron interés en la apertura de nuevas carreras, mientras que seis no recibieron dicha
solicitud. Esta division sugiere que la demanda por nuevas carreras no es una tendencia

generalizada en toda la regién.

Las personas directoras sefialaron que, aunque existe interés en areas como la informatica, la
falta de infraestructura y equipo impide la apertura de mas carreras. Ademas, la falta de personal
calificado es un problema grave, especialmente en campos competitivos como la Ciberseguridad,
donde los salarios del sector privado son mucho mas altos. Por ultimo, se indic6 que, en la
especialidad de Contabilidad, algunas empresas prefieren perfiles sin énfasis, lo que sugiere la

necesidad de revisar y adaptar los curriculos a las expectativas del mercado.

El interés empresarial en nuevas carreras existe, pero la capacidad de los colegios para
responder esta limitada por problemas de infraestructura, disponibilidad de personal y adecuacion
curricular. Esto pone de manifiesto la necesidad de fortalecer la articulacion entre el sector
educativo y el empresarial y de mejorar las condiciones institucionales para poder abrir nuevas

carreras.

4.7.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Con base en el analisis previo, se consultdé a las personas directoras y coordinadoras de

vinculacion con la empresa de los CTP, con el propdsito de conocer su percepcion sobre el grado de

pertinencia de las carreras técnicas ofrecidas en relacion con las demandas reales del mercado

laboral. Esta exploracion permitié identificar qué tan alineada esta la oferta educativa con las

necesidades del entorno productivo, asi como reconocer posibles brechas que podrian requerir

ajustes en la planificacion curricular, fortalecimiento de alianzas estratégicas y actualizacién de

programas.
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Figura 41. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. @ Algunas son pertinentes.

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Existe una clara divisién de opiniones sobre la pertinencia de las carreras técnicas en los CTP
de Desamparados. Mientras ocho personas directoras consideran que todas las carreras son
relevantes, solo cuatro personas coordinadoras de vinculacién comparten esa opinion. Esta
disparidad sugiere que los personas coordinadoras, al estar en contacto directo con las empresas,

tienen una visién mas critica y ajustada a la realidad del mercado laboral.

Las personas coordinadoras sefalan que la falta de pertinencia no se debe a que las carreras
sean obsoletas, sino a la necesidad de actualizar los conocimientos y aplicar mas tecnologia,
especialmente en areas como la inteligencia artificial, para mantener la relevancia. Mencionan areas
de interés empresarial como Contabilidad, Secretariado, Marketing y Ventas, Tecnologia e
Informatica, Logistica, Mercadeo, Desarrollo Web y Ciberseguridad. Por otro lado, las personas
directoras indican que carreras como Disefio y confeccion de la moda, Dibujo técnico, Gestion de la
produccion, Logistica y Banca y finanzas podrian no ser pertinentes. En conjunto, estos datos

demuestran una valoracion positiva de la oferta actual.
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4.8 Direccion Regional de Educacién de Grande de Térraba

En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del
mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.

4.8.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar
brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacién, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.

Figura 42. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad prioritaria,
2025.
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Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:

Tabla 22. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos
Produccion agricola y pecuaria Infraestructura adecuada
Refrigeracion y aire acondicionado
Contabilidad

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

. e . Recursos didacticos
Gerencia y produccion de cocina

Secretariado ejecutivo

CTP Buenos Turismo rural
Aires Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos
Construccién civil
Desarrollo de aplicaciones moviles Personal docente especializado

Informatica empresarial

Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales
Turismo en alimentos y bebidas

Contabilidad

Contabilidad y finanzas

Ecoturismo
L. - . o . . Infraestructura adecuada
Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales
Operacion de empresas de alojamiento
Produccion agricola y pecuaria

Turismo en alimentos y bebidas

Salud ocupacional Personal docente especializado

Clla Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Construccion civil

Ejecutivo comercial y servicio al cliente Recursos didacticos
Gerencia y produccion de cocina

Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y bebidas

Secretariado ejecutivo

Turismo rural

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas
directoras.

Tabla 23. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didacticos y tecnologicos.

Principal Testimonios

necesidad
Infraestructura | “...Otro factor que afecta es la infraestructura subimos la matricula de personas estudiantes y
adecuada carreras técnicas se ocupa mas aulas y espacios para que los docentes puedan desarrollar su

leccion, este proceso de remodelacién o construccion de obra mayor lo lleva la DIE y es un gran
atraso para poder equipar lugares adecuados y dignos para los alumnos” (Persona directora CTP,
2025).

Docentes “Afecta la calidad del egresado de las carreras, asi como el interés que la persona estudiante tenga
especializados | para elegir ciertas carreras. También la inclusion al mercado laboral de las personas estudiantes
egresados por la formacién recibida” (Persona directora CTP, 2025)

Recursos “Unas de las necesidades de las carreras técnicas; Es estar equipado al 100% con la mayoria de los

didacticos y requerimientos minimos de cada carrera técnica ofertada, para el bienestar del estudiante y puedan

tecnolégicos desempefiar sus practicas con mejor conocimiento cognoscitivo y aprendizaje...” (Persona directora
CTP, 2025).

Nota. Elaboracién propia, 2025.

La carencia de personal docente especializado se reporta en 6 carreras del CTP de Buenos
Aires y en Salud Ocupacional en el CTP de Osa, afectando areas clave como Configuracion de
redes, Desarrollo de aplicaciones mdéviles e Informatica empresarial. La falta de recursos didacticos
es recurrente en 13 carreras de cada centro, lo que limita la posibilidad de realizar practicas
efectivas. Por otro lado, la necesidad de infraestructura adecuada afecta a 7 carreras en el CTP de

Osa, incluyendo Contabilidad y Produccién agricola y pecuaria.

Las personas directoras sefialan que estas carencias afectan directamente la calidad de los
egresados y el interés de las personas estudiantes por ciertas carreras. La falta de espacios fisicos
adecuados dificulta la imparticion de clases y el uso de equipo, lo que se traduce en una formacion
deficiente. Un director afirma que, sin estar equipados al 100%, las personas estudiantes no pueden
desempenfar sus practicas con el conocimiento necesario. Las limitaciones en infraestructura,
recursos y personal son transversales y comprometen la empleabilidad de los graduados y la
capacidad de los colegios para responder a las demandas del mercado laboral. En este sentido se

consulté sobre aspectos que intervienen en el proceso educativo.
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Figura 43. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segtin personas directoras.

/Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la N Cantidad de colegios con el personal docente completo N
implementacién pedagdgica de las carreras ofertada para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del
curso lectivo

® si No @ Si No

Ny RN J

Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacion las carreras actualmente
ofertadas

@® si No

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Las condiciones basicas para una educacion técnica de calidad en los CTP de Grande de
Térraba son criticas, segun un analisis de la conectividad, el personal docente y el financiamiento.
Solo uno de los colegios tiene suficiente ancho de banda para la ensefianza, mientras que el otro no
lo tiene. La razén principal es que la capacidad de la red no puede cubrir la demanda de la gran
cantidad de personas estudiantes, docentes y equipos que la utilizan a diario. Ninguno de los
colegios contd con todo su personal docente al inicio del curso lectivo. Carreras como Gerencia y
Produccion de Cocina, Instalaciones y Mantenimiento en Sistemas Eléctricos Industriales y
Agropecuaria en Produccion Pecuaria se vieron afectadas por esta situacion, comprometiendo la

continuidad de los programas de estudio.
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Ambos colegios reportaron que los recursos de la Ley 7372 son insuficientes para el
equipamiento de sus carreras. Las carreras mas afectadas por esta falta de financiamiento son
Produccién Agricola y Pecuaria, Turismo e Instalaciones y Mantenimiento en Sistemas Eléctricos

Industriales.

En resumen, los tres indicadores analizados muestran deficiencias estructurales que afectan
directamente la calidad de la formacion técnica, la empleabilidad de los egresados y la capacidad de

los colegios para responder a las demandas del mercado.

4.8.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Otro aspecto abordado en la consulta, esta vez dirigido a las personas coordinadoras de
vinculacién con la empresa, se centrd en los acuerdos de colaboracion establecidos entre los CTP y
el sector empresarial, tanto dentro como fuera del ambito de la Direccién Regional de Educacion. El
objetivo fue conocer el alcance y la efectividad de estas alianzas estratégicas en relacion con las
oportunidades de formacion practica, pasantias y empleabilidad para el estudiantado. Asimismo, se
indago si dichos acuerdos son considerados suficientes para atender la demanda actual y proyectada
del estudiantado, asi como para fortalecer la articulacién entre la oferta educativa y las necesidades

del entorno productivo.
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Figura 44. Namero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de la articulacion entre los CTP de Grande de Térraba y el sector empresarial
muestra una vinculacion limitada que restringe las oportunidades de practicas profesionales para las
personas estudiantes. Ambos colegios tienen un numero limitado de acuerdos con empresas
locales, con los dos colegios reportando entre 1 y 3 acuerdos. La situacién no mejora
significativamente a nivel interregional, donde el CTP de Osa reporta solo 1 a 3 acuerdos con
empresas fuera de la regién, mientras que el CTP de Buenos Aires ha logrado establecer entre 7 y
9. Esto sugiere un esfuerzo por ampliar sus redes, sin embargo, barreras geograficas y los costos
de traslado para las personas estudiantes siguen siendo un problema, como afirma una persona

coordinadora.
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A pesar de que los dos colegios consideran que sus acuerdos son suficientes para cubrir la
demanda de practicas, los datos cualitativos evidencian que la articulacién con el sector empresarial
en Grande de Térraba es limitada a nivel regional. Para mejorar esta situacion, se necesita
fortalecer las redes de colaboracién, diversificar los sectores productivos y facilitar la movilidad
estudiantil. Con el fin de ampliar esta informacién, se consulté a las personas coordinadoras sobre
las carreras especificas que tienen mayores dificultades para ubicar a las personas estudiantes en
practicas.

Tabla 24. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
Construccion civil
Desarrollo de aplicaciones moviles

CTP Buenos Aires Electrotecnia
Informatica empresarial
Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales
Refrigeracion y aire acondicionado

CTP Osa Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos

Nota. Elaboracion propia, 2025.

Las carreras técnicas en la Direcciéon Regional Educativa de Grande de Térraba enfrentan un
serio problema para ubicar a sus personas estudiantes en practicas profesionales. Este problema se

concentra en areas tecnoldgicas e industriales.

El CTP Buenos Aires reporta dificultades con siete carreras, mientras que el CTP Osa tiene
problemas con una. Las carreras mas afectadas pertenecen a los campos de la Tecnologia de la
Informacion (como Configuracion de redes e Informatica empresarial) y a las areas industriales
(como Electrotecnia y Refrigeracion). Estas carreras requieren de infraestructura y entornos de

trabajo especializados que son escasos en la zona.

La carrera de Construccion civil, a pesar de su alta demanda laboral, también tiene dificultades
para conseguir espacios de practica debido a la limitacion de proyectos activos y la capacidad
operativa de las empresas. Esta falta de oportunidades limita la aplicacion de conocimientos en

contextos reales, lo que afecta la calidad de la formacién y la empleabilidad de los egresados.
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Para mitigar esta situacion, es necesario fortalecer la vinculacién con empresas fuera de la
region, diversificar los sectores productivos aliados y explorar acuerdos interinstitucionales. Con el
objetivo de anticipar las tendencias del mercado laboral y asegurar la pertinencia de la oferta
educativa, se consulto a las personas coordinadoras de vinculacion con la empresa sobre la
proyeccion de los perfiles técnicos mas demandados a mediano plazo.

Figura 45. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos seguin coordinadores de CTP: andlisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

/Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la ™ Cantidad de colegios que han recibido informacion por ™
proyeccion futura del mercado laboral en las empresas de la parte de las empresa acerca de la demanda laboral futura
zona al menos una vez al afio que requerira personal especializado en determinadas

carreras técnicas
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Cantidad de personas coordinadoras que indica que sus ") (‘Cantidad de personas coordinadoras que indican que N
colegios han considerado la informacién proporcionada por algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
que imparte su centro educativo contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las
que actualmente ofrece el colegio
Si @ No No
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los CTP enfrentan una desarticulacion con el sector empresarial, lo que limita su capacidad
para adaptar la oferta educativa a las demandas del mercado laboral. Aunque dos colegios realizan

analisis anuales sobre la proyeccién del mercado laboral, ambos reportan no haber recibido

128



MINISTERIO DE GOBIERNO : zg::;giilr:iascti?:oRggizlnaanlificaci(‘)n Institucional y
EDUCAC'()N PU BLICA | DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

informacion directa de las empresas sobre la futura demanda de personal especializado. Esto

restringe su capacidad para anticiparse a los cambios del mercado.

La falta de informacion concreta se ve reflejada en la accion institucional: solo un coordinador
ha considerado la informacion empresarial para solicitar cambios en la oferta educativa, mientras
que el otro no lo ha hecho. Ademas, ninguno de los colegios ha recibido solicitudes explicitas de
empresas para abrir nuevas carreras. Esto sugiere una baja cultura de colaboracion y una limitada

capacidad de las empresas para identificar y comunicar sus necesidades formativas.

A pesar de los esfuerzos internos, la falta de una comunicacion fluida y la ausencia de
solicitudes formales por parte del sector empresarial impiden que los colegios se adapten de
manera estratégica. Es crucial fortalecer los canales de comunicacion y establecer mecanismos de
consulta periddica con el sector productivo para mejorar esta articulacion.

Figura 46. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP de
la DRE.

/ ™,
Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas |
en el colegio tras practicas realizadas en 2024 |
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Nota. Elaboracién propia, 2025.
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Ambas personas directoras de los CTP de Grande de Térraba coinciden en que es necesario
abrir nuevas carreras técnicas para satisfacer la demanda del sector empresarial, una conclusion
basada en la experiencia de las practicas profesionales de 2024. Este consenso refleja la urgencia

de adaptar la oferta educativa a las necesidades del mercado laboral local.

4.8.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Se consultd a las personas directoras y coordinadoras de vinculacion de los CTP para conocer
su percepcién sobre la pertinencia de las carreras técnicas ofrecidas. El objetivo de esta exploracion
fue determinar qué tan alineada esta la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y
reconocer las posibles brechas que requieren ajustes en la planificacién curricular, el fortalecimiento

de alianzas estratégicas y la actualizacion de los programas.

Figura 47. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. Si todas son pe...
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Nota. Elaboracién propia, 2025.
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Existe una diferencia en la percepcion sobre la pertinencia de las carreras técnicas en los CTP
de Grande de Térraba. Aunque las personas directoras de los dos colegios afirman que todas las

carreras son pertinentes, la opinion de las personas coordinadoras es mas matizada.

Un coordinador coincide con las personas directoras, pero otro sefiala que solo algunas
carreras son pertinentes. Esta diferencia sugiere que la vision de las personas coordinadoras, al
estar en contacto directo con las empresas, es mas critica y ajustada a la realidad del mercado
laboral. Un ejemplo de esto es la carrera de Turismo en alimentos y bebidas, que un coordinador

considera que podria dejar de ser pertinente en los préximos cinco afios.

Esta disparidad de opiniones es una oportunidad para revisar a profundidad cuales carreras
estan respondiendo eficazmente al mercado y cuales necesitan ajustes, actualizacion o, incluso, ser
reemplazadas. Fortalecer el vinculo entre la educacion técnica y la empleabilidad es crucial para
asegurar que la oferta educativa se mantenga relevante y alineada con las necesidades del entorno

productivo.
4.9 Direccion Regional de Educacion de Guapiles
En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del

mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.9.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacion, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.
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Figura 48. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad prioritaria,

2025.
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Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:
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Tabla 25. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos

Ciberseguridad
Contabilidad y finanzas

CTP Agroportica Disefio publicitario Infraestructura adecuada
Informatica empresarial
Secretariado ejecutivo
Gerencia y produccion de cocina

e . . Infraestructura adecuada

Produccion agricola y pecuaria
Turismo en alimentos y bebidas

CTP Pococi

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad y finanzas
Secretariado ejecutivo

Recursos didacticos

CTP Las Palmitas

Contabilidad y costos

Control de la calidad del software
Desarrollo web

Electrdnica industrial

Gestion de la calidad

Gestién de la produccion
Secretariado ejecutivo

Turismo rural

Turismo en alimentos y bebidas

Infraestructura adecuada

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Personal docente especializado

CTP Guacimo

Agropecuaria en produccién agricola
Agropecuaria en produccion pecuaria

Bilingual secretary

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad y costos
Contabilidad y finanzas
Desarrollo web

Produccion agricola y pecuaria
Secretariado ejecutivo
Turismo rural

Infraestructura adecuada

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.

Tabla 26. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didéacticos y tecnologicos.

Principal ‘ Testimonios

necesidad
Infraestructura “La falta de aulas suficientes para atender a todos las personas estudiantes en las diferentes carreras
adecuada afectan gravemente la calidad educativa y limita el progreso académico de nuestras personas

estudiantes en cada especialidad” (Persona directora CTP, 2025), y “La infraestructura actual es de un
colegio académico. La tercera etapa se debid construir en el 2017, y al dia de hoy nada. Las
instalaciones no son adecuadas y limitan el desarrollo del programa, asi como el equipamiento de la
especialidad” (Persona directora CTP, 2025).

Recursos
didacticos y “No tenemos las mejores condiciones” (Persona directora CTP, 2025).
tecnolégicos

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los datos de la DRE de Guapiles revelan que la principal limitacién para el desarrollo de las
carreras técnicas es la infraestructura inadecuada, que representa el 83.3% de las necesidades. Le

siguen la falta de recursos didacticos (11.1%) y de personal docente especializado (5.6%).

La carencia de infraestructura es el mayor obstaculo y afecta a 27 de las 31 carreras técnicas.
Las personas directoras sefialan que la falta de aulas y talleres adecuados para la formacién técnica
limita el progreso académico y el desarrollo de los programas de estudio. En el CTP Pococi, la falta
de recursos didacticos es una necesidad urgente en tres carreras, lo que afecta directamente el
desarrollo de competencias para el mercado laboral. Ademas, la falta de personal docente
especializado es un problema puntual en una carrera del CTP Las Palmitas. En conjunto, estas
carencias comprometen seriamente la calidad de la formacion y la capacidad de los centros para
responder a las exigencias del mercado. En este sentido se consultd sobre aspectos clase en el

proceso educativo, a lo que se indica.
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Figura 49. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible seguin personas directoras.
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Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la Cantidad de colegios con el personal docente completo A
implementacién pedagdgica de las carreras ofertada para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del
curso lectivo
Osi No O si No

J\ J
4 N

Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacion las carreras actualmente
ofertadas

@ si No

\

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Las limitaciones estructurales en los CTP de Guépiles son un obstaculo significativo para la
educacion técnica. Las personas directoras sefialan problemas de conectividad, personal docente y

financiamiento que comprometen directamente la calidad y eficacia de la formacion.

Ninguno de los cuatro colegios tiene un ancho de banda suficiente para sus necesidades
educativas, lo que genera frustracion en las personas estudiantes y limita el uso de herramientas en

linea y talleres especializados. Un director menciona que la red no puede soportar a las 750
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personas estudiantes y docentes, lo que se agrava por el problema de la Red Bicentenaria, que no
permite el control de las contrasefias, lo que hace que las personas estudiantes consuman el ancho

de banda con sus teléfonos.

Aunque tres de los cuatro colegios contaron con todo su personal docente desde el inicio del
curso, uno de ellos sufrié un retraso de casi tres meses en el nombramiento de un docente para la

especialidad de Disefio Publicitario, lo que afecta la continuidad pedagogica.

En cuanto al financiamiento, dos colegios consideran que los recursos de la Ley 7372 son
suficientes, mientras que los otros dos no. Sin embargo, los testimonios revelan que los recursos
anuales solo permiten un mantenimiento basico, sin la posibilidad de realizar inversiones
significativas en equipamiento especializado, lo cual es crucial para mantener la pertinencia de las

carreras técnicas.

En resumen, los CTP de Guapiles enfrentan desafios en conectividad, nombramientos
oportunos y financiamiento, lo que afecta la calidad de la educacion técnica y requiere una atencion
prioritaria para asegurar que las personas estudiantes cuenten con los recursos necesarios para su

formacion.

4.9.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Otro aspecto abordado en la consulta, esta vez dirigido a las personas coordinadoras de
vinculacién con la empresa, se centrd en los acuerdos de colaboracion establecidos entre los CTP y
el sector empresarial, tanto dentro como fuera del ambito de la Direccién Regional de Educacion. El
objetivo fue conocer el alcance y la efectividad de estas alianzas estratégicas en relaciéon con las
oportunidades de formacion practica, pasantias y empleabilidad para el estudiantado. Asimismo, se
indago si dichos acuerdos son considerados suficientes para atender la demanda actual y proyectada
del estudiantado, asi como para fortalecer la articulacién entre la oferta educativa y las necesidades

del entorno productivo.
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Figura 50. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

En la Direccion Regional Educativa de Guapiles, los datos sobre los acuerdos de colaboracion
para practicas profesionales revelan una cobertura desigual que afecta la formacion técnica del
estudiantado. De los cuatro colegios analizados, dos reportan tener entre 1 y 3 convenios con
empresas locales, mientras que los otros dos han logrado establecer mas de 13 acuerdos, lo que
evidencia una marcada disparidad en el acceso a oportunidades de practica profesional. Esta
diferencia parece estar influenciada por factores como la disponibilidad de empresas en la zona y la
capacidad institucional para gestionar vinculos sostenibles.

137



MINISTERIO DE GOBIERNO zg:::giilr:iascti?:oRggizlnaanlificaci(‘)n Institucional y
EDUCAC'()N PU BLICA | DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

En cuanto a convenios con empresas fuera de la region, tres colegios también reportan entre 1y
3 acuerdos, y solo uno supera los 13, lo que indica que la mayoria enfrenta dificultades para ampliar

su red de colaboracion mas alla del entorno inmediato.

El dato mas critico proviene del tercer recuadro anterior: solo uno de los cuatro colegios considera
que los convenios actuales son suficientes para cubrir la demanda estudiantil, mientras que tres
afirman que no lo son. Los testimonios de los coordinadores de vinculacion refuerzan esta percepcion,
sefialando que muchos acuerdos son inestables, cambian de un afio a otro, y que las instituciones
publicas suelen poner mas “trabas” para recibir al estudiantado. Ademas, se advierte que algunos
acuerdos no permiten al estudiante desempefiarse en su especialidad, lo que compromete la

pertinencia de la experiencia practica.

En resumen, aunque algunos colegios han logrado establecer multiples acuerdos, la mayoria
enfrenta una cobertura insuficiente, inestable y poco especializada, lo que limita la calidad de la
formacion técnica y la preparacion para el mercado laboral. Se requiere fortalecer las estrategias de
vinculacioén, diversificar los convenios y asegurar que las practicas respondan a las especialidades
impartidas. Para ampliar lo anterior se consultdé sobre las carreras especificas con mayores
dificultades para colocar al estudiantado, a lo que se indica.

Tabla 27. Oferta empresarial insuficiente para préacticas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

CTP Las Palmitas Turismo rural
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos

CTP Guacimo
Desarrollo web

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Actualmente, tres carreras técnicas en la Direccion Regional Educativa de Guapiles carecen de
suficientes espacios para practicas profesionales en empresas. Estas son Turismo rural en el CTP
Las Palmitas, y Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos, junto con
Desarrollo web, en el CTP Guacimo. Esta limitacién es un obstaculo significativo para el desarrollo
de competencias practicas. En el caso de Turismo rural, la falta de espacios puede estar
relacionada con la escasa oferta de empresas del sector en la zona. Las carreras tecnoldgicas,

como Configuracién y soporte de redes y Desarrollo web, enfrentan un desafio diferente: aunque
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tienen una alta demanda laboral, los acuerdos existentes no garantizan que las personas
estudiantes puedan desempefiarse en su especialidad. Estos datos evidencian la necesidad de
fortalecer los vinculos con el sector productivo, diversificar los acuerdos y asegurar que las practicas

respondan a las caracteristicas especificas de cada carrera.

Para anticipar las tendencias del mercado laboral y mejorar la pertinencia de la oferta educativa,
se consultd a las personas coordinadoras de vinculacién con la empresa sobre los perfiles técnicos
que tendran mayor relevancia a mediano plazo.

Figura 51. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos seguin coordinadores de CTP: andlisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la h Cantidad de colegios que han recibido informacién por
proyeccion futura del mercado laboral en las empresas de la parte de las empresa acerca de la demanda laboral futura
zona al menos una vez al afio que requerira personal especializado en determinadas
carreras técnicas
Si No
o Si @ No
2
1
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fCantidad de personas coordinadoras que indica que sus A /Cantidad de personas coordinadoras que indican que A
colegios han considerado la informacién proporcionada por algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
que imparte su centro educativo contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las
que actualmente ofrece el colegio
Si @ No ® si No
3 2
1
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Nota. Elaboracion propia, 2025.
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Aunque los CTP de Guapiles hacen un esfuerzo por mantenerse actualizados, la vinculacién
con el sector empresarial aun es incipiente y la adaptacion de la oferta educativa es inconsistente.
Tres de los cuatro colegios analizan la proyeccion del mercado laboral, pero solo dos reciben
informacion directa de las empresas sobre la demanda futura. Esto crea una brecha entre el
diagnostico y la accion institucional, ya que solo un colegio ha considerado esta informacion para

solicitar cambios en su oferta educativa.

Las personas coordinadoras de vinculaciéon sefalan que hay una demanda especifica por
perfiles en dreas como seguridad informatica, formacién tecnoldgica en el sector agropecuario,
mecanica automotriz y refrigeracion. De hecho, dos personas coordinadoras confirman que las
empresas que recibieron practicantes en 2024 han manifestado la necesidad de profesionales
técnicos en carreras que los CTP no ofrecen, como biotecnologia y refrigeraciéon y mecanica
automotriz. Esto evidencia una clara oportunidad para que los colegios ajusten su oferta académica
y respondan a las necesidades emergentes del mercado, lo que fortaleceria la pertinencia de la
educacion técnica en la regidn. En este sentido se consultd a las personas directoras sobre la
demanda empresarial.

Figura 52. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP de
la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de
en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras segun
personas directoras

@ sSi No

Inteligencia Artificial.

Biotecnologia

Biotecnologia
Ciberseguridad, a futurc

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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La mayoria de las personas directoras de los CTP de Guapiles, tres de los cuatro consultados,
han notado una demanda empresarial para la apertura de nuevas carreras técnicas. Esto indica una
clara necesidad de actualizar y diversificar la oferta educativa de la regién. Los comentarios de las
personas directoras refuerzan esta conclusion, mencionando areas emergentes y de alta tecnologia
como Inteligencia Artificial, Biotecnologia y Ciberseguridad. Estas propuestas coinciden con
testimonios de personas coordinadoras de vinculacion y responden a tendencias globales y
nacionales en transformacion digital y modernizacion agroindustrial. La demanda de perfiles mas
especializados y tecnoldgicos representa una oportunidad para que los colegios técnicos de
Guapiles se anticipen a las necesidades del mercado laboral y adapten su oferta educativa de

manera estratégica.

En resumen, los datos reflejan una demanda creciente por nuevas carreras técnicas, lo que
plantea el reto de fortalecer la planificacion curricular y la vinculacion con el sector productivo para

responder de manera efectiva a estas necesidades.

4.9.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Se consulté a personas directoras y personas coordinadoras de vinculacion de los CTP para
conocer su percepcion sobre la pertinencia de las carreras técnicas ofrecidas. El objetivo de esta
exploracién fue determinar qué tan alineada esta la oferta educativa con las demandas del mercado
laboral y reconocer las posibles brechas que requieren ajustes en la planificacion curricular, el

fortalecimiento de alianzas estratégicas y la actualizacion de los programas.
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Figura 53. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

La pertinencia de las carreras técnicas en los CTP de Guapiles presenta una percepciéon
dividida entre personas directoras y personas coordinadoras. Dos personas coordinadoras
consideran que todas las carreras son pertinentes, mientras que otros dos creen que solo algunas lo
son. De las personas directoras, dos afirman que todas son pertinentes, uno indica que solo algunas

lo son y uno sefala que ninguna lo es.

Esta variedad de opiniones refleja la preocupacion por la desactualizacién o falta de alineacion
de ciertas carreras con las demandas del mercado laboral. Un director identifica a "Secretariado
Ejecutivo" como una especialidad que no responde a las necesidades actuales. De manera similar,
las personas coordinadoras mencionan que carreras como "Secretariado y turismo rural" y "Riego y
Drenaje" podrian dejar de ser pertinentes en los proximos cinco afos. A pesar de esto, un
coordinador sefala que la percepcidon empresarial no es clara, ya que las empresas ven el valor de

cada especialidad de diferentes maneras.
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En conclusion, el analisis de los datos y testimonios evidencia la necesidad urgente de una
revision curricular. Es crucial ajustar o eliminar las carreras que han perdido relevancia e incorporar
nuevas carreras para garantizar una oferta educativa técnica que sea relevante, actualizada y

competitiva en el mercado laboral.
4.10 Direcciéon Regional de Educacion de Heredia
En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del

mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.10.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexién para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribuciéon de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacién, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.
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Figura 54. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad prioritaria,
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Nota. Elaborado por el Sistema de informacién Geogréfica del MEP, (2025).

Para ahondar en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:
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Tabla 28. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro
Educativo

CTP Santo
Domingo

Carrera Técnica

Administracién y operacién aduanera

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Desarrollo de aplicaciones moviles
Dibujo y modelado para edificaciones

Principal necesidad en
recursos

Infraestructura adecuada

Contabilidad

Contabilidad y finanzas

Disefio publicitario

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Electronica en telecomunicaciones

Gestion de la produccion

Informatica en desarrollo de software
Reparacion de los sistemas de vehiculos livianos

Recursos didacticos

CTP San Isidro
de Heredia

Administracién, logistica y distribucion
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Personal docente especializado

Ciberseguridad

Contabilidad y costos

Contabilidad y finanzas

Disefio grafico

Disefio grafico multimedia

Disefio y desarrollo digital

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Electronica industrial

Recursos didacticos

CTP Mercedes
Norte

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Electromecanica

Electrénica industrial

Infraestructura adecuada

Administracion, logistica y distribucion
Ciberseguridad
Desarrollo web

Personal docente especializado

CTP San Pedro
de Barva

Contabilidad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Disefio publicitario
Electrdnica industrial

Recursos didacticos

Infraestructura adecuada

Computer science in software development
Contabilidad
Desarrollo web

Recursos didacticos

145



‘ MINISTERIO DE
EDUCACION PUBLICA

Centro
Educativo

GOBIERNO

Carrera Técnica

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Secretariado ejecutivo

DE COSTA RICA /

Viceministerio de Planificacion Institucional y
Coordinacion Regional

Direccién de Planificacién Institucional
Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

Principal necesidad en

recursos

CTP Heredia

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y

sistemas operativos
Contabilidad y finanzas

Desarrollo web
Dibujo técnico
Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Infraestructura adecuada

Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos

industriales
Mecanica de precision
Secretariado ejecutivo

CTP Ulloa

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y

sistemas operativos

Disefio publicitario

Disefio y desarrollo digital

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Infraestructura adecuada

Dibujo y modelado para edificaciones
Electromecanica
Electrénica industrial

Recursos didacticos

CTP Belén

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y

sistemas operativos
Contabilidad

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Electronica industrial

Gestion de la calidad

Gestién de la produccion

Infraestructura adecuada

CTP Flores

Gestion de la calidad

Infraestructura adecuada

Accounting

Bilingual accounting and finance
Gerencia y produccion de cocina
Turismo en alimentos y bebidas

Personal docente especializado

Contabilidad

Desarrollo de aplicaciones moviles
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Gestion de la produccion

Informatica empresarial

Inteligencia artificial

Recursos didacticos

CTP Del Este

Administracion, logistica y distribucion

Infraestructura adecuada
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Contabilidad y finanzas
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Gestién de la produccion

Informatica en desarrollo de software

Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y
bebidas

Turismo en alimentos y bebidas

Accounting Personal docente especializado

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.

Tabla 29. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didacticos y tecnolégicos

Principal Testimonios
necesidad

Infraestructura | “No se cuenta con los espacios suficientes para tener aulas especializadas segun los
adecuada requerimientos del programa” (Persona directora CTP, 2025) y “Las aulas para estas carreras
tienen una medida aproximada a los 25 metros cuadrados, por lo tanto, con los personas
estudiantes y docente el mobiliario y equipo que se puede tener es minimo” (Persona directora
CTP, 2025).

Docentes “Falta de adecuada preparacion a las personas estudiantes si el docente no esta capacitado
especializados | para impartir la especialidad...” (Persona directora CTP, 2025) y “Que no se desarrolla a
cabalidad el programa al no existir en su totalidad los requerimientos y una actitud -
conocimientos del personal ante los programas nuevos” (Persona directora CTP, 2025).

Recursos “Disminuye en cierto porcentaje la capacidad de aprendizaje debido a la falta de recursos
didacticos y didacticos e infraestructura adecuada” (Persona directora CTP, 2025) y que “El proceso de
tecnolégicos formacion se ve afectado principalmente por el acceso a recursos didacticos, problemas con la

formacion de docentes en el area pedagogica, el modelo de evaluacion de las personas
estudiantes” (Persona directora CTP, 2025).

Nota. Elaboracién propia, 2025.

La falta de infraestructura adecuada es la carencia mas urgente, afectando a un 47.4% de las
carreras. Las personas directoras sefialan que los espacios son demasiado pequefios, lo que limita
la cantidad de mobiliario y equipo, afectando directamente la calidad de la ensefianza. Los recursos
didacticos son otra necesidad critica con el 39.7% de las carreras. Su escasez disminuye la
capacidad de aprendizaje practico y, en conjunto con la falta de infraestructura, impide que los
centros utilicen las inversiones de la Ley 7372. Por ultimo, un 12.8% de las carreras necesitan

personal docente especializado. Segun las personas directoras, esta carencia afecta la preparacion
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de las personas estudiantes y la implementacion total de los programas, lo que compromete la

calidad de la formacion.

En resumen, las limitaciones en infraestructura, recursos y personal docente obstaculizan el
desarrollo de las carreras técnicas en Heredia. Superar estas barreras es crucial para asegurar una
formacion de calidad que prepare a las personas estudiantes para el mercado laboral. Para ampliar
se consultd sobre aspectos clave en el proceso educativo, a lo que se indica.

Figura 55. Distribucién de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segun personas directoras.

’/Cantidad de colegios con el personal docente completo N
para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del
curso lectivo

Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la
implementacién pedagogica de las carreras ofertada

® s No ® si No

\ AN J

Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacién las carreras actualmente
ofertadas

® si No

Nota. Elaboracion propia, 2025.

Ninguno de los nueve colegios cuenta con el ancho de banda necesario para la implementacién

pedagdgica de sus carreras. Las personas directoras sefalan que la red de 100 megas es
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insuficiente para atender a poblaciones de mas de 1,100 personas estudiantes y 115 docentes y
personal administrativo, ya que debe ser compartida por toda la comunidad educativa. Ademas, en
algunos casos, el servicio de internet no ha funcionado durante meses, lo que afecta directamente el

desarrollo de actividades académicas y administrativas.

Aunqgue siete colegios tuvieron a su personal docente completo desde el inicio del curso lectivo,
dos de ellos reportaron retrasos en el nombramiento de profesores para la especialidad de
Accounting, lo que compromete la continuidad curricular y el desarrollo de competencias desde el
principio del afio. En cuanto al financiamiento, solo tres colegios consideran que los recursos de la
Ley 7372 son suficientes. Las personas directoras indican que todas las carreras tienen
necesidades de equipamiento y que la inversion es insuficiente para mantenerlas actualizadas y
operativas. Se mencionan especificamente areas como Electrénica Industrial, Disefio Grafico

Multimedia, Electromecanica y Mecéanica de Precision.

En resumen, los CTP de Heredia enfrentan las tres categorias en limitaciones: en conectividad,
nombramientos de personal y financiamiento, lo que afecta directamente la calidad y pertinencia de

la formacion técnica.

4.10.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de entender la relacion entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a las personas
coordinadoras de vinculaciéon sobre los acuerdos de colaboracion existentes. El objetivo fue conocer
el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de formacion practica,
pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. También se investigo si estos acuerdos son
suficientes para satisfacer la demanda estudiantil y si fortalecen la articulacién entre la oferta

académica y las necesidades del entorno productivo.
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Figura 56. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.

/ Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de ™
colaboracion para practicas profesionales con empresas
circunvecinas

@ De 1a 3 acuerdos De 4 a 6 acuerdos

@ De 7 a 9 acuerdos De 10 a 12 acuerdos

@ Mas de 13 acuerdos

Cantidad de colegios por niumero de acuerdos de
colaboracién para practicas profesionales con empresas
fuera de |la DRE

@ De 1a 3 acuerdos De 4 a 6 acuerdos

@ De 7 a9 acuerdos De 10 a 12 acuerdos

@ Mas de 13 acuerdos

2
1

v v

I _‘.I
[ O
~

Cantidad de acuerdos de colaboracion para practicas
profesionales son suficiente para cubrir la demanda del
estudiantado

® si No

Nota. Elaboracién propia, 2025.

En la Direccion Regional Educativa de Heredia, la cobertura de practicas profesionales es
limitada y desigual. Aunque los colegios han buscado alternativas de acuerdos tanto dentro como
fuera de la region, cinco de los nueve centros educativos consideran que sus acuerdos no son

suficientes para cubrir la demanda de las personas estudiantes.

Las personas coordinadoras de vinculaciéon explican que esta insuficiencia se debe a varios
factores. Muchas empresas han reducido la cantidad de practicantes que reciben o, simplemente,
no responden a los correos. Ademas, existe una fuerte competencia entre CTP por los mismos
espacios en las empresas. Por ejemplo, en el caso un banco estatal, se solicita una enorme
cantidad de requisitos y solo se selecciona a unas pocas personas estudiantes a nivel nacional, lo

que demuestra una gran inequidad en el proceso.
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Se destaca también que, a pesar de que algunas empresas ofrecen charlas, no existe la
apertura necesaria para recibir practicantes. Finalmente, se ha identificado un problema estructural
en carreras de alta demanda como Informatica en Desarrollo de Software y Desarrollo de
Aplicaciones Moviles. El perfil de los graduados no se ajusta a las expectativas de los empresarios,
lo que provoca que las empresas reciban a las personas estudiantes solo por un afo y luego se

nieguen a continuar la colaboracion.

En resumen, los acuerdos de colaboracion en Heredia no logran responder plenamente a las
necesidades de las personas estudiantes. Es crucial fortalecer la vinculacion con las empresas,
revisar los perfiles de salida y diversificar las estrategias para garantizar practicas pertinentes,
equitativas y sostenibles. Para ampliar se consulté sobre las carreras especificas que presentan
mayores dificultades, a lo que se indica.

Tabla 30. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Administracion, logistica y distribucion
Ciberseguridad
CTP Mercedes Norte Desarrollo web
Electromecanica
Electronica industrial

. ) Ciberseguridad
CTP San Isidro de Heredia i » L, . .
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
CTP Del Este Gestién de la produccion
Informatica en desarrollo de software

Computer science in software development
CTP San Pedro de Barva Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
Electrénica industrial

CTP Ul Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
oa
Electrénica industrial

Desarrollo de aplicaciones moviles
CTP Flores . . o
Inteligencia artificial

) Desarrollo de aplicaciones moviles
CTP Santo Domingo .
Informatica en desarrollo de software

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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En la Direccién Regional Educativa de Heredia, siete colegios técnicos reportan que al menos
una de sus carreras no tiene suficientes espacios en empresas para realizar practicas profesionales.
Esta situacion afecta carreras de areas tecnolégicas, industriales y administrativas, demostrando
una brecha significativa entre la oferta educativa y la capacidad del sector productivo para absorber

a las personas estudiantes en formacion.

Las carreras mas afectadas son Configuracion y soporte de redes, Electrénica industrial,
Desarrollo web, Desarrollo de aplicaciones moviles e Inteligencia artificial. La falta de espacios en
estas areas sugiere que la limitacién no es un problema aislado, sino estructural. En conjunto, estos
datos evidencian que la falta de espacios para las practicas profesionales afecta la calidad de la

formacion técnica, especialmente en campos clave para la innovacion.

Esta situacion requiere una revision de los perfiles de salida de las personas estudiantes, una
estrategia mas activa de vinculacién empresarial y la diversificacion de acuerdos para garantizar
qgue todos los alumnos puedan desarrollar sus competencias en entornos laborales reales. Para
anticipar las tendencias del mercado y fortalecer la pertinencia de la oferta educativa, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacion sobre la proyeccién de los perfiles técnicos con mayor

demanda a mediano plazo.
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Figura 57. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos segtin coordinadores de CTP: analisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la ™ Cantidad de colegios que han recibido informacién por ™
proyeccion futura del mercado laboral en las empresas de la parte de las empresa acerca de la demanda laboral futura
zona al menos una vez al ano que requerira personal especializado en determinadas

carreras técnicas
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/

™ fCantidad de personas coordinadoras que indican que
algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las
que actualmente ofrece el colegio

®si No @ si No

v
. . . ™
Cantidad de personas coordinadoras que indica que sus
colegios han considerado la informacién proporcionada por
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa
que imparte su centro educativo

AN

Nota. Elaboracién propia, 2025.

En la Direccion Regional Educativa de Heredia, la relacion entre los colegios técnicos y el sector
empresarial es activa. Ocho de los nueve colegios realizan analisis anuales sobre las tendencias del
mercado laboral, lo que demuestra un compromiso por mantenerse actualizados. Sin embargo, solo
cuatro colegios reciben informacion directa de las empresas sobre la futura demanda de personal, lo
que indica que la comunicacion aun puede fortalecerse. A pesar de esto, ocho colegios ya han

considerado esta informacion para solicitar cambios en su oferta educativa.

Las personas coordinadoras de vinculacion aportan claridad sobre las areas emergentes que
estan siendo demandadas, como Desarrollo Web, Inteligencia Artificial, Electromecanica, Robdtica y
Ciberseguridad, ademas de perfiles bilinglies o trilinglies y carreras de servicios y médicas.
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Esta demanda responde a las transformaciones tecnolédgicas y econdmicas de la region. Cinco
personas coordinadoras reportan que las empresas han manifestado la necesidad de profesionales
técnicos en areas que los colegios no ofrecen actualmente, como ingenieria eléctrica, electronica,
mecanica automotriz, desarrollo de software y administracién en aduanas. Esto evidencia una
brecha entre la oferta educativa y las demandas especificas del mercado, lo que requiere de ajustes

curriculares y la apertura de nuevas carreras.

En conjunto, los datos reflejan que los CTP de Heredia estan haciendo esfuerzos importantes
para anticiparse a las necesidades del mercado laboral, pero aun enfrentan desafios en la
consolidacién de vinculos empresariales y en la actualizacion de su oferta. La incorporacion de
carreras tecnolégicas y multilingties, asi como el fortalecimiento de la comunicacién con empresas,
sera clave para garantizar una formacion técnica pertinente y competitiva. En este sentido se

consulto a las personas directoras, a lo que se indica.
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Figura 58. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP de
la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de
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Administracion y Operacion
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Seis de los nueve CTP en Heredia consideran que existe una clara demanda de nuevas
carreras técnicas por parte de las empresas, lo que refleja la necesidad de actualizar y diversificar la
oferta educativa. Por otro lado, tres colegios no perciben esta demanda. La mayoria coincide en que

deben incorporar carreras relacionadas con la digitalizacion, automatizacién y logistica

Segun las personas directoras, las areas con mayor demanda son: Configuracién y
administracion de servicios en la nube, Electromecanica, Desarrollo Web, Electrénica en
telecomunicaciones, Administracion y Operacién Aduanera y Ciberseguridad. Una persona directora
sefialé que las carreras de informatica deben ser mas generales, ya que esto facilita la insercion
laboral. También se resalta la necesidad de reforzar el inglés, lo que demuestra la creciente
importancia de las habilidades multilingues.
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En conclusién, los CTP de Heredia deben considerar no solo abrir nuevas carreras, sino

también adaptar los perfiles de sus graduados para mejorar su empleabilidad en un mercado laboral

cada vez mas especializado y competitivo.

4.10.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Se consulté a personas directoras y personas coordinadoras de vinculacion de los CTP para
conocer su percepcién sobre la pertinencia de las carreras técnicas ofrecidas. El objetivo de esta
exploracion fue determinar qué tan alineada esta la oferta educativa con las demandas del mercado
laboral y reconocer las posibles brechas que requieren ajustes en la planificacion curricular, el

fortalecimiento de alianzas estratégicas y la actualizacién de los programas.

Figura 59. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. @ Algunas son pertinentes.

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Aunque la mayoria de las personas directoras de los CTP de Heredia perciben que todas las
carreras son pertinentes, las coordinaciones de vinculacion tienen una vision mas critica, sugiriendo

que la pertinencia es parcial.
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Esta diferencia de opinion se refleja en los testimonios. Mientras las personas directoras
sefalan que Electrénica Industrial y Gestion de la Produccion no son pertinentes, los personas
coordinadoras mencionan que estas y otras carreras, como Ciberseguridad, enfrentan dificultades
para colocar a sus personas estudiantes en practicas. Esto se debe a que muchas empresas
muestran reticencia a recibir estudiantes en areas donde se manejan datos sensibles o procesos
criticos, lo que limita la posibilidad de que las practicas profesionales se alineen con la especialidad

técnica del estudiantado y afecta la pertinencia formativa.

Ademas, los personas coordinadoras indican que las carreras que carezcan de actualizacion
curricular, certificaciones y un buen dominio del inglés podrian perder relevancia en los préximos
cinco afos. Mencionan especificamente Gestion de la Produccién, Configuracion y soporte de
redes, Secretariado Ejecutivo, Contabilidad General e Informatica Empresarial como carreras que

necesitan una revision de su perfil de egreso.

En resumen, aunque la percepcion general de las personas directoras es positiva, los
testimonios sugieren que la falta de adecuacion curricular y las dificultades para conseguir practicas
en areas especificas afectan la pertinencia de la formacién. Se necesitan ajustes en los perfiles de
salida y una mejor vinculacion con las empresas para alinear la oferta educativa con las demandas

del mercado.

4.11 Direccion Regional de Educacién de Liberia

En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del
mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.

4.11.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar
brechas de equidad, mejorar la distribucidon de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacién, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.
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Figura 60. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad prioritaria,
2025.
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Nota. Elaborado por el Sistema de informacién Geografica del MEP, (2025).

Para ahondar en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las
personas directoras en relacion con cada carrera técnica:
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Tabla 31. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos
Contabilidad
Gerencia y produccion de cocina
Gestion de la produccion Personal docente especializado

Operacion de empresas de alojamiento
Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y
CTP Barrio Irvin bebidas

Administracién y operacién aduanera
Desarrollo web
C o Recursos didacticos
Desarrollo de aplicaciones méviles
Ecoturismo

Secretariado ejecutivo

Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad
Contabilidad y costos
Ecoturismo Recursos didacticos

CTP La Fortunade  Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Bagaces - .
Informatica empresarial

Procesos productivos en inspeccion en la industria
alimentaria

Turismo en alimentos y bebidas

Gerencia y produccion de cocina

Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y
bebidas

Personal docente especializado

Administracion, logistica y distribucion
Agroecologia
Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola
Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria
Agropecuaria en produccién agricola
Contabilidad

CTP Liberia Contabilidad y control interno Infraestructura adecuada
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Electromecanica
Gerencia y produccion de cocina
Informatica empresarial
Mecanica de precision
Operacion de empresas de alojamiento
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos
Procesos productivos en inspeccion en la industria
alimentaria

Produccion agricola y pecuaria
. o Infraestructura adecuada
Secretariado ejecutivo

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas o
operativos Recursos didacticos

Contabilidad y finanzas

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.

Tabla 32. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didacticos y tecnolégicos.

Principal Testimonios
necesidad

Infraestructura “Limita un aprendizaje significativo.” (Persona directora CTP, 2025).

adecuada

Docentes “Personal capacitado para impartir las necesidades.” (Persona directora CTP, 2025).
especializados

Recursos “Afectan en la correcta implementacion de las diferentes unidades de estudios y los contenidos
didacticos y procedimentales” (Persona directora CTP, 2025).

tecnolégicos

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un andlisis de 39 carreras técnicas en los CTP de la DRE de Liberia revela que la principal
necesidad es la infraestructura adecuada, que afecta al 41.0% de las carreras. De igual manera, el
41.0% de las carreras carecen de recursos didacticos, y un 17.9% enfrentan limitaciones por falta de

personal docente especializado.

Estos problemas estructurales impactan directamente la calidad de la formacion. Segun las
personas directoras, la falta de recursos y las condiciones inadecuadas limitan el aprendizaje
significativo, comprometen la correcta implementacién de los programas de estudio y afectan el
desarrollo de habilidades procedimentales. También sefalan que se necesita personal capacitado
para impartir las clases, ya que su ausencia afecta directamente la calidad de la educacién técnica.
En conjunto, estos datos evidencian que las condiciones actuales en infraestructura, recursos y
personal docente son un obstaculo para el desarrollo pleno de las carreras técnicas en Liberia. En

este sentido se consultoé sobre elementos clave en el proceso educativo, a lo que se indica.
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Figura 61. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible seguin personas directoras.

. . N
Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la Cantidad de colegios con el personal docente completo
implementacion pedagégica de las carreras ofertada para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del
curso lectivo
® si No ® si No
2
2 1
AN /
-

Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacién las carreras actualmente
ofertadas

@ si No

Nota. Elaboracién propia, 2025.

En la DRE de Liberia, los CTP enfrentan importantes limitaciones en conectividad, personal
docente y financiamiento, lo que afecta la calidad de la educacién técnica. Solo uno de los tres
colegios tiene ancho de banda suficiente para sus necesidades pedagodgicas. Las personas
directoras sefialan que la red es insuficiente para la cantidad de usuarios, lo que impide el uso

adecuado de herramientas digitales y la realizacion de clases o certificaciones en linea.

En cuanto al personal docente, dos colegios tienen su equipo completo, mientras que uno
presenta retrasos en el nombramiento de profesores para carreras como Operacion de empresas de

alojamiento, Contabilidad, Servicios en alimentos y bebidas y Gerencia en produccién y cocina.
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En términos de financiamiento, dos de los tres colegios consideran que los recursos de la Ley
7372 son insuficientes. Las personas directoras indican que las areas relacionadas con el turismo,
asi como Gerencia y Produccion en Cocina, Electromecanica, Agropecuaria y Agroindustria, son las
mas afectadas por la falta de inversién, lo que limita su capacidad para actualizar equipos y
materiales. En conjunto, estas tres limitaciones estructurales comprometen la pertinencia y la

continuidad de la formacion técnica en la region.

4.11.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

En una consulta dirigida a las personas coordinadoras de vinculacion, se buscé analizar los
acuerdos de colaboracion entre los CTP y el sector productivo. El objetivo fue conocer el alcance y
la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de formacién practica, pasantias y
empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, se identificé si los acuerdos actuales son
suficientes para cubrir la demanda estudiantil y si fortalecen la articulacion entre la oferta educativa

y las necesidades del mercado laboral.
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Figura 62. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de los CTP de Liberia revela una cobertura limitada y desigual en los acuerdos de

practicas profesionales. Aunque dos colegios tienen entre 10 y 12 acuerdos con empresas

cercanas, uno tiene apenas de 1 a 3. La situacion es mas critica fuera de la regién, donde todos los

colegios tienen entre 1 y 3 acuerdos, lo que demuestra una baja capacidad de expansién territorial.

A pesar de que dos colegios consideran que sus acuerdos son suficientes, los personas

coordinadoras de vinculacion explican que la realidad es mas complicada. Sefalan que hay cierta

resistencia en las empresas de la zona para aceptar practicantes, lo que dificulta la colocacién de

todas las personas estudiantes. Ademas, las personas estudiantes a menudo no tienen los recursos
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econdmicos para viajar a otras ciudades, lo que limita la movilidad estudiantil y hace que se pierdan

oportunidades en sectores mas dinamicos.

En conjunto, los datos muestran que la cobertura de practicas es insuficiente y desigual. Las
barreras econémicas, la resistencia empresarial y la falta de acuerdos especializados afectan
directamente la calidad y equidad de las practicas profesionales. Esto subraya la necesidad de
fortalecer la vinculacion con el sector productivo y de crear mecanismos para apoyar la movilidad de
las personas estudiantes. Para ampliar se consultd sobre las carreras especificas que presentan
mayores dificultades para su colocacion, a lo que se indica.

Tabla 33. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Desarrollo web
CTP Barrio Irvin Ecoturismo
Gestion de la produccion

CTP Liberia Desarrollo web

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Cuatro carreras técnicas en la Direccion Regional Educativa de Liberia tienen dificultades para
ubicar a sus personas estudiantes en practicas profesionales: Desarrollo Web, Ecoturismo y Gestion
de la Produccion en el CTP Barrio Irvin, y nuevamente Desarrollo Web en el CTP Liberia. La
recurrencia de Desarrollo Web en dos colegios sugiere un problema estructural en la region: aunque
la especialidad tiene alta demanda, las empresas locales no estan dispuestas a recibir practicantes,
lo que limita la aplicacion de conocimientos en entornos reales. En el caso de Ecoturismo y Gestion
de la Produccion, la falta de espacios podria deberse a la escasa presencia de empresas del sector

en la zona o a una desconexién entre el perfil del egresado y las necesidades del mercado local.

Para solucionar este problema, es crucial fortalecer la vinculacién con el sector productivo,
revisar los perfiles de egreso y explorar mecanismos para apoyar la movilidad de las personas
estudiantes. Esto aseguraria que las practicas profesionales respondan a las caracteristicas
especificas de cada carrera técnica, garantizando una formacion integral y pertinente para el

estudiantado. Con el fin de anticipar las tendencias del mercado laboral y fortalecer la pertinencia de
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la oferta educativa, se consulté a las personas coordinadoras de vinculacién sobre la proyeccion de

los perfiles técnicos con mayor demanda a mediano plazo.

Figura 63. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos segtin coordinadores de CTP: analisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la ™ Cantidad de colegios que han recibido informacién por ™
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zona al menos una vez al afio que requerira personal especializado en determinadas

carreras técnicas
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Cantidad de personas coordinadoras que indica que sus Cantidad de personas coordinadoras que indican que
colegios han considerado la informacién proporcionada por algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
que imparte su centro educativo contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las
que actualmente ofrece el colegio
@ Si No @® si No
2 2

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Aunque los CTP de Liberia muestran un esfuerzo por analizar el mercado laboral, la
comunicacion con las empresas y la capacidad de adaptar su oferta educativa siguen siendo
limitadas. Los tres colegios de la region realizan analisis anuales sobre la proyeccion del mercado
laboral, lo que demuestra su interés en mantenerse informados. Sin embargo, solo uno ha recibido
informacion directa de las empresas sobre la demanda futura de personal especializado, lo que crea
una brecha en la toma de decisiones. A pesar de esto, solo uno de los colegios ha considerado la

informacion empresarial para solicitar cambios en su oferta educativa.
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Los testimonios revelan que las empresas han identificado areas con creciente demanda, como
Gestion de la Produccion, las carreras de Turismo, Mecanica Especializada en chasis, Electrotecnia
y Mantenimiento de generadores eléctricos. Ademas, se ha manifestado la necesidad de

profesionales técnicos en carreras que los colegios no ofrecen, como

En conjunto, los datos muestran que, a pesar de los esfuerzos institucionales, la comunicacién
con el sector empresarial es limitada y la adaptacién curricular es incipiente. Para responder a las
demandas del mercado laboral, los CTP de Liberia necesitan fortalecer los canales de vinculacién y
traducir la informacién recibida en decisiones estratégicas que aseguren una formacion técnica
pertinente y con proyeccién a futuro.

Figura 64. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP de
la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas
en el colegio tras practicas realizadas en 2024

®si No

Nota. Elaboracién propia, 2025.
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En la DRE de Liberia, las personas directoras de los tres colegios técnicos indican que, tras las
practicas de 2024, no existe demanda empresarial para nuevas carreras. Esto sugiere que, desde
su perspectiva, la oferta actual de carreras técnicas es suficiente para cubrir las necesidades del

sector productivo local.

4.11.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Se consulté a personas directoras y personas coordinadoras de vinculacion de los CTP para
conocer su percepcidn sobre la pertinencia de las carreras técnicas ofrecidas. El objetivo de esta
exploracion fue determinar qué tan alineada esta la oferta educativa con las demandas del mercado
laboral y reconocer las posibles brechas que requieren ajustes en la planificacién curricular, el

fortalecimiento de alianzas estratégicas y la actualizacién de los programas.

Figura 65. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes Si todas son pertienentes
3 3
Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracion propia, 2025.

En la Direccién Regional Educativa de Liberia, tanto personas directoras como personas
coordinadoras de vinculacion consideran que todas las carreras técnicas actuales son pertinentes a

la demanda del mercado laboral local.
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Sin embargo, los personas coordinadoras de vinculacion sefialan que esta percepcion podria
cambiar en el futuro. Mencionan que carreras como Salud Ocupacional y Desarrollo Web podrian
dejar de ser pertinentes en los proximos cinco afios. Segun ellos, el sector empresarial busca
perfiles mas tecnologicos y especializados en areas como Ciberseguridad, Inteligencia Artificial y

Analisis de Datos.

Este contraste entre la percepcién actual y la proyeccion futura destaca la necesidad de revisar
y actualizar los perfiles de salida de algunas carreras. Es crucial fortalecer la vinculacién con el
sector productivo para anticipar las transformaciones del mercado laboral y asegurar que la oferta

educativa se mantenga relevante.
4.12. Direccion Regional de Educacion de Limén
En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del

mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.12.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacion, la Figura ilustra la distribucién de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.
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Figura 66. Localizacion geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad prioritaria,
2025.

NECESIDAD
© Infraesturctura
© Recursos didécticos

Nota. Elaborado por el Sistema de informacién Geografica del MEP, (2025).

Para ahondar en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:
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Tabla 34. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro

Carrera Técnica

Principal necesidad en

Educativo

CTP Limén

Administracién y operacién aduanera

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Contabilidad y finanzas

Desarrollo de aplicaciones moviles

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Electromecanica

Mecanica general

Mecanica de precision

Refrigeracion y aire acondicionado

Reparacion de los sistemas de vehiculos livianos
Secretariado ejecutivo

recursos

Infraestructura adecuada

CTP Liverpool

Administracién y operacién aduanera
Administracion, logistica y distribucion

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Gestion de la produccién
Salud ocupacional

Infraestructura adecuada

CTP Valle La Estrella

Agroecologia
Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria

Infraestructura adecuada

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Produccion agricola y pecuaria
Secretariado ejecutivo
Turismo en alimentos y bebidas

Recursos didacticos

CTP Padre Roberto
Evans Saunders

Agroecologia
Contabilidad y finanzas

Gerencia y produccion de cocina

Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos
industriales

Produccion agricola y pecuaria
Refrigeracién y aire acondicionado
Salud ocupacional

Secretariado ejecutivo

Turismo rural

Infraestructura adecuada

Contabilidad y control interno

Personal docente especializado

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Recursos didacticos
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos
Agroecologia
Contabilidad
Disefio y confeccion de la moda
Procesos productivos en inspeccion en la industria Infraestructura adecuada
alimentaria
Produccion agricola y pecuaria
CTP Bataan Salud ocupacional

Secretariado ejecutivo

Administracién y operacién aduanera

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola Recursos didacticos
Desarrollo de aplicaciones moviles

Turismo rural

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.

Tabla 35. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didéacticos y tecnologicos.

Principal Testimonios

necesidad
Infraestructura | “El hacinamiento, las altas temperaturas por ubicarse en espacios pequefios, dafados, con
adecuada minima ventilacion, afecta el buen animo tanto de los profesores como de las personas
estudiantes. La falta de laboratorios para cubrir todas las subareas impide ofrecer una educacion
de mayor calidad. Los escasisimos recursos provenientes de la Ley 6746 no alcanzan ni siquiera
para pintar las aulas y los espacios educativos, menos para repararlos” (Persona directora CTP,

2025).
Docentes “no se desarrollan de forma correcta los contenidos de estudio” (Persona directora CTP, 2025).
especializados
Recursos “Si afectan ya que no tienen un respaldo didactico para sustentar el aprendizaje” (Persona
didacticos y directora CTP, 2025).

tecnolégicos

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Las personas directoras de la DRE de Limén identificaron que la necesidad mas urgente con un
77.27%, es la falta de infraestructura adecuada. Le siguen la carencia de recursos didacticos, con
un 20.45%, y la necesidad de personal docente especializado, que solo representa un 2.27% del
total. La falta de infraestructura, que no esta adaptada a las condiciones de la zona, se refleja en
problemas como hacinamiento, altas temperaturas, mala ventilacién y deficiencias eléctricas. Esto

no solo afecta el buen animo de las personas estudiantes y docentes, sino que también limita la
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posibilidad de tener suficientes laboratorios y equipamiento. Una persona directora sefialé que los

escasos recursos de la Ley 6746 no alcanzan ni para pintar las aulas, mucho menos para

repararlas. En cuanto a los recursos didacticos, su carencia impide sustentar el aprendizaje de
manera efectiva. Ademas, las personas directoras mencionan que los espacios insuficientes, los

grupos numerosos Y la falta de acceso a internet son factores que limitan el proceso educativo.

En resumen, la deficiente infraestructura es el principal obstaculo para el desarrollo de la

educacion técnica en Limon, lo que, sumado a la falta de recursos didacticos y personal

especializado, compromete la calidad de la formacién. En este sentido se consulté sobre aspectos

clave en el proceso educativo.

Figura 67. Distribucién de CTP por ancho de banda, personal docente nhombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segun personas directoras.
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Nota. Elaboracion propia, 2025.
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De los cinco CTP analizados en Limon, ninguno cuenta con suficiente ancho de banda para la
implementacion de las carreras técnicas. Las personas directoras explican que la reduccion del 50%
en el presupuesto de la Ley 6746 desde 2020 ha limitado los gastos. Ademas, con mas de 1,400
personas estudiantes y multiples dispositivos, la red no soporta la alta demanda de los laboratorios,

lo que en algunos casos lleva a la falta total de internet.

Solo tres colegios tenian a su personal docente completo al inicio del curso, mientras que dos
no. La falta de nombramientos oportunos, que pueden tardar hasta un mes, afecta a carreras como
Administracion, logistica y distribucion, Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos

industriales y Gerencia y produccion de cocina.

En cuanto al financiamiento, cuatro colegios consideran que los recursos de la Ley 7372 son
suficientes, aunque uno de ellos afirma que no. A pesar de la percepcion mayoritaria, se
identificaron carreras especificas que carecen de fondos para su equipamiento, como Mecanica de

Precision, Mecanica General, Refrigeracion y Aire Acondicionado y Electromecanica.

4.12.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender mejor la relacion entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacion sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El
proposito fue evaluar el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de
formacion practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta
buscé determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y
futura, y si logran fortalecer la articulacién entre la oferta educativa y las necesidades del entorno

productivo.
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Figura 68. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de los graficos revela una situacién preocupante en los colegios técnicos de Limon:
los acuerdos de colaboracion para practicas profesionales son insuficientes y su cobertura es
limitada. Todos los colegios coinciden en que la cantidad de acuerdos no es suficiente para la

demanda de las personas estudiantes.

Solo cuatro colegios tienen entre 1 y 6 acuerdos con empresas locales, mientras que uno
cuenta con mas de 13. La situacion es mas critica fuera de la regién, donde todos los colegios
tienen entre 1 y 3 acuerdos, lo que demuestra una limitada capacidad de expansion. Esta

insuficiencia se debe a la baja inversién empresarial en la zona de Limon y a la competencia entre
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los colegios para conseguir los pocos espacios disponibles. Un coordinador de vinculacion sefiala

que “al querer colaborar con todos los colegios, limitan los enlaces y se entregan menos espacios,

aunque existan los acuerdos”.

Ademas, la falta de compromiso de las empresas se ve reflejada en que “no estan

comprometidas con la institucion para aceptar personas estudiantes para Practica Profesional’, y a

veces les dan prioridad a personas estudiantes de otros CTP de la region. Todo esto se suma ala

escasez de empresas en la zona, lo que genera una falta de oportunidades para las personas

estudiantes. En este sentido se consulté sobre las carreras especificas con mayores dificultades

para la colocacion.

Tabla 36. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun

coordinaciones.

Centro Educativo

Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

CTP Liverpool

Administracion y operacion aduanera

Administracién, logistica y distribucion

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
Gestién de la produccion

Salud ocupacional

CTP Bataan

Administracion y operacion aduanera
Agroecologia

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola
Contabilidad

Desarrollo de aplicaciones moviles

Produccion agricola y pecuaria

Turismo rural

CTP Limén

Administracion y operacion aduanera

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
Contabilidad y finanzas

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Electromecanica

Mecanica de precision

Mecanica general

Refrigeracion y aire acondicionado

Reparacion de los sistemas de vehiculos livianos

Secretariado ejecutivo

CTP Valle La Estrella

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
Riego y drenaje
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Agroecologia

Agropecuaria en produccion agricola

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
Contabilidad y control interno

Contabilidad y finanzas

Desarrollo web

Electrotecnia
CTP Padre Roberto Evans

Gerencia roduccioén de cocina
Sauders yp

Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales
Produccion agricola y pecuaria

Refrigeracién y aire acondicionado

Salud ocupacional

Secretariado ejecutivo

Turismo en alimentos y bebidas

Turismo rural

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un analisis de los CTP de Limon revela que la carrera con mas limitaciones para las practicas
profesionales es Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos, que
acumula 4 menciones. Le siguen Administracion y operacion aduanera, con 3 menciones, y varias
carreras con 2 menciones cada una, incluyendo Salud ocupacional, Agroecologia, Turismo rural y

Secretariado ejecutivo.

El CTP Padre Roberto Evans Saunders es el mas afectado, con 15 carreras que no tienen
suficiente espacio en empresas para practicas. Le siguen el CTP Limén (10), el CTP Bataan (7), el
CTP Liverpool (5) y el CTP Valle La Estrella (2).

La falta de espacios para practicas en diversas carreras plantea el reto de fortalecer la
infraestructura de vinculacion, diversificar los acuerdos empresariales y ajustar la oferta educativa a
las capacidades reales del entorno productivo. Con el fin de anticipar las tendencias del mercado
laboral, se consultd a las personas coordinadoras de vinculacion con la empresa sobre la
proyeccion de los perfiles técnicos mas demandados a mediano plazo, lo que es clave para orientar

la planificacién estratégica y la actualizacién curricular.
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Figura 69. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos segtin coordinadores de CTP: analisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

~\
Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la Cantidad de colegios que han recibido informacién por
proyeccion futura del mercado laboral en las empresas de la parte de las empresa acerca de la demanda laboral futura
zona al menos una vez al afio que requerira personal especializado en determinadas
carreras técnicas
® s No Si @ No
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Cantidad de personas coordinadoras que indica que sus Cantidad de personas coordinadoras que indican que
colegios han considerado la informacién proporcionada por algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
las empresas para solicitar un cambio en |a oferta educativa practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
que imparte su centro educativo contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las
que actualmente ofrece el colegio
@ si No @ si No
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

A pesar de los esfuerzos de los CTP de Limdn por mantenerse actualizados, existe una

desconexion significativa entre sus analisis y la retroalimentacién real del sector empresarial.

Cuatro de los cinco colegios realizan analisis anuales del mercado laboral, pero solo uno ha
recibido informacién directa de las empresas sobre la demanda futura. Ademas, solo dos personas

coordinadoras han utilizado la informacion disponible para solicitar cambios en la oferta educativa.

Aunque cuatro colegios no han recibido solicitudes para nuevas carreras, los testimonios de las

personas coordinadoras sugieren lo contrario. Mencionan el interés de las empresas en areas como
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Mecanica especializada en chasis, Mantenimiento de generadores eléctricos y Electrotecnia. Esta

diferencia entre la percepcién y los testimonios evidencia una falta de comunicacion que limita la

capacidad de los colegios para adaptarse a las necesidades del mercado.

En resumen, el desfase entre el analisis interno de los CTP y la comunicacion efectiva con el

sector empresarial limita su capacidad para adaptar la oferta educativa. Es crucial fortalecer estos

canales para asegurar que la educacion técnica siga siendo relevante. En esta linea se consulté a

las personas directoras, a lo que se indica.

Figura 70. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP de

la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas
en el colegio tras practicas realizadas en 2024

® si No

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Opiniones sobre la necesidad de
apertura nuevas carreras segun
personas directoras

Mecénica en equipo pesado
Refrigeracion en freliner(contenedores)
Servicio al cliente

Refrigeracion de contenedores /| Salud
Ocupacional

L —

~

Un andlisis de la Direccion Regional Educativa de Limon revela que tres de las cinco personas

directoras de CTP han recibido solicitudes de empresas para abrir nuevas carreras técnicas, lo que
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demuestra una clara senal por parte del sector productivo para ajustar la oferta educativa. Por otro

lado, dos personas directoras no han reportado dicha demanda.

Los comentarios de las personas directoras complementan esta informacion al identificar areas
especificas de interés, como Mecanica en equipo pesado, Refrigeracion en contenedores, Servicio
al cliente y Salud Ocupacional. Estas demandas reflejan la evolucién de las necesidades del
mercado local, especialmente en los sectores de transporte, logistica y comercio, que son
estratégicos para la provincia de Limon debido a su actividad portuaria. Esta retroalimentacion del
sector empresarial es crucial para orientar la planificacion curricular y fortalecer la pertinencia de la

educacion técnica.

4.12.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para evaluar la pertinencia de las carreras técnicas, se consulté a los personas directoras y
personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacion curricular, la actualizacién de programas y el fortalecimiento de alianzas

estratégicas.
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Figura 71. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. Sitodas son pertienentes

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Existe una clara disparidad en la percepcion sobre la pertinencia de las carreras técnicas entre
personas coordinadoras de vinculacion y personas directoras en la DRE de Limén. Mientras que las
cinco personas directoras consideran que todas las carreras son pertinentes, solo una de las

personas coordinadoras comparte esta opinidn, y cuatro de ellos creen que solo algunas lo son.

Esta diferencia se refuerza con los testimonios de las personas coordinadoras. Uno de ellos
sefala que en la zona de Limén la demanda laboral se enfoca en labores de apoyo como cajeros,
guardas y aseo, mientras que la demanda para las carreras industriales y administrativas es
minima. Otro coordinador es aun mas critico, afirmando que ninguna de las carreras de su centro
tiene una demanda futura clara. De la misma manera, se mencionan a Secretariado y Salud

Ocupacional como carreras que podrian ser menos pertinentes en el futuro.

Este contraste entre la percepcién de los directivos y la de las personas coordinadoras, quienes
tienen contacto directo con las empresas, resalta la necesidad de fortalecer los mecanismos de

retroalimentacion entre los colegios y el sector empresarial. Es fundamental que los CTP se
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aseguren de que su oferta educativa esté realmente alineada con las necesidades del mercado
laboral.

4.13 Direccion Regional de Educacién de Los Santos
En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del

mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.13.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribuciéon de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacién, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.
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Figura 72. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad prioritaria,
2025.
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Nota. Elaborado por el Sistema de informacién Geografica del MEP, (2025).

Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:

Tabla 37. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro Carrera Técnica Principal necesidad en

Educativo recursos
Animacion 3d
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y

CTP San Pablo sistemas operativos
de Lebn Cortés  Contabilidad Infraestructura adecuada

Dibujo y modelado para edificaciones
Disefio y desarrollo digital
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en

Educativo recursos
Electromecanica

Gestion de la produccion
Secretariado ejecutivo

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Gerencia y produccion de cocina Infraestructura adecuada
Turismo rural

Turismo en alimentos y bebidas

CTP José Daniel  Contabilidad
Flores Zavaleta  Contabilidad y costos
Disefio grafico
Disefio grafico multimedia Personal docente especializado
Disefio publicitario
Procesos productivos en inspeccion en la industria
alimentaria
Produccion agricola y pecuaria

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.

Tabla 38. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didéacticos y tecnologicos.

Principal Testimonios
necesidad
Infraestructura | “La carencia de infraestructura adecuada afecta limitando las posibilidades de realizar practicas
adecuada adecuadas y acorde a los programas de las carreras técnicas, al contar con espacios improvisados,
problemas con instalaciones eléctricas y de gas entre otras...” (Persona directora CTP, 2025).
Docentes “...En cuanto al personal especializado: se cuenta con personal muy bien titulado. Sin embargo,

especializados | utilizan metodologias que no son adecuadas y carecen de compromiso, pertinencia con el centro
educativo y con la profesidn, no se preocupan por las personas estudiantes y el desempefio de los
mismos [sic]” (Persona directora CTP, 2025).

Recursos “por el momento ninguno se ha trabajado exitosamente con los recursos que se tienen” (Persona
didacticos y directora CTP, 2025)

tecnolégicos

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los dos CTP analizados enfrentan necesidades donde el 65% corresponde a la falta de

infraestructura adecuada y el 35% a la necesidad de docentes especializados.
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La infraestructura inadecuada es la necesidad predominante. Segun una persona directora, los
espacios improvisados y los problemas con las instalaciones eléctricas y de gas limitan la
realizacion de practicas adecuadas. En cuanto al personal docente, aunque se cuenta con personas
tituladas, un director sefiala que "utilizan metodologias que no son adecuadas y carecen de
compromiso". Esto demuestra que la necesidad de personal no se limita a su formacién académica,

sino que también incluye su actitud profesional y pedagdgica.

En resumen, la falta de infraestructura y un personal docente con un compromiso deficiente son
los principales obstaculos que limitan el cumplimiento de los objetivos educativos técnicos en la
region. En este sentido se consulté sobre aspectos clave en el proceso educativo, a lo que se
indica.

Figura 73. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segun personas directoras.

/Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la A /Cantidad de colegios con el personal docente completo M
implementacion pedagogica de las carreras ofertada para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del
curso lectivo
® si No @® si No
2
1
RN S
\\
Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacion las carreras actualmente
ofertadas
@ si No
2
S/

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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Los CTP en la DRE de Los Santos enfrentan limitaciones significativas en su infraestructura
tecnoldgica y financiamiento, a pesar de tener una cobertura completa de personal docente. Solo
uno de los dos colegios cuenta con suficiente ancho de banda para la educacién técnica. Las
personas directoras sefialan que la conexion de 100 MB es insuficiente para la cantidad de
personas estudiantes y personal, y que la extension de los terrenos hace que algunas areas

carezcan de acceso a la red interna.

A pesar de que ambos colegios tienen a su personal docente completo, ninguno considera que
los fondos de la Ley 7372 sean suficientes para el equipamiento de las carreras. Un director explica
que, si bien se permite la compra de equipos, no se autoriza la creacion de nuevos espacios
educativos o la mejora de las instalaciones para su uso. Por ejemplo, se pueden comprar equipos
eléctricos o de gas, pero no se aprueban los proyectos para instalar la infraestructura necesaria.
Esto evidencia un problema de coherencia en la inversién, que limita la optimizacién de los recursos
y el desarrollo de carreras costosas como la Electromecanica. Estos hallazgos demuestran que, a
pesar de los avances en la cobertura de personal, las limitaciones estructurales y presupuestarias

siguen afectando la calidad y pertinencia de la educacién técnica en la region.

4.13.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender mejor la relacién entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacién sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El
proposito fue conocer el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de
formacion practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta
buscé determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y
futura, y si logran fortalecer la articulacién entre la oferta educativa y las necesidades del entorno

productivo.
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Figura 74. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de la DRE de Los Santos revela una situacién de cobertura limitada y desigual en los

acuerdos para practicas profesionales. Ambos colegios tienen acuerdos con empresas cercanas,

pero el numero es bajo: uno tiene entre 1 y 3 acuerdos, y el otro, entre 4 y 6. La vinculacioén con

empresas fuera de la region también es limitada, con solo 1 a 3 acuerdos por colegio, lo que

demuestra una falta de expansion significativa. Solo uno de los colegios considera que los

acuerdos son suficientes para cubrir la demanda de las personas estudiantes, mientras que el otro

afirma que no lo son. Esta disparidad se debe a que las prioridades empresariales son cambiantes,

y no todas las empresas estan dispuestas a comprometerse a recibir una cantidad especifica de

personas estudiantes cada afio. La falta de acuerdos formales y estables limita la capacidad de los

colegios para planificar y asegurar espacios de practica para todas las personas estudiantes.
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Es importante destacar que, a diferencia de otras regiones, los personas coordinadoras de
vinculacion de Los Santos no identificaron ninguna carrera en particular que no tenga espacios en

empresas para realizar practicas profesionales.

Con el fin de anticipar las tendencias del mercado laboral y fortalecer la pertinencia de su oferta,
se consultd a las personas coordinadoras sobre la proyeccion de los perfiles técnicos mas
demandados a mediano plazo, informacion clave para la planificacion estratégica y la actualizacion
curricular.

Figura 75. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos seguin coordinadores de CTP: andlisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

/ Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la ™\ /" Cantidad de colegios que han recibido informacién por ™
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colegios han considerado la informacién proporcionada por algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
que imparte su centro educativo contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las
que actualmente ofrece el colegio
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los CTP en la DRE de Los Santos tienen una vinculaciéon moderada con las empresas en
relacion con la demanda laboral futura. Solo un colegio analiza anualmente la proyeccion del
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mercado, lo que demuestra una intencién parcial de mantenerse al dia. A su vez, solo un colegio ha
recibido informacion directa de las empresas sobre la futura demanda de personal especializado, lo
que limita la capacidad de los centros para ajustar su oferta educativa basandose en datos

concretos.

Solo un coordinador ha considerado la informacion empresarial para solicitar cambios en la
oferta educativa, lo que evidencia una baja reactividad institucional. Aunque la retroalimentacion
directa sobre nuevas carreras es limitada, los testimonios sugieren que hay una demanda
emergente en areas como Contabilidad y Control Interno, Desarrollo Web, Disefio Gréfico, Ejecutivo
Comercial, Electromecanica, Mantenimiento de Sistemas Eléctricos, Gestion de la Produccién y
Gestién de la Calidad. Esto muestra una clara oportunidad para que los colegios adapten sus
curriculos para responder a las necesidades del mercado. En este sentido se consulté a las
personas directoras, a lo que se indica.

Figura 76. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP de
la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas
en el colegio tras practicas realizadas en 2024 |

@ si No

Nota. Elaboracion propia, 2025.

La informacion muestra que las personas directoras de los CTP no han identificado una demanda

empresarial para nuevas carreras técnicas después de las practicas de 2024.
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Sin embargo, esta percepcion contrasta con la de una de las personas coordinadoras de
vinculaciéon, quien afirma que las empresas si han manifestado interés en la demanda futura de
perfiles especializados. Esta diferencia sugiere una brecha de comunicacion interna, donde las
personas directoras no estan recibiendo o no estan considerando de manera sistematica la

retroalimentacion que las coordinaciones de vinculacion obtienen directamente del sector productivo.

4.13.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para conocer la pertinencia de las carreras técnicas, se consultd a los personas directoras y
personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacién curricular, la actualizacién de programas y el fortalecimiento de alianzas

estratégicas.

Figura 77. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. @ Algunas son pertinentes.

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Existe una falta de consenso entre personas directoras y personas coordinadoras sobre la
pertinencia de las carreras técnicas. En ambos grupos, una persona considera que todas las

carreras son pertinentes, mientras que otra cree que solo algunas lo son. Esta division refleja una
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ambigliedad sobre qué tan bien la oferta educativa se alinea con las demandas del mercado laboral

local.

Los testimonios complementan esta situacién, mostrando percepciones contradictorias. Un
director considera que las carreras de Disefio publicitario, Disefo grafico, Contabilidad y Ejecutivo
comercial no son pertinentes. Sin embargo, un coordinador sefala la falta de retroalimentacion
formal de las empresas, aunque al mismo tiempo menciona que hay interés en carreras como
Contabilidad y Control Interno, Desarrollo Web, Disefio Grafico Multimedia y Ejecutivo Comercial.
Esto sugiere que algunas de las carreras que las personas directoras consideran irrelevantes

podrian tener una demanda futura, segun las sefiales empresariales.

Este contraste entre las percepciones internas y las sefiales externas subraya la necesidad de
fortalecer los canales de comunicacion entre los colegios y el sector productivo. Es crucial que los
CTP tomen decisiones informadas sobre la pertinencia curricular, basandose en una

retroalimentacion mas fluida y sistematica del mercado laboral.
4.14 Direccion Regional de Educacién de Nicoya
En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del

mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.14.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacion, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.

190



Viceministerio de Planificacion Institucional y

MINISTERIO DE GOBIERNO /' Coordinacion Regional
: . /" Direccién de Planificacit ional
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA /B O e retudios o Invesgacion Educativa

Figura 78. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad prioritaria,
2025.
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Nota. Elaborado por el Sistema de informacién Geografica del MEP, (2025).

Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:

Tabla 39. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun
percepcion de las personas directoras.

Carrera Técnica Principal necesidad en
recursos
Infraestructura adecuada

Centro

Educativo
Agroecologia
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos
Contabilidad y finanzas

Ecoturismo
Gerencia y produccion de cocina
Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y bebidas

CTP
Hojancha Ciberseguridad
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos Recursos didacticos

Procesos productivos en inspeccion en la industria alimentaria
Secretariado ejecutivo

Administracion, logistica y distribucion

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad

Contabilidad y finanzas

Infraestructura adecuada

CTP Nicoya  operacién de empresas de alojamiento
Secretariado ejecutivo
Disefio y confeccion de la moda
Gestion de la produccion Personal docente especializado
Refrigeracion y aire acondicionado

Contabilidad y control interno
Desarrollo web

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
CTP La

. Gerencia y produccion de cocina Infraestructura adecuada
Mansion

Instalaciéon y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales
Secretariado ejecutivo
Turismo en alimentos y bebidas

Desarrollo web
Ecoturismo
. Infraestructura adecuada
CTP Copal  Electrotecnia

Instalacién y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales

Turismo rural Recursos didacticos

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad y finanzas

cTP Disefo y confeccion de la moda

Nandayure  Ejecutivo comercial y servicio al cliente Infraestructura adecuada

Gerencia y produccion de cocina
Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales
Secretariado ejecutivo
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos
Turismo en alimentos y bebidas
Produccion agricola y pecuaria Personal docente especializado
Contabilidad Recursos didacticos
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Electromecanica

Gerencia y produccion de cocina Infraestricturaladecuada
CTP _ Informatica empresarial

Cerslile Refrigeracion y aire acondicionado

Secretariado ejecutivo

Turismo en alimentos y bebidas

Contabilidad Recursos didacticos

Contabilidad y finanzas

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.

Tabla 40. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didéacticos y tecnologicos.

Principal Testimonios

necesidad
Infraestructura | “Estas condiciones no permiten que los alumnos cuenten con los espacios adecuados para
adecuada desarrollar las habilidades propias de la carrera técnica y el no contar con profesionales

especializados en algunas de estas carreras impide que las personas estudiantes adquieran los
conocimientos propios de estas.”. Ademas, se advierte que “el no contar con profesionales
especializados en algunas de estas carreras impide que las personas estudiantes adquieran los
conocimientos propios de estas” (Persona directora CTP, 2025).

Docentes “Afectan en el desarrollo y en la ejecucion de los contenidos de los programas de estudios de las
especializados | carreras técnicas que se imparten en la Instituciéon.” (Persona directora CTP, 2025).

Recursos “Primordialmente en la motivacion del estudiantado y cuerpo docente. Asi como el desarrollo de
didacticos y competencias requeridas para la incorporacion al trabajo. Por otro lado, es poco probable el
tecnolégicos desarrollo del curriculo con los requerimientos técnicos especificos” (2025).

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El andlisis revela un problema estructural. La falta de infraestructura adecuada es la carencia mas
urgente representando el 76% del total, seguido de recursos didacticos con 16% y falta de personal

docente especializado con un 8%.
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Las personas directoras de los CTP senalan que estas carencias afectan directamente la
calidad de la ensefianza y el aprendizaje. La falta de espacios adecuados y de profesionales
especializados impide que las personas estudiantes desarrollen las habilidades y adquieran los
conocimientos propios de sus carreras. Ademas, la ausencia de recursos limita el desarrollo
curricular y la correcta ejecucion de los programas de estudio. La situacién también impacta
negativamente en la motivacién de personas estudiantes y docentes, y dificulta que los egresados

adquieran las competencias necesarias para insertarse en el mercado laboral.

Estos testimonios confirman que las necesidades van mas alla de lo que las categorias
predefinidas pueden capturar, evidenciando una situacion critica que afecta la formacion integral de

las personas estudiantes. En este sentido se consultd sobre aspectos clave en el proceso educativo.
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Figura 79. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible seguin personas directoras.

Is
Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la Cantidad de colegios con el personal docente completo para cada una h
implementacién pedagégica de las carreras ofertada de las carreras técnicas desde el inicio del curso lective
® s No ® si No
1 4
5 2

Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacion las carreras actualmente
ofertadas

® si No

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los CTP en Nicoya enfrentan serias limitaciones en conectividad, personal docente y

financiamiento, lo que compromete el desarrollo de sus carreras técnicas.

Solo uno de los seis colegios cuenta con el ancho de banda suficiente para sus necesidades
pedagdgicas. Las personas directoras sefalan que la red es insuficiente para la demanda

estudiantil, es de mala calidad y a menudo es mas lenta de lo contratado.

En cuanto al personal docente, cuatro colegios tenian su equipo completo al inicio del curso,
pero dos no. Las carreras afectadas por esta falta de cobertura son Refrigeracion y Aire
Acondicionado, Contabilidad y Desarrollo Web. Respecto al financiamiento, solo dos colegios

consideran que los recursos de la Ley 7372 son suficientes, mientras que cuatro no lo son. Las
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personas directoras afirman que el monto asignado es insuficiente para las necesidades existentes,
especialmente en carreras como Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales,
Gerencia y produccion en cocina, Electromecanica y Refrigeracién y Aire Acondicionado. En
conjunto, estos datos evidencian una brecha entre las condiciones actuales y los requerimientos

necesarios para una formacion técnica de calidad en la region.

4.14.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender mejor la relacion entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacién sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El
proposito fue evaluar el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de
formacion practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta
buscé determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y
futura, y si logran fortalecer la articulacién entre la oferta educativa y las necesidades del entorno

productivo.
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Figura 80. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis revela una situacién mixta en cuanto a los acuerdos de colaboracion para practicas

profesionales en los colegios técnicos de la DRE de Nicoya.

El primer grafico muestra que dos colegios tienen mas de 13 acuerdos con empresas
circunvecinas y uno de 7 a 9, lo que indica una buena vinculacién local en algunos casos. Sin
embargo, tres colegios tienen entre 1 y 3 acuerdos, lo que refleja una cobertura limitada en otros
centros. El segundo grafico presenta una distribucion similar respecto a los acuerdos con empresas
fuera de la DRE: dos colegios tienen mas de 13 acuerdos y uno de 10 a 12, pero tres tienen entre 1

y 3, lo que sugiere que la expansion externa también es desigual.
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El tercer grafico es el mas revelador: solo dos colegios consideran que los acuerdos son

suficientes para cubrir la demanda estudiantil, mientras que cuatro consideran que no lo son.

Esta percepcion se explica en los testimonios de los coordinadores de vinculacion con la empresa.
Uno de ellos sefiala que “no hemos logrado acuerdos con empresas ya que tenemos promociones no
continuas afo a afo en las mismas especialidades y ademas las situaciones socioeconémicas de
nuestra poblacién reduce aun mas este tipo de acuerdos”; también se menciona que “no todas las
empresas estan en la disposicion de firmar cartas de entendimiento para estos procesos”. Estos
testimonios evidencian que, aunque algunos colegios han logrado establecer multiples acuerdos, la
calidad, estabilidad y capacidad de absorcién de estos no siempre son suficientes para atender la
demanda real del estudiantado. En este sentido se consultd sobre las carreras especificas que
presentan problemas para colocar al estudiantado en practicas a lo que se indica.

Tabla 41. Oferta empresarial insuficiente para préacticas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

CTP Corralillo Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
CTP Nandayure Contabilidad y finanzas
Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Segun el andlisis, la carrera técnica con mayores dificultades para ubicar a las personas
estudiantes en practicas profesionales en la DRE de Nicoya es Configuracion y soporte de redes de
comunicacion y sistemas operativos, con dos menciones en diferentes centros educativos. Le siguen
Contabilidad y finanzas e Instalacién y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales, cada una

con una mencion.

Con el fin de anticipar las tendencias del mercado laboral y fortalecer la pertinencia de la oferta
educativa en los CTP, se consult6 a las personas coordinadoras de vinculacion con la empresa sobre
la proyeccién de los perfiles técnicos mas demandados a mediano plazo. Esta informacion es crucial
para la planificacion estratégica, la actualizacion curricular y el fortalecimiento de las alianzas con el

entorno productivo.
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Figura 81. Proyeccién de perfiles técnicos requeridos segtin coordinadores de CTP: analisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los CTP en Nicoya tienen una dinamica activa en el andlisis del mercado laboral, pero su
articulacion con el sector empresarial todavia es limitada. Los seis colegios analizan la proyeccion
futura del mercado al menos una vez al afo, lo que demuestra un claro compromiso institucional.
Sin embargo, solo dos de ellos han recibido informacion directa de las empresas sobre la demanda

futura de personal, lo que crea una brecha entre su andlisis interno y la retroalimentacion externa.

A pesar de esta limitacion, cinco personas coordinadoras han considerado la informacion
empresarial para solicitar cambios en la oferta educativa, lo que refleja una alta disposicion para la
adaptacion. La necesidad de adaptar los programas es evidente, ya que todas las personas
coordinadoras reportan que las empresas han manifestado la necesidad de profesionales en
carreras que los colegios no ofrecen, como Contabilidad y el area de turismo en la parte de spa.
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En conjunto, estos datos y testimonios sugieren que, aunque la comunicacién directa con las
empresas es limitada, existe una clara intencién institucional de responder a las sefales del

mercado laboral. En este sentido las personas directoras indican.

Figura 82. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP de
la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas
en el colegio tras practicas realizadas en 2024

@ si No

Nota. Elaboracién propia, 2025.

De acuerdo con las personas directoras de los CTP de la DRE de Nicoya, no se ha identificado

una demanda empresarial para abrir nuevas carreras técnicas después de las practicas de 2024.

Sin embargo, esta percepcion contrasta con los testimonios de las personas coordinadoras de
vinculacion, quienes si reportan el interés de las empresas en areas como turismo y Contabilidad.
Esta diferencia sugiere que, aunque las personas directoras no perciben una necesidad explicita de
nuevas carreras, las empresas si estan manifestando un interés que podria no estar siendo captado
o comunicado de manera efectiva en la estructura institucional.

200



MINISTERIO DE GOBIERNO : zg::;giilr:iascti?:oRggizlnaanlificaci(‘)n Institucional y
EDUCAC'()N PU BLICA | DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

4.14.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para evaluar la pertinencia de las carreras técnicas, se consulté a los personas directoras y
personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacion curricular, la actualizacion de programas y el fortalecimiento de alianzas

estratégicas.

Figura 83. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes Si todas son pertienentes
@ Algunas son pertinentes. @ Algunas son pertinentes.
5 5
1 1
Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Aunque personas directoras y personas coordinadoras de los CTP en Nicoya tienen una
percepcion mayoritariamente positiva sobre la pertinencia de las carreras, los testimonios revelan
matices. Cinco personas en cada grupo creen que todas las carreras son pertinentes, mientras que

una persona en cada grupo considera que solo algunas lo son.

Un director identifica a Configuracion y soporte de redes de comunicacién y sistemas operativos
como una carrera no pertinente. Por otro lado, la mayoria de las personas coordinadoras creen que

ninguna carrera perdera pertinencia en los proximos cinco afios. Sin embargo, uno de ellos menciona
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que Riego y Drenaje, Mecanica General y Disefio Publicitario podrian perder relevancia. También se
sefala que la carrera de Agroecologia, aunque pertinente, necesita ser mas actualizada para

responder a las demandas del mercado.

Este contraste entre la percepcidén general y las observaciones especificas sugiere que, aunque
existe confianza en la pertinencia de las carreras, algunas carreras se beneficiarian de una revision
curricular o de una actualizacion en su enfoque para mantener su relevancia en el contexto productivo

regional.
4.15 Direccion Regional de Educacion de Occidente
En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del

mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.15.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacion, la Figura ilustra la distribucién de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.

202



Viceministerio de Planificacion Institucional y

MINISTERIO DE GOBIERNO /' coordinacién Regional
EDUCAC'()N PU BLICA DE COSTA RICA Direccidn de Planificacion Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

Figura 84. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad prioritaria,
2025.
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Nota. Elaborado por el Sistema de informacién Geografica del MEP, (2025).

Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:

Tabla 42. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro Carrera Técnica Principal necesidad en

Educativo recursos
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

CTP Francisco J. Gestion de la calidad
Orlich

Infraestructura adecuada

Mecénica general

Contabilidad y finanzas Recursos didacticos
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Principal necesidad en

Educativo

Disefio y desarrollo digital

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Gerencia y produccion de cocina
Gestion de la produccion
Administracion, logistica y distribucion
Turismo en alimentos y bebidas

recursos

CTP Piedades Sur

Contabilidad
Contabilidad y costos
Gestion de la calidad

Infraestructura adecuada

Agroecologia

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola

Recursos didacticos

Procesos productivos en inspeccioén en la industria

alimentaria
Produccion agricola y pecuaria

CTP Rosario de
Naranjo

Administracion, logistica y distribucion
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Gestién de la calidad

Infraestructura adecuada

Ciberseguridad

Contabilidad y control interno
Contabilidad y costos
Desarrollo web

Inteligencia artificial

Recursos didacticos

CTP Zarcero

Contabilidad
Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Recursos didacticos

Electronica industrial
Gestién de la produccién
Produccion agricola y pecuaria

Infraestructura adecuada

CTP Santo Cristo de
Esquipulas

Administracion y operacion aduanera
Banca y finanzas

Ciberseguridad

Contabilidad

Contabilidad y control interno
Contabilidad y finanzas

Desarrollo de aplicaciones méviles
Dibujo y modelado para edificaciones
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Electronica industrial

Electrénica en telecomunicaciones

Infraestructura adecuada
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Carrera Técnica Principal necesidad en

Educativo recursos

Informatica empresarial
Mecanica de precisiéon
Mercadeo

Gerencia y produccion de cocina Personal docente especializado
Turismo en alimentos y bebidas

Administracion, logistica y distribucion
Contabilidad

Desarrollo web

Disefo grafico

Disefio grafico multimedia
Infraestructura adecuada

CTP Calle Zamora Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Electronica industrial
Gestion de la calidad
Gestion de la produccion
Secretariado ejecutivo

Ciberseguridad Personal docente especializado

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.

Tabla 43. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didéacticos y tecnologicos.

Principal Testimonios
necesidad
Infraestructura “No contamos con talleres especializados para impartir las lecciones practicas de electronica
adecuada industrial, lo cual genera hacinamiento, se tomé un laboratorio de inglés y dos de cémputo, limitando
€S0S recursos para otras carreras a su vez, lo cual imposibilita el cumplimiento de los contenidos del
plan de estudios que requieren espacios con equipamiento técnico, condiciones seguras y entorno
controlado...” (Persona directora CTP, 2025).
Docentes “Falta de calidad de las lecciones que imparten los docentes y la profundidad con que se pueden
especializados | abarcar los temas” (Persona directora CTP, 2025).
Recursos “No se puede generar aprendizajes de calidad sin lo solicitado. No se tienen equipos modernos y
didacticos y eso hace que las personas estudiantes lleguen a las empresas desfasados en sus conocimientos.”

tecnolégicos

(2025).

Nota. Elaboracion propia, 2025.

De las carreras identificadas en los CTP de la Direccién Regional Educativa de Occidente se

revela que la falta de infraestructura adecuada es el problema mas apremiante (63.16%), seguido

por los recursos didacticos (31.58%) y el personal docente especializado (5.26%).
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Segun las personas directoras, la falta de talleres especializados afecta directamente la calidad
de las lecciones, lo que genera hacinamiento y limita la capacidad de cumplir con los planes de
estudio. Una persona directora explica que, al carecer de infraestructura, no se pueden impartir

lecciones practicas y las personas estudiantes egresan con conocimientos desactualizados.

Una persona directora sefiala la necesidad de un aula adicional o espacio especifico para la
carrera de Gestidon de la Produccion, mientras que, para Produccién Agricola y Pecuaria, no hay
infraestructura de ningun tipo, lo que impide por completo el desarrollo de competencias y pone en
riesgo la continuidad de la especialidad. Estas carencias afectan negativamente la formacion
integral de las personas estudiantes, la motivacién y la retencién del personal, lo que limita la

articulacion con el sector empresarial.

En resumen, las deficiencias en infraestructura, recursos y personal docente son una barrera
para ofrecer una educacion técnica de calidad. Las personas directoras solicitan apoyo urgente para
atender estas necesidades y alinear la formacién con los estandares nacionales. En este sentido se

consulté sobre elementos clave en el proceso educativo, a lo que se indica.
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Figura 85. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible seguin personas directoras.
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equipamiento e implementacion las carreras actualmente
ofertadas
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los CTP de la DRE de Occidente enfrentan serias limitaciones en conectividad, personal
docente y financiamiento para el equipamiento. Ninguno de los seis colegios tiene el ancho de
banda necesario para la ensefanza. Las personas directoras sefialan que, con poblaciones de
hasta 462 personas estudiantes y multiples laboratorios, los 100 0 200 megas disponibles son
insuficientes. Esta carencia impide un servicio de calidad en las aulas y laboratorios, lo que afecta el

desarrollo de las clases y el uso de herramientas digitales.

Aunque cuatro colegios tienen el personal docente completo, dos no lo tienen. Carreras como

Gestion de la calidad, Contabilidad y costos, Ciberseguridad y Ejecutivo comercial se vieron
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afectadas por nombramientos lentos, lo que compromete la continuidad de la formacién. En cuanto
al financiamiento, solo uno de los seis colegios considera que los recursos de la Ley 7372 son
suficientes. Las personas directoras afirman que los fondos no cubren las necesidades minimas de
equipamiento, infraestructura, mobiliario y capacitacion en todas las carreras, especialmente en
areas como Disefio, Mecanica, Produccion Agricola y Pecuaria, Electronica Industrial, Contabilidad

y Gestion de la Produccion.

En conjunto, estos hallazgos evidencian una brecha critica entre las condiciones actuales de los

CTP y los recursos necesarios para garantizar una formacion técnica de calidad en la region.

4.15.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender mejor la relacion entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacion sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El
proposito fue evaluar el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de
formacion practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta
buscé determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y
futura, y si logran fortalecer la articulacién entre la oferta educativa y las necesidades del entorno

productivo.
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Figura 86. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de los CTP de Occidente revela que la capacidad de establecer acuerdos para

practicas profesionales es contrastante y desigual. Si bien cuatro colegios tienen mas de 13

acuerdos con empresas cercanas, dos tienen solo entre 1 y 6, lo que indica que no todos los centros

han logrado una buena vinculacion local. La situacion es similar a nivel externo, donde solo dos

colegios tienen mas de 13 acuerdos fuera de la region, mientras que los otros tienen menos.

La percepcioén sobre la suficiencia de los acuerdos esta dividida, con tres colegios que los

consideran suficientes y tres que no. Esta falta de consenso se explica con los testimonios de las

personas coordinadoras, quienes sefalan que la apertura de nuevas carreras, especialmente en

zonas francas, no se corresponde con una mayor cantidad de espacios para practicas. Ademas, la
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capacidad de absorcion de las empresas es limitada, sobre todo en las zonas de Palmares y San
Ramoén, donde las personas estudiantes de varios colegios compiten por los mismos espacios en

empresas relativamente pequefias.

Un coordinador también menciona que los acuerdos deben ser renovados y actualizados
constantemente, lo que requiere un esfuerzo continuo para innovar en la lista de empresas
colaboradoras. En conclusién, a pesar de que algunos colegios han logrado establecer una base
sélida de acuerdos a nivel local, la sostenibilidad y expansién de estas alianzas enfrenta desafios
estructurales y de capacidad en la region. En este sentido se consultd sobre las carreras especificas
con mayores dificultades para la colocacion, a lo que si indica.

Tabla 44. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

) ) Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
CTP Francisco J. Orlich o o
Disefio y desarrollo digital

CTP Zarcero Produccion agricola y pecuaria
CTP Santo Cristo de Desarrollo de aplicaciones moviles
Esquipulas Informética empresarial

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Actualmente, cinco carreras técnicas en la DRE de Occidente carecen de suficientes espacios
en empresas para que las personas estudiantes realicen sus practicas profesionales. Esta situacion
refleja una brecha entre la oferta educativa y la capacidad de absorcién del sector empresarial en la

region.

Esta limitacidon no se restringe a un solo sector, sino que afecta tanto a areas tecnoldgicas como
agropecuarias, lo que sugiere una problematica mas amplia relacionada con la infraestructura
empresarial, la saturacion de acuerdos y la falta de articulaciéon con nuevas carreras. Para mitigar
esta situacion y fortalecer la pertinencia de la oferta educativa, se consulté a las personas
coordinadoras de vinculaciéon con la empresa sobre los perfiles técnicos que tendran mayor
relevancia a mediano plazo. Esta informacién es crucial para la planificacion estratégica, la

actualizacion curricular y el fortalecimiento de alianzas con el sector productivo.
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Figura 87. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos segtin coordinadores de CTP: analisis de

expectativas empresariales y futuras demandas.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un analisis de los CTP de Occidente revela una dinamica activa y receptiva hacia las

necesidades del sector empresarial. Todos los colegios realizan analisis anuales del mercado

laboral y han recibido informacion directa de las empresas sobre la demanda de personal, lo que

demuestra su compromiso por mantener la relevancia de su oferta educativa.

Todas las personas coordinadoras han utilizado esta informacién para solicitar cambios en la

oferta académica, lo que refleja una alta capacidad de respuesta institucional. No obstante, existe

una division de opiniones sobre la necesidad de nuevas carreras: tres personas coordinadoras
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indican que las empresas han solicitado profesionales en carreras distintas a las que se ofrecen,

mientras que otros tres no han recibido esa retroalimentacion.

Los testimonios complementan estos datos, mencionando areas de interés empresarial como
Mecanica de precision, Logistica, Inteligencia Artificial, Ciberseguridad, Biotecnologia,
Administracion, Mercadeo, Informatica, Electromecanica, Mantenimiento Industrial, Electrénica
Industrial, Gestién de la Produccion, Gestion de la Calidad y Ejecutivo Comercial y de Servicio al
Cliente. Esto sugiere oportunidades para ampliar o ajustar la oferta educativa en funcion de las
necesidades emergentes. A pesar de la creciente articulacion, aun existe la necesidad de fortalecer
la alineacion curricular con las demandas especificas del mercado. En este sentido se consulté a las
personas directoras a lo que se indica.

Figura 88. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP de
la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de

en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras segun
personas directoras
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informatica

Electronica, electromecdnica, mecdnica
de precision, refrigeracion, dibujo
técnico.

Electromecdnica, electronica
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Electromecanica, mantenimiento
industrial, mecdnica precision
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/_/‘
) R | |

Nota. Elaboracién propia, 2025.
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La percepcion de las personas directoras de los CTP de Occidente sobre la demanda
empresarial de nuevas carreras técnicas esta dividida: tres consideran que si existe demanda,

mientras que otros tres opinan que no.

Las personas directoras que apoyan la apertura de nuevas carreras sugieren areas como
Administracién, Mercadeo y la familia de Informatica. También mencionan carreras técnicas como
Electrénica, Electromecanica, Mecanica de Precision, Refrigeracién, Dibujo Técnico y

Mantenimiento Industrial.

Esta division sugiere que la comunicacion con el sector productivo no es uniforme en todos los
colegios. Sin embargo, la coincidencia en carreras como electromecanica y electronica indica una

tendencia regional hacia la modernizacion de la oferta educativa en el area industrial.

4.15.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para conocer la pertinencia de las carreras técnicas, se consultd a los personas directoras y
personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacion curricular, la actualizacion de programas y el fortalecimiento de alianzas

estratégicas.
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Figura 89. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Aunque la mayoria de las personas directoras y personas coordinadoras de los CTP de
Occidente consideran que todas las carreras son pertinentes a la demanda del mercado laboral, los
testimonios revelan areas de preocupacion. Cinco de seis personas directoras y cuatro de seis
personas coordinadoras afirman que la oferta educativa es adecuada, lo que sugiere una valoracion

positiva general.

Un director menciona que la carrera de Agroecologia tiene problemas para colocar a las
personas estudiantes en practicas, lo que evidencia una desconexion con el mercado laboral local.
Por otro lado, los personas coordinadoras reportan que otras carreras podrian dejar de ser
pertinentes en los préximos cinco anos, incluyendo Disefo digital, Informatica empresarial,
Desarrollo de Aplicaciones Moviles, Dibujo y Modelado de Edificaciones, Ciberseguridad y

Mercadeo.

En resumen, aunque la percepcion general es positiva, los datos cualitativos revelan la
necesidad de revisar y ajustar el curriculo en ciertas carreras y de explorar nuevas opciones que

respondan mejor a las necesidades del entorno productivo.
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4.16 Direccion Regional de Educacién de Peninsular

En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del
mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacién con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.16.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacién, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.
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Figura 90. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad prioritaria,
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Nota. Elaborado por el Sistema de informacién Geografica del MEP, (2025).

Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:

Tabla 45. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion

de las personas directoras.

Centro Carrera Técnica
Educativo
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
CTP Jicaral sistemas operativos

Contabilidad

Principal necesidad en
recursos

Infraestructura adecuada
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en

Educativo recursos
Desarrollo web

Gerencia y produccion de cocina
Produccion agricola y pecuaria
Secretariado ejecutivo

Turismo en alimentos y bebidas

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola Personal docente especializado

Agroecologia
Contabilidad
Desarrollo de aplicaciones moviles
CTP Paquera Ecoturismo Infraestructura adecuada
Gerencia y produccion de cocina
Secretariado ejecutivo
Turismo en alimentos y bebidas

Operacion de empresas de alojamiento

Organizacién de operaciones y servicios de alimentos y
) bebidas
CTP Cdbano Contabilidad

Infraestructura adecuada

Recursos didacticos
Desarrollo web

Produccion agricola y pecuaria

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.

Tabla 46. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didéacticos y tecnologicos.

necesidad
Infraestructura | “no tenemos espacios fisicos en buen estado, la infraestructura del Colegio esta en muy mal
adecuada estado (Persona directora CTP, 2025).
Recursos
didacticos y “perdida de interés y desmotivacion por las deficiencias de las condiciones” (2025).
tecnolégicos

Principal Testimonios ‘

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los datos revelan que la principal necesidad para el desarrollo de las carreras técnicas es la
infraestructura adecuada, que representa aproximadamente el 81% de las carencias. Esta limitacion
afecta a 16 de las 20 carreras analizadas, incluyendo Contabilidad, Turismo en alimentos y bebidas

y Desarrollo web.
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El CTP de Jicaral solo reporta la necesidad de personal docente especializado para la carrera

de Agroindustria alimentaria (4.8% del total), mientras que el CTP de Cdébano identifica la falta de

recursos didacticos como la principal carencia en tres carreras (14.2% del total).

Las personas directoras confirman la gravedad de la situacion. Un director sefala que la falta de

condiciones adecuadas genera "pérdida de interés y desmotivacion" en las personas estudiantes,

mientras que otro afirma que la infraestructura del colegio esta en "muy mal estado". La precariedad

no solo limita el desarrollo técnico y pedagogico, sino que también afecta la moral de las personas

estudiantes. En conclusion, la infraestructura deficiente es el principal obstaculo para la educacién

técnica en la region, y su atencién urgente es clave para fortalecer la calidad de la formacién. En

este sentido se consulté sobre elementos clave en el proceso educativo.

Figura 91. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segun personas directoras.

® si

Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la
implementacion pedagogica de las carreras ofertada

curso lectivo

No ® si

N

Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacién las carreras actualmente
ofertadas

@ si No

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Cantidad de colegios con el personal docente completo
para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del

No

~
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Las limitaciones en conectividad, personal docente y financiamiento son un obstaculo
importante para el desarrollo de las carreras técnicas en la Direccién Regional Educativa Peninsular.
Solo uno de los tres colegios (33%) tiene suficiente ancho de banda para la educacion, mientras que
los otros dos (67%) no. Esta lentitud de internet limita el uso de herramientas tecnoldgicas
esenciales para el aprendizaje técnico. De la misma manera, solo un colegio (33%) cuenta con todo
su personal docente desde el inicio del curso lectivo, mientras que los otros dos (67%) tienen
nombramientos tardios en carreras como Agroindustria alimentaria, Contabilidad, Gerencia y

Produccion en Cocina y Agroecologia.

En cuanto al financiamiento, unicamente un colegio (33%) considera que los recursos de la Ley
7372 son suficientes, lo que sugiere que las condiciones son apenas aceptables. Los otros dos
(67%) afirman que los fondos son insuficientes para cubrir las necesidades de las carreras,

especialmente en Produccion Agricola y Pecuaria.

En conjunto, estas limitaciones estructurales afectan directamente la calidad de la educacion
técnica, generando desmotivacion y dificultando la implementacion efectiva de los programas

educativos.

4.16.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender mejor la relacién entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacion sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El
proposito fue conocer el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de
formacion practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta
buscé determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y
futura, y si logran fortalecer la articulacién entre la oferta educativa y las necesidades del entorno

productivo.
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Figura 92. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.

' . ) N ™
Cantidad de colegios por numero de acuerdos de Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de
colaboracion para précticas profesionales con empresas colaboracién para practicas profesionales con empresas
circunvecinas fuera de la DRE

® De 7 a 9 acuerdos Mas de 13 acuerdos @ De 1a 3 acuerdos De 7 a 9 acuerdos
1 2
2 1
\ / /
. o . ™
Cantidad de acuerdos de colaboracion para practicas
profesionales son suficiente para cubrir la demanda del
estudiantado
@ si No
2
1
e S

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un andlisis de la Direccion Regional Educativa Peninsular revela que la disponibilidad y

suficiencia de los acuerdos para practicas profesionales son desiguales y limitadas.

Aunque dos colegios tienen mas de 13 acuerdos locales y uno tiene entre 7 y 9, esta buena

vinculacién no se traduce en una cobertura suficiente. Solo un colegio considera que sus acuerdos

son adecuados para la demanda estudiantil, mientras que dos afirman que no. Esta insuficiencia se

debe a que la densidad de empresas en la zona es baja y las empresas que existen no responden o

tienen una capacidad limitada para recibir practicantes. La situacién es similar para los acuerdos

fuera de la DRE, donde dos colegios tienen pocos acuerdos, o que demuestra una limitada

capacidad de expansion territorial.

220



MINISTERIO DE GOBIERNO : zg::;giilr:iascti?:oRggizlnaanlificaci(‘)n Institucional y
EDUCAC'()N PU BLICA | DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

En conjunto, aunque se hacen esfuerzos para establecer acuerdos, la cobertura actual no es
suficiente, lo que podria comprometer la calidad de la formacién técnica en la region. En este
sentido se consulté sobre las carreras especificas que presentan mayores dificultades para la
colocacion del estudiantado, a lo que se indica.

Tabla 47. Oferta empresarial insuficiente para préacticas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Desarrollo web

CTP Cébano . i .
Produccion agricola y pecuaria
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
. Contabilidad
CTP Jicaral

Desarrollo web
Gerencia y produccion de cocina

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los CTP enfrentan una limitacion estructural en la disponibilidad de espacios para practicas
profesionales. El CTP de Jicaral reporta problemas con cuatro carreras y el CTP de Cébano con
dos. La carrera de Desarrollo web aparece en ambos centros, lo que sugiere un desafio comun en

la region.

Incluso carreras con demanda tradicional como Contabilidad y Gerencia y produccién de cocina
enfrentan restricciones de capacidad empresarial, lo que coincide con los comentarios de las
personas coordinadoras de vinculacion, quienes afirman que la cantidad de acuerdos y empresas es
insuficiente para la zona. Esto demuestra que la falta de espacios no es solo un problema de
gestion, sino que también esta ligada al contexto geografico. Es necesario implementar estrategias
para ampliar la cobertura de practicas y garantizar que las personas estudiantes puedan cumplir con
sus requisitos formativos. Con el objetivo de anticipar las tendencias del mercado laboral y fortalecer
la pertinencia de la oferta educativa, se consulté a las personas coordinadoras de vinculacién con la

empresa sobre la proyeccion de los perfiles técnicos mas demandados a mediano plazo.
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Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la
proyeccién futura del mercado laboral en las empresas de la
zona al menos una vez al afio

@ si

~

Cantidad de colegios que han recibido informacién por
parte de las empresa acerca de la demanda laboral futura
que requerira personal especializado en determinadas
carreras técnicas

No

Cantidad de personas coordinadoras que indica que sus
colegios han considerado la informacion proporcionada por
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa

Cantidad de personas coordinadoras que indican que
algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de

que imparte su centro educativo contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las

que actualmente ofrece el colegio
® si No
@ si

|

® No

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de los CTP revela que, aunque los colegios analizan el mercado laboral, la falta de
retroalimentacion de las empresas limita su capacidad para adaptar la oferta educativa. Los tres
colegios realizan un analisis anual sobre la proyeccion del mercado laboral, pero ninguno ha

recibido informacién directa de las empresas sobre la demanda futura de personal.

A pesar de esta falta de comunicacién, dos de las tres personas coordinadoras afirman que sus
colegios han considerado la informacion empresarial para solicitar cambios en la oferta educativa.
Esto sugiere que los centros estan tratando de hacer ajustes basados en la informacion que
perciben de forma indirecta. Ademas, solo un coordinador reporta que las empresas han
manifestado la necesidad de nuevas carreras. Esto evidencia una comunicacion limitada entre los

colegios y el sector productivo.
222



MINISTERIO DE GOBIERNO : ::l‘i)c;r‘;lii:ésctizﬁoRggizl:al}ificacién Institucional y
EDUCAC'()N PU BLICA DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

Los datos sugieren que, aunque los colegios estan realizando esfuerzos por analizar el mercado
y ajustar su oferta, la falta de informacién directa y sistematica por parte de las empresas limita su
capacidad de respuesta efectiva. Es crucial fortalecer los mecanismos de comunicacion y
colaboracién entre ambos sectores para lograr una mayor pertinencia en la formacion técnica. En
este sentido las personas directoras indican.

Figura 94. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP de
la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones scbre la necesidad de
en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras segun
personas directoras

@ Si No

Mantenimiento y reparacion de aires
acondicionados

Piden mucho inglés, aire acondicionado,
mecadnica, aparte de las que se ofertan

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Las personas directoras de los CTP en la region peninsular tienen una percepcion clara sobre la
necesidad de nuevas carreras. Dos de cada tres colegios (66.7%) han recibido solicitudes directas
de empresas para abrir nuevas carreras, o que demuestra una demanda no cubierta por la oferta

actual. Por otro lado, un colegio no ha recibido tales solicitudes.

Los testimonios de las personas directoras permiten identificar las areas especificas de interés.

Un director mencion6 directamente la necesidad de una carrera en mantenimiento y reparacién de
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aires acondicionados, mientras que otro senal6é que las empresas solicitan técnicos con

conocimientos de inglés, aire acondicionado y mecanica.

Esta informacion sugiere una demanda emergente en areas técnicas especificas que los CTP
no estan atendiendo actualmente. La mencion repetida del aire acondicionado y la mecanica indica
una posible brecha entre las competencias que se estan formando y las que el mercado laboral
requiere. Ademas, la solicitud de inglés como habilidad transversal resalta la importancia de las
competencias linguisticas en el perfil profesional técnico. Estos datos evidencian una necesidad
concreta de diversificacion curricular para responder de manera mas efectiva a las exigencias del

mercado.

4.16.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para evaluar la pertinencia de las carreras técnicas, se consulté a los personas directoras y
personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacion curricular, la actualizacion de programas y el fortalecimiento de alianzas

estratégicas.
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Figura 95. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. @ Algunas son pertinentes.

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los datos sobre la pertinencia de las carreras técnicas en la Direccién Regional Educativa
Peninsular muestran una percepcién dividida. Aunque la mayoria cree que la oferta es pertinente,
hay una porcién significativa que identifica un desajuste entre la educacion y el mercado laboral

local.

Desde la perspectiva de las personas coordinadoras, solo una persona considera que todas las
carreras son pertinentes, mientras que dos creen que solo algunas lo son. Por otro lado, dos
personas directoras afirman que todas las carreras son pertinentes, y solo uno opina que algunas lo
son. Esta diferencia de percepcion podria deberse a la vision mas cercana que tienen los personas
coordinadoras al mercado laboral. Un director sefiala que la carrera de Contabilidad no es pertinente

para la demanda local, lo que podria indicar una saturacion de este perfil en la zona.

Las personas coordinadoras de vinculacion aportan una visién prospectiva, sefialando que, en
los proximos cinco afos, carreras como Aire Acondicionado, Desarrollo Web, Contabilidad y
Agroindustria podrian dejar de ser pertinentes. Esta informacién sugiere una transformacioén en las
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necesidades del mercado, que podria estar influenciada por cambios tecnolégicos y econdémicos en
la region. El analisis evidencia que, aunque la oferta técnica actual tiene cierta pertinencia, existen
senales de alerta sobre carreras que requieren revision. Es importante considerar esta informacién

para evitar la formacion de profesionales en areas con limitada insercion laboral.
4.17 Direccion Regional de Educacion de Pérez Zeledén
En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del

mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El andlisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.17.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexién para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribucién de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacion, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.
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Figura 96. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad prioritaria,
2025.
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Nota. Elaborado por el Sistema de informacién Geografica del MEP, (2025).

Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:

Tabla 48. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro Carrera Técnica Principal necesidad en recursos
Educativo

Electromecanica Infraestructura adecuada
Mecanica de precision

CTP San Isidro de  Contabilidad

Pérez Zeledon Contabilidad y finanzas

Desarrollo de aplicaciones moviles

Recursos didacticos

Disefio grafico
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Carrera Técnica Principal necesidad en recursos

Educativo

Disefio grafico multimedia

Gerencia y produccion de cocina
Mercadeo

Operacion de empresas de alojamiento
Secretariado ejecutivo

Turismo en hoteleria y eventos especiales

CTP Pejibaye

Contabilidad
Secretariado ejecutivo
Turismo rural

Produccion agricola y pecuaria

Infraestructura adecuada

Ciberseguridad

Gerencia y produccion de cocina
Informatica empresarial

Turismo en alimentos y bebidas

Recursos didacticos

CTP Platanares

Electrdnica industrial
Turismo rural

Infraestructura adecuada

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad

Recursos didacticos

Organizacién de operaciones y servicios de alimentos y
bebidas

Produccion agricola y pecuaria
Secretariado ejecutivo
Turismo en alimentos y bebidas

Personal docente especializado

CTP Isaias Retana
Arias

Agroecologia
Contabilidad
Desarrollo web
Disefio publicitario
Ecoturismo
Secretariado ejecutivo

Infraestructura adecuada

Desarrollo de aplicaciones moviles
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Informatica empresarial

Recursos didacticos

CTP General Viejo

Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Construccion civil
Desarrollo web
Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Infraestructura adecuada
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en recursos

Educativo
Gestion de la calidad

Gestion de la produccion
Productividad y calidad
Salud ocupacional
Secretariado ejecutivo

Contabilidad Personal docente especializado

Dibujo y modelado para edificaciones Recursos didacticos
Produccion agricola y pecuaria

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.

Tabla 49. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didéacticos y tecnologicos.

Principal ‘ Testimonios

necesidad
Infraestructura “Es totalmente vinculante ya que las carreras técnicas dependen directamente de la
adecuada infraestructura y los recursos” (Persona directora CTP, 2025).
Docentes “El estudiante no siente interesen [sic] en la especialidad y terminan despertando” (Persona
especializados directora CTP, 2025).
Recursos “El principal problema es el mantenimiento a los equipos que se requieren para el buen
didacticos y desarrollo de las Carreras Técnicas. Al no contar con suficientes recursos para que los equipos
tecnoldgicos funcionen adecuadamente las lecciones se ven afectadas. Asimismo, los problemas locales de

buena conectividad a Internet” (Persona directora CTP, 2025).

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de las necesidades en los CTP de Pérez Zeleddén revela que la principal limitacion
para el desarrollo de las carreras técnicas es la falta de recursos didacticos, que representa el

54.5% de las carencias, seguida por la infraestructura adecuada, con un 38.2%.

El CTP San Isidro de Pérez Zeleddn presenta una alta concentraciéon de necesidades en
recursos didacticos, mientras que el CTP General Viejo muestra una fuerte demanda de
infraestructura. Por su parte, el CTP Platanares es el unico que reporta una necesidad significativa
de personal docente especializado para cuatro de sus carreras. Segun las personas directoras, el
principal problema es el mantenimiento de equipos, ya que, al no contar con suficientes recursos
para su funcionamiento, las lecciones se ven afectadas. Ademas, la falta de espacios y materiales

necesarios hace que las personas estudiantes pierdan el interés y deserten. Las personas

229



MINISTERIO DE GOBIERNO

EDUCAC'bN PU BLICA DE COSTA RICA Direccian de Planificacion Institucional

Viceministerio de Planificacion Institucional y
Coordinacion Regional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

directoras subrayan que la infraestructura y los recursos son totalmente vinculantes con la calidad

de la educacion. Por ejemplo, una infraestructura adecuada generaria motivacion para un mejor

aprendizaje, especialmente en la carrera de Agropecuaria.

En sintesis, el desarrollo de las carreras técnicas en Pérez Zeledén se ve comprometido

principalmente por la falta de recursos didacticos y de infraestructura, lo cual afecta la

implementacion pedagdgica y la motivacion estudiantil. Es urgente atender estas necesidades para

garantizar una formacién de calidad. En este sentido se consulté sobre elementos clave en los

procesos educativos, a lo que se indica.

Figura 97. Distribucién de CTP por ancho de banda, personal docente nhombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segun personas directoras.

Nota.

Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la A Cantidad de colegios con el personal docente completo A
implementacién pedagégica de las carreras ofertada para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del
curso lectivo
® si No ® si No
5 1
J /
e ™

Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacion las carreras actualmente

ofertadas
®si

\

No

Elaboracién propia, 2025.
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Los CTP de Pérez Zeledon enfrentan serias limitaciones estructurales en conectividad, personal

docente y financiamiento, lo que afecta directamente el desarrollo de las carreras técnicas.

Ninguno de los cinco colegios cuenta con el ancho de banda suficiente para sus necesidades
educativas. Las personas directoras sefialan que la red es tan limitada que solo alcanza para
funciones administrativas, dejando sin servicio a areas clave como Turismo, Contabilidad, Mecanica
de Precisién y Maderas. La demanda de mas de 800 personas estudiantes y 100 docentes supera
con creces la capacidad instalada, lo que afecta el cumplimiento de los programas de estudio.
Aunque cuatro colegios tuvieron su personal docente completo, uno no, y la especialidad de
Produccién Pecuaria y Agricola inicié el afio sin un profesor nombrado. Ademas, los cinco colegios
consideran que los recursos de la Ley 7372 son insuficientes para equipar las carreras. Un director
afirma que los equipos se deben renovar constantemente, pero los recursos no son suficientes, lo

que pone en riesgo la pertinencia de la formacion.

La falta de financiamiento afecta a diversas carreras, incluyendo Disefio Grafico Multimedia,
Electromecanica, Mecanica de Precision, Mercadeo, Turismo, Produccién Agricola y Pecuaria,
Secretariado Ejecutivo, Contabilidad, Salud Ocupacional y Secretariado Comercial y Servicio al
Cliente. La combinacién de una conectividad deficiente, la falta de personal y la insuficiencia de
recursos son factores criticos que limitan el desarrollo integral de la educacion técnica en Pérez

Zeledodn, por lo que es urgente abordarlos para garantizar una formacién de calidad.

4.17.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender mejor la relaciéon entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacion sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El
propésito fue evaluar el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de
formacion practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta
buscé determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y
futura, y si logran fortalecer la articulacién entre la oferta educativa y las necesidades del entorno

productivo.
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Figura 98. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un analisis de la disponibilidad de acuerdos para practicas profesionales en los CTP de Pérez
Zeledon muestra una situacion mixta y limitada. Aunque dos colegios tienen entre 1 y 3 acuerdos
locales, otros dos superan los 13, lo que indica una cobertura local desigual. La vinculacion con
empresas fuera de la region también es reducida, con tres colegios que tienen entre 1y 3 acuerdos

externos.

Cuatro de los cinco colegios creen que los acuerdos son suficientes para cubrir la demanda
estudiantil. Sin embargo, los testimonios de las personas coordinadoras de vinculacion con la

empresa matizan esta percepcion, sefialando limitaciones estructurales. Un coordinador menciona
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gue hay poca apertura por parte de entidades gubernamentales, mientras que otro indica que la

falta de espacios fijos en las empresas genera inestabilidad, ya que la disponibilidad de puestos

cambia afo tras ano. Esta situacion se agrava por la economia estancada del cantén, lo que

provoca una feroz competencia entre los colegios por conseguir los pocos espacios disponibles.

Ademas, algunos espacios de practica no son los mas idéneos para el desarrollo de las habilidades

de las personas estudiantes.

En resumen, aunque los datos cuantitativos sugieren una percepcion de suficiencia, los

testimonios revelan que la calidad, estabilidad y pertinencia de los espacios de practica estan

condicionadas por factores externos. Esto subraya la necesidad de una revision estratégica de la

oferta técnica y una mayor articulacion con el sector productivo local. Para ampliar se consulté sobre

las carreras especificas con mayores dificultades para la colocacién, a lo que se indica.

Tabla 50. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun

coordinaciones.

Centro Educativo

Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

CTP Platanares

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos

CTP San Isidro de Pérez
Zeledon

Desarrollo de aplicaciones méviles
Disefio grafico multimedia

Informatica en desarrollo de software
Mercadeo

Operacion de empresas de alojamiento
Turismo en hoteleria y eventos especiales

CTP lsaias Retana Arias

Agroecologia

Contabilidad

Desarrollo de aplicaciones moviles
Ecoturismo

Informatica empresarial

CTP Pejibaye

Ciberseguridad
Informatica empresarial

CTP General Viejo

Ciberseguridad
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
Dibujo y modelado para edificaciones

Nota. Elaboracion propia, 2025.

Un andlisis de los CTP de Pérez Zeleddn revela que la falta de espacios en empresas para

realizar practicas profesionales es una limitacion significativa que afecta a una amplia gama de
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carreras. El CTP San Isidro de Pérez Zeleddn es el mas afectado, con seis carreras con dificultades.
Le siguen el CTP Isaias Retana Arias, con cinco carreras con problemas. Por su parte, los CTP de
Pejibaye y General Viejo reportan problemas en areas como Ciberseguridad, Informatica

empresarial y Dibujo y modelado para edificaciones.

Segun las personas coordinadoras de vinculacion, la insuficiencia de espacios se debe a varios
factores estructurales y contextuales. La disposicion de las empresas varia anualmente, y no hay un
compromiso continuo para recibir practicantes. A esto se suma que la economia del cantén es
estéatica y no ofrece suficientes espacios idéneos para una practica profesional adecuada, lo que
genera una competencia intensa entre los colegios. En resumen, existe una desconexién entre la
oferta educativa y la capacidad real del mercado local para absorber a las personas estudiantes.
Esto plantea la necesidad de revisar la pertinencia de las carreras ofrecidas y fortalecer la

articulacién estratégica con el sector productivo.

Con el fin de anticipar las tendencias del mercado laboral y fortalecer la pertinencia de la oferta
educativa, se consulté a las personas coordinadoras de vinculacion sobre la proyeccién futura de los
perfiles técnicos mas demandados. Esta informacion es crucial para la planificacion estratégica y la

actualizacion curricular.
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Figura 99. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos segtin coordinadores de CTP: analisis de

expectativas empresariales y futuras demandas.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los CTP de Pérez Zeledon demuestran una intencion de mantenerse actualizados, pero su

interaccion con el sector empresarial es limitada y no se traduce en ajustes curriculares sistematicos.

Cuatro de los cinco colegios realizan un analisis anual sobre la proyeccion del mercado laboral,
pero ninguno de ellos ha recibido informacion directa de las empresas sobre la futura demanda de
personal especializado. Esta desconexion critica limita la efectividad de sus analisis. A pesar de esto,
tres personas coordinadoras afirman que sus colegios han considerado la informacion que tienen para

solicitar cambios en la oferta educativa.
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Solo una de las cinco personas coordinadoras ha recibido una solicitud de empresas para una
carrera que el colegio no ofrece: Marketing Digital. Esta necesidad puntual sugiere que existen
oportunidades de expansion curricular en areas tecnolégicas emergentes, pero para aprovecharlas,
es crucial establecer un didlogo mas estructurado y constante con el sector productivo. En conjunto,
los datos evidencian que, aunque los colegios hacen esfuerzos por adaptarse, la falta de
comunicacion sistematica con las empresas limita la pertinencia de sus ajustes. En este sentido se
consulto sobre la precepcion de las personas directoras, a lo que se indica.

Figura 100. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP
de la DRE.

| Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de
en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras segin
personas directoras
@ sSi No

Turismo en Alimentos y Bebidas

Nota. Elaboracién propia, 2025.
De las cinco personas directoras de los CTP de Pérez Zeledon consultados, solo uno considera

que existe una demanda empresarial que justifique la apertura de nuevas carreras, mientras que

cuatro no lo creen asi. Esta percepcion sugiere una postura mayoritariamente conservadora.
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A pesar de esta mayoria, un director menciona la carrera de Turismo en Alimentos y Bebidas
como una opcién que podria responder a las necesidades del sector productivo. Esta opinidn se ve
reforzada por un coordinador de vinculacién que sefala que las empresas han solicitado la
especialidad de Marketing Digital. Estos comentarios sugieren que, aunque la percepcion general
sea de cautela, existen nichos emergentes que podrian explorarse, como el turismo y el mercadeo
digital.

En conjunto, los datos reflejan la necesidad de fortalecer los mecanismos de retroalimentacion
entre empresas y centros educativos para detectar con mayor precision las demandas del mercado

laboral local y, de esta forma, alinear la oferta educativa con las oportunidades reales.

4.17.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para conocer la pertinencia de las carreras técnicas, se consultd a los personas directoras y
personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacion curricular, la actualizacion de programas y el fortalecimiento de alianzas

estratégicas.
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Figura 101. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes

Algunas son pertinentes . Algunas son pertinentes.
5 4
Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

En la Direccién Regional Educativa Pérez Zeleddn, existe una marcada diferencia de
percepcion sobre la pertinencia de las carreras técnicas entre personas directoras y personas
coordinadoras. Mientras que la mayoria de las personas directoras considera que todas las carreras
son pertinentes, ningun coordinador comparte esta opinion, lo que sugiere una visidbn mas critica 'y

cercana a la realidad del mercado laboral.

Un director sefala la carrera de Operacion de Empresas de Alojamiento como no pertinente
para la demanda local, lo que coincide con las observaciones de las personas coordinadoras. Estos
ultimos también reportan dificultades para colocar personas estudiantes en practica en carreras
como Informatica en Desarrollo de Software, Desarrollo de Aplicaciones Maviles e Informatica

Empresarial, lo que pone en duda su sostenibilidad a mediano plazo.

Un coordinador de vinculacion aporta una visién mas profunda, argumentando que el problema
no es la falta de pertinencia de las carreras, sino la saturacion del mercado debido a una matricula

no regulada. Sugiere que, si los colegios coordinaran para regular la cantidad de personas
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estudiantes en cada especialidad, se mejoraria el ambiente de las practicas y se evitaria una

competencia excesiva por los espacios disponibles.

En resumen, aunque existe una percepcion institucional positiva, los personas coordinadoras
identifican limitaciones concretas en la colocacion de personas estudiantes, especialmente en areas
tecnoldgicas y de servicios. Esto evidencia la necesidad de revisar la oferta educativa en funcién de
la capacidad del mercado laboral local y de establecer mecanismos de coordinacion

interinstitucional para mejorar la calidad de las practicas profesionales.
4.18 Direccion Regional de Educaciéon de Puntarenas
En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del

mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El andlisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.18.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexién para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribucién de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacion, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.
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Figura 102. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad
prioritaria, 2025.
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Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las
personas directoras en relacion con cada carrera técnica:
Tabla 51. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion

de las personas directoras.

Principal necesidad en
recursos

Centro Carrera Técnica

Educativo

Administracién y operacién aduanera

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Contabilidad

CTP Puntarenas Infraestructura adecuada
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en

Educativo recursos
Disefio publicitario
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Electrénica industrial
Electrénica en telecomunicaciones
Gerencia y produccion de cocina
Refrigeracion y aire acondicionado
Reparacion de los sistemas de vehiculos livianos
Secretariado ejecutivo

Administracion, logistica y distribucion
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y

CTP Esparza sistemas operativos Infraestructura adecuada
Electrdnica industrial

Gestion de la produccion
Contabilidad
Ecoturismo

Gerencia y produccion de cocina

CTP Santa Elena  Qperacién de empresas de alojamiento Personal docente especializado

de Monteverde Organizacioén de operaciones y servicios de
alimentos y bebidas

Turismo rural
Turismo en alimentos y bebidas

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.

Tabla 52. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didéacticos y tecnologicos.

Principal ‘ Testimonios

necesidad
Infraestructura “Una infraestructura deteriorada afecta gravemente el proceso de ensefianza y aprendizaje en el aula,
adecuada especialmente en las carreras técnicas donde el estudiantado pasa 4 o en ocasiones hasta 8 horas en

ese mismo espacio fisico, el cual en zonas como Puntarenas, tan calurosas y fatigantes, las aulas
carecen de ventilacién adecuada y no cuentan con aire acondicionado, ademas, desde mi dia a dia en
la institucion he sido testigo de como los personas estudiantes se encuentran en riesgo por techos en
mal estado, paredes agrietadas y mobiliario deteriorado, acumulaciéon de humedad y sistemas
sanitarios deficientes para las necesidades basicas, he visto como el estrés y la fatiga se apodera no
solo de los personas estudiantes, sino del personal docente, esto ha creado un ambiente incémodo y
poco seguro generando ansiedad en los personas estudiantes y el personal en general al no contar
con los recursos necesarios para impartir clases de calidad, esto ha afectado considerablemente el
rendimiento académico” (Persona directora CTP, 2025).

Docentes “En los conocimientos adquiridos y la actualizacion permanente del personal docente” (Persona
especializados directora CTP, 2025).
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Nota. Elaboracion propia, 2025.

En la Direccion Regional Educativa de Puntarenas, el andlisis de las necesidades en las
carreras técnicas revela una marcada tendencia hacia la infraestructura inadecuada, que representa
el 68.18% de las necesidades reportadas. El 31.82% restante corresponde a la falta de personal

docente especializado.

La deficiente infraestructura es el principal problema en los CTP de Puntarenas y Esparza,
donde todas las carreras identificadas requieren mejoras. Un director menciona que las aulas
deterioradas, con techos en mal estado y paredes agrietadas, generan un ambiente incémodo y
poco seguro que afecta la concentracion y el rendimiento académico. La falta de ventilacién en una
zona calurosa como Puntarenas incrementa el estrés y la fatiga en las personas estudiantes y
docentes. Ademas, al no contar con una infraestructura adecuada, los colegios carecen de espacios

idéneos para la practica, lo que limita la calidad de la formacion.

La falta de personal docente especializado se concentra en el CTP Santa Elena de Monteverde.
Esta carencia es fundamental, ya que afecta la actualizacion de los conocimientos impartidos y la
pertinencia de los contenidos para el mercado laboral. En resumen, las limitaciones en
infraestructura y la falta de personal especializado son barreras significativas que afectan la calidad
y seguridad de la educacién técnica en la region. En este sentido se consulté sobre elementos clave

en el proceso educativo, a lo que se indica.
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Figura 103. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible seguin personas directoras.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de los graficos y testimonios revela que solo uno de los tres colegios tiene suficiente

ancho de banda para sus necesidades pedagogicas. Una persona directora menciono que, a pesar

de tener una asignacién de 500 megas, los equipos de distribucion de internet estan dafiados por la

infraestructura, lo que afecta el servicio. Otro colegio report6 tener solo 50 megas, lo cual es

claramente insuficiente.

Solo un colegio contaba con su personal docente completo al inicio del curso lectivo. Las

carreras de Administracion y Operacion Aduanera y Reparacion de los Sistemas de los Vehiculos

Livianos se vieron afectadas por nombramientos tardios, o que compromete la calidad y continuidad
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de la formacion. En cuanto al financiamiento, aunque dos colegios consideran que los recursos de la
Ley 7372 son suficientes, un director sefalé que los fondos se distribuyen de tal manera que
ninguna carrera esta equipada al 100%. Esto sugiere que, si bien los recursos permiten la
operatividad basica, no garantizan una implementacion optima ni una actualizacion tecnoldgica

adecuada.

4.18.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender mejor la relacion entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacién sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El
proposito fue evaluar el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de
formacion practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta
buscé determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y
futura, y si logran fortalecer la articulacién entre la oferta educativa y las necesidades del entorno

productivo.
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Figura 104. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.

- I . ™ ™
Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de Cantidad de colegios por namero de acuerdos de
colaboracion para practicas profesionales con empresas colaboracién para practicas profesionales con empresas
circunvecinas fuera de la DRE

@ De 10 a 12 acuerdos Mas de 13 acuerdos @ De 1 a 3 acuerdos

_/

Cantidad de acuerdos de colaboracion para practicas
profesionales son suficiente para cubrir la demanda del
estudiantado

® Si No

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los tres graficos analizados evidencian una brecha entre la cantidad de acuerdos existentes y la
capacidad de estos para satisfacer la demanda estudiantil. El primer grafico muestra que dos colegios
tienen mas de 13 acuerdos de colaboraciéon con empresas circunvecinas, mientras que uno cuenta
con entre 10 y 12 acuerdos. Aunque esta cifra podria parecer adecuada en términos cuantitativos, el
tercer grafico revela que en dos de los tres colegios estos acuerdos no son suficientes para cubrir la
demanda del estudiantado. Ademas, se sefala una necesidad especifica con espacios para
estudiantes de contabilidad, lo que indica que, mas alla del nimero de acuerdos, existe una falta de
alineacion entre los convenios existentes y las necesidades reales de las carreras técnicas. El
segundo grafico complementa esta vision al mostrar que todos los colegios tienen entre 1y 3 acuerdos
con empresas fuera de la DRE, lo que evidencia una limitada expansion territorial de las

oportunidades de practica profesional.

En conjunto, los graficos y testimonios revelan que, aunque existe una base de acuerdos de

colaboracién, estos no son suficientes ni estratégicamente distribuidos para atender la diversidad de
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carreras técnicas y la creciente demanda estudiantil. En este sentido se consulté sobre las carreras

especificas con mayores dificultades para colocar al estudiantado en practicas, a lo que se indica.

Tabla 53. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
CTP Puntarenas Disefo publicitario

Electronica en telecomunicaciones

Contabilidad

Operacion de empresas de alojamiento

CTP Santa Elena de Monteverde

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los datos de la Direccion Regional Educativa de Puntarenas confirman una limitacion
significativa en la vinculaciéon entre la educacion técnica y el sector productivo. Esta carencia de
espacios para practicas se alinea con los hallazgos de los graficos anteriores, que indicaron que los
acuerdos de colaboracion son insuficientes para la demanda estudiantil. La falta de espacios para
practicas en las empresas tiene un impacto directo en la calidad de la formacion, ya que restringe la
oportunidad de las personas estudiantes para aplicar sus conocimientos en contextos reales.

Ademas, esta situacion afecta su motivacién y su posterior insercion laboral.

Para mitigar esta problematica, se consulté a las personas coordinadoras de vinculacién con la
empresa sobre la proyeccién de los perfiles técnicos mas demandados a mediano plazo. Esta
informacion es crucial para la planificacién estratégica, la actualizacion curricular y el fortalecimiento
de alianzas con el sector productivo, con el objetivo de asegurar que la oferta educativa responda

de manera efectiva a las necesidades del mercado laboral.
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Figura 105. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos seguin coordinadores de CTP: analisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la Cantidad de colegios que han recibido informacién por M
proyeccion futura del mercado laboral en las empresas de la parte de las empresa acerca de la demanda laboral futura
zona al menos una vez al afio que requerira personal especializado en determinadas
carreras técnicas
@ si No si @ No
1 1
S
/Cantidad de personas coordinadoras que indica que sus N /Cantidad de personas coordinadoras que indican que
colegios han considerado la informacién proporcionada por algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
que imparte su centro educativo contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las
que actualmente ofrece el colegio
@ si No ® s No
1 1
h. AN

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los CTP de Puntarenas muestran una interaccién creciente con el sector empresarial, pero aun
enfrentan desafios para alinear su oferta educativa con la demanda laboral. Dos de los tres colegios
realizan un analisis anual sobre la proyeccion del mercado laboral, lo que es crucial para la pertinencia
de las carreras. Sin embargo, solo uno ha recibido informacién directa de las empresas sobre la
demanda futura de personal. A pesar de esto, dos personas coordinadoras han utilizado la informacién
disponible para solicitar cambios en la oferta educativa, demostrando una disposicién a adaptarse a

las necesidades del mercado.

Dos personas coordinadoras reportan que las empresas que recibieron practicantes en 2024 han

manifestado la necesidad de profesionales en carreras que los CTP no ofrecen, como
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Electromecanica y otras relacionadas con STEM. Esto evidencia una brecha entre la oferta actual y
las demandas emergentes, lo que resalta la necesidad de diversificar las carreras técnicas disponibles
en los centros educativos. En conclusién, aunque hay avances en la articulacién, persisten desafios
en la sistematizacion del analisis, la comunicacion con las empresas y la capacidad de respuesta

curricular. En este sentido las personas directoras indican.

Figura 106. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP
de la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de
en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras segln
personas directoras

® si No

Electromecanica.

El lugar en el que se encuentra el CTP de
Esparza tiene diferentes posibilidades ya
gue, presenta industria con las diferentes
empresas en la zona, playa y costa para el
aprovechamiento de turistas, ademas de
montana, todo esto para la innovacion y el
emprendimiento.

/_/‘
R | |

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Dos de las tres personas directoras de los CTP de Puntarenas consideran necesaria la apertura
de nuevas carreras técnicas, lo que indica una creciente conciencia sobre la necesidad de adaptar la
oferta educativa a las demandas del mercado. Una persona directora menciona la necesidad de una
carrera en Electromecanica, lo que refleja el interés en areas técnicas con alto potencial econémico
en la region.
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Ademas, otro sefala que la ubicaciéon del CTP de Esparza, que combina industria, playa y
montana, ofrece diversas oportunidades para la innovacion y el emprendimiento. Esto subraya la
importancia de una oferta educativa flexible y contextualizada que pueda aprovechar la riqueza
territorial de la region. En conclusion, los datos y testimonios demuestran que existe una demanda
empresarial y territorial no cubierta. La apertura de nuevas carreras en areas como electromecanica

y turismo podria fortalecer la empleabilidad de las personas estudiantes y dinamizar el desarrollo local.

4.18.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para evaluar la pertinencia de las carreras técnicas, se consulté a las personas directoras y
personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacion curricular, la actualizacion de programas y el fortalecimiento de alianzas

estratégicas.
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Figura 107. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. @ Algunas son pertinentes.

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un andlisis de los CTP de Puntarenas muestra que personas directoras y personas
coordinadoras de vinculacion tienen una percepcion mayoritariamente positiva sobre la pertinencia
de las carreras técnicas: dos de tres personas en cada grupo consideran que todas las carreras son

relevantes. No obstante, los testimonios matizan esta vision.

Un director sefiala que la carrera de Electrénica en Telecomunicaciones no es pertinente para la
demanda laboral de la zona. Por otro lado, los personas coordinadoras de vinculacion proyectan
que, en los proximos cinco afios, carreras como Electromecanica, Contabilidad y las del area de

informatica podrian perder relevancia en el mercado.

Estas observaciones sugieren que, aunque actualmente estas carreras pueden tener cierta
demanda, los cambios tecnoldgicos y econdmicos en la region podrian hacerlas menos pertinentes
en el futuro cercano. Es crucial que los CTP realicen una evaluacion mas profunda para

reestructurar o reemplazar las carreras que ya no estén alineadas con el mercado laboral.
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4.19 Direcciéon Regional de Educacién de Puriscal

En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del
mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.

4.19.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar
brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacién, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.

Figura 108. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad
prioritaria, 2025.

CT.P. DETURRUBARES |
C.T.P"DE MORA
N W
N
+ “ —
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C.T.P. DE PURISCAL . C.T.P. DE PALMICHAL
DRE Puriscal +—
N
£
|
C.T.P. LA GLORIA , NECESIDAD
© Infraesturctura
o Personal docente
espedializado
© Recursos didacticos
|
Fuente: Deparfamento Estudios e Irvestigacién Educativa, Ministério de Educacin Piblica; 2025,
- ~ - Elsborado pot! Sistema de Informacidn Geografica del Ministerio de Educacion Publicay SIGMEP, 2025.
|7 B g B L ] lissmatrcs ~ Esfh. HERE, Garhin/USGS.NGA
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Nota. Elaborado por el Sistema de informacién Geogréfica del MEP, (2025).
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Para ahondar en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:

Tabla 54. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos
Agroecologia
Ciberseguridad

Computer science in software development

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Inteligencia artificial

Infraestructura adecuada

Produccion agricola y pecuaria

Ecoturismo Personal docente especializado
Gestion de la produccion

Accounting
Animacion 3d
Banca y finanzas
CTP Puriscal Configuracion y administracion de servicios en la nube
Contabilidad
Dibujo técnico
Disefio grafico
Disefio grafico multimedia Recursos didacticos
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Executive service centers

Gerencia y produccion de cocina

Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y
bebidas

Secretariado ejecutivo
Turismo rural
Turismo en alimentos y bebidas

Administracién, logistica y distribucion
Desarrollo web

CTP Mora ) . ) . . Infraestructura adecuada
Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Electrénica industrial

Ciberseguridad
. Configuracion y soporte de redes de comunicacion y Personal docente especializado
CTP Palmichal  sjstemas operativos

Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y
bebidas
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos
Administracién, logistica y distribucion
Contabilidad Recursos didacticos

Secretariado ejecutivo
Turismo en alimentos y bebidas

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

Ciberseguridad
Desarrollo web Infraestructura adecuada

Dibujo y modelado para edificaciones

CTP

T Contabilidad

Produccion agricola y pecuaria

Personal docente especializado

Turismo rural
Turismo en alimentos y bebidas

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos
CTP La Gloria  contabilidad Recursos didacticos

Produccion agricola y pecuaria
Turismo rural

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.

Tabla 55. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didacticos y tecnoldgicos.

Principal ‘ Testimonios

necesidad
Infraestructura “No cuentan con los espacios requeridos por el MEP y por lo tanto no se ha equipado a cémo debe de
adecuada ser. Ej: Electrénica no cuenta con taller, Desarrollo Web solo un aula adaptada como laboratorio”

(Persona directora CTP, 2025).

Docentes “para el desarrollo adecuado de cada una de las carreras debe existir esa pasion entre el docente y la
especializados | materia” (Persona directora CTP, 2025)
Recursos Las carreras técnicas requieren equipamiento especializado (maquinas, herramientas, laboratorios,
didacticos y software) para que las personas estudiantes desarrollen las destrezas necesarias para el mundo laboral.
tecnolégicos Ademas, esto afecta en una desmotivacion estudiantil por falta de insumos, materiales y software, asi

CTP, 2025).

como la infraestructura. En cuanto a las condiciones de la infraestructura contamos con laboratorios
donde sus edificios son muy antiguos, se necesitan sistemas electrénicos seguros, asi como ventilacion.
Ademas, estos afectan en la implementacion de los nuevos enfoques pedagdgicos. (Persona directora

Nota. Elaboracién propia, 2025.

En la Direccion Regional Educativa de Puriscal, la falta de recursos didacticos es la principal

necesidad de las carreras técnicas, afectando al 52.17% de las carreras. Le siguen las carencias en
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infraestructura adecuada, con un 28.26%, y en personal docente especializado, con un 19.57%. Las
personas directoras sefialan que la falta de equipamiento especializado, como maquinas y software,
afecta la formacion practica y causa desmotivacion estudiantil. La infraestructura es otro obstaculo
significativo, con laboratorios en edificios antiguos que carecen de sistemas electronicos seguros y
ventilacion. Un director menciona que la carrera de Electronica no cuenta con un taller, y Desarrollo

Web solo tiene un aula adaptada como laboratorio.

Ademas, la falta de personal docente especializado afecta la calidad de la ensehanza, ya que
se subraya la importancia de la pasién y el compromiso entre el docente y la materia. Las personas
directoras también reconocen que algunas carreras se ven afectadas, ya que la falta de recursos
didacticos obstaculiza el cumplimiento de los programas de estudio. En resumen, las carencias en
recursos didacticos e infraestructura comprometen la implementacion pedagogica y la motivacion
estudiantil, lo que subraya la urgencia de atender estas necesidades para garantizar una formacion
de calidad. En este sentido se consulté sobre aspectos clave en el proceso educativo, a lo que se

indica.
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Figura 109. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible seguin personas directoras.

Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la Cantidad de colegios con el personal docente completo
implementacién pedagégica de las carreras ofertada para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del
curso lectivo
® si Mo ® si No

4 1
S/
~
Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacion las carreras actualmente
ofertadas
® si No
3
/

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un analisis de los CTP de Puriscal revela serias limitaciones estructurales que afectan
directamente la calidad y equidad en la implementacion de las carreras técnicas. Solo uno de los
cinco colegios cuenta con ancho de banda suficiente para sus necesidades. La red de 400 Mbps
resulta insuficiente para una poblacién de mas de 1400 personas estudiantes y 100 funcionarios,
sumado a 800 dispositivos conectados, lo que limita el acceso a recursos digitales y afecta el
proceso de ensefanza sefiala una persona directora. Ademas, algunos mencionan que tienen que
suprimir el internet en ciertas areas para que otros laboratorios puedan tener una conexién
adecuada para realizar pruebas. En cuanto al personal docente, cuatro de los cinco colegios

cuentan con el equipo completo, pero uno no, y la situacién de nombramiento para la carrera de
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Configuracion y soporte de redes de comunicacion aun esta pendiente, sefiala una persona

directora, lo que crea vacios en la formacion.

Tres de los cinco CTP consideran que los recursos de la Ley 7372 son insuficientes para el
equipamiento. Un director sefiala que ninguna especialidad puede estar equipada al 100% debido a
las limitaciones presupuestarias y al alto costo de los equipos. Esto obliga a priorizar los recursos,
generando desigualdades en el acceso a herramientas fundamentales. Por ejemplo, en el CTP de
Puriscal, Electrénica no tiene taller, Desarrollo Web carece de los laboratorios minimos requeridos, y

Administracién trabaja en un aula académica acondicionada.

En conjunto, estas carencias afectan de manera significativa la implementacion efectiva de las
carreras técnicas, comprometiendo la calidad educativa y la equidad en el acceso a oportunidades

formativas.

4.19.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender mejor la relacién entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacion sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El
proposito fue evaluar el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de
formacion practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta
buscé determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y
futura, y si logran fortalecer la articulacién entre la oferta educativa y las necesidades del entorno

productivo.
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Figura 110. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.

. . ) N N
Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de
colaboracién para practicas profesionales con empresas colaboracion para practicas profesionales con empresas
circunvecinas fuera de la DRE

® De 1a3acuerdos De 4 a 6 acuerdos @ De 1a3 acuerdos De 4 a 6 acuerdos
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4 Cantidad de acuerdos de colaboracién para practicas
profesionales son suficiente para cubrir la demanda del
estudiantado
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. S

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de la Direccién Regional Educativa de Puriscal revela una situacion critica en la
vinculacién con el sector empresarial para practicas profesionales, ya que la cantidad de acuerdos

es limitada e insuficiente para la demanda estudiantil.

Cuatro de los cinco colegios tienen entre 1 y 3 acuerdos con empresas locales, y la misma
cantidad tiene el mismo nimero de acuerdos con empresas fuera de la DRE, lo que demuestra que
la red de vinculacion es muy reducida. Cuatro de los cinco colegios afirman que los acuerdos no son
suficientes para cubrir la demanda. Un coordinador sefiala que "es importante tener mayor cantidad
de alianzas para la ubicacion de las personas estudiantes”, mientras que otro menciona que los

acuerdos existentes con algunas empresas son resultado de relaciones antiguas con personas
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coordinadoras y que los empresarios actuales son mas abiertos a recibir personas estudiantes de
cualquier institucion. Esto evidencia la necesidad de una estrategia mas robusta y adaptada a las
nuevas dinamicas del mercado laboral. En este sentido se consulté sobre las carreras especificas
con mayores dificultades para la colocacion del estudiantado, a lo que se indica.

Tabla 56. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

CTP Mora Electronica industrial

Agroecologia
Animacion 3d
Ciberseguridad
. Configuracion y administracion de servicios en la nube
CTP Puriscal ]
Ecoturismo
Gestién de la produccion
Inteligencia artificial

Produccion agricola y pecuaria

. Ciberseguridad
CTP Palmichal . . L . .
Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y bebidas

CTP La Gloria Produccion agricola y pecuaria

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un analisis revela que varias carreras técnicas no tienen suficientes espacios en empresas para
las practicas profesionales, lo que representa una limitacion seria en la formacion. El CTP Puriscal
es el mas afectado, con ocho carreras sin espacios adecuados para practicas, incluyendo carreras
emergentes como Inteligencia artificial, Ciberseguridad y Animacién 3D, asi como areas
tradicionales como Agroecologia y Produccion agricola y pecuaria. Esta diversidad de carreras
afectadas sugiere que el problema es estructural y no se limita a un tipo de carrera. Otros centros
como el CTP Mora, Palmichal y La Gloria también enfrentan esta dificultad, aunque en menor

escala.

La falta de espacios para practicas profesionales afecta directamente la calidad de la formacion
técnica, limita la insercion laboral y pone en riesgo la pertinencia de las carreras ofrecidas. Con el fin
de anticipar las tendencias del mercado laboral y fortalecer la pertinencia de la oferta educativa, se

consulté a las personas coordinadoras de vinculaciéon con la empresa sobre la proyeccioén futura de
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los perfiles técnicos mas demandados. Esta informacion es crucial para la planificacion estratégica,

la actualizacion curricular y el fortalecimiento de alianzas con el sector productivo.

Figura 111. Proyeccién de perfiles técnicos requeridos seguin coordinadores de CTP: analisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

/Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la A /Cantidad de colegios que han recibido informacién por A
proyeccion futura del mercado laboral en las empresas de la parte de las empresa acerca de la demanda laboral futura
zona al menos una vez al afo que requerira personal especializado en determinadas

. carreras técnicas
® s No
5
/ J
. ) . h N
Cantidad de personas coordinadoras que indica que sus Cantidad de personas coordinadoras que indican que
colegios han considerado la informacién proporcionada por algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
que imparte su centro educativo contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las
que actualmente ofrece el colegio
@ si @ si No
4
A AN S/

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los CTP de Puriscal muestran una dinamica compleja en su vinculacion con el sector
empresarial. A pesar de que todos los colegios analizan la proyeccion del mercado laboral
anualmente, ninguno ha recibido informacién directa de las empresas sobre la demanda futura de
personal. Esta desconexion limita la capacidad de los colegios para anticiparse y adaptarse a los

cambios en el entorno productivo.
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Aunque la informacion no provenga directamente de las empresas, todas las personas
coordinadoras han considerado la informacidn que tienen para solicitar cambios en la oferta
educativa, lo que demuestra una clara disposicion institucional a adaptarse. Solo uno de las
personas coordinadoras ha recibido una solicitud de empresas para nuevas carreras, y las areas de
interés mencionadas son Secretariado, carreras de la rama industrial y de equipos y procesos

médicos.

Los datos y testimonios demuestran que, a pesar de la voluntad institucional de adaptacién, la
falta de comunicacion directa con las empresas limita la efectividad de los ajustes curriculares. Es
crucial fortalecer los canales de didlogo y colaboracién entre los CTP y el sector productivo para
asegurar una oferta educativa pertinente y sostenible. En este sentido las personas directoras
indican,

Figura 112. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP
de la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de
en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras segun
personas directoras

@ si No

Carreras técnicas del corte industrial como
electranica industrial, pero por su algo
coste de los talleres no se han realizado la
apertura.

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Solo uno de cada cinco personas directoras de los CTP en Puriscal considera necesaria la

apertura de nuevas carreras técnicas, mientras que la mayoria (cuatro) no percibe esta necesidad.
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Esta percepcion podria sugerir una estabilidad en la oferta educativa actual, pero un testimonio

clave matiza la situacion.

Un director sefiala que, aunque existe una demanda empresarial por carreras del sector
industrial como la Electrénica industrial, su apertura no se ha realizado debido al "alto coste de los
talleres". Esto indica que la falta de nuevas carreras no se debe a una falta de necesidad, sino a

restricciones presupuestarias y de infraestructura.

En resumen, a pesar de que hay una conciencia sobre las nuevas demandas del mercado
laboral, las condiciones materiales y financieras limitan la capacidad de respuesta de los centros
educativos. Esto subraya la necesidad de revisar los mecanismos de financiamiento y apoyo técnico
para facilitar la apertura de carreras estratégicas que se alineen con las necesidades del entorno

productivo.

4.19.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para evaluar la pertinencia de las carreras técnicas, se consulté a los personas directoras y
personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacion curricular, la actualizacion de programas y el fortalecimiento de alianzas

estratégicas.
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Figura 113. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. Si todas son pertienentes

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de los CTP de Puriscal revela que la percepcién sobre la pertinencia futura de las
carreras técnicas es mayormente positiva, especialmente entre las personas directoras, quienes, sin
excepcion, consideran que todas las carreras son pertinentes. Sin embargo, los personas
coordinadoras de vinculacion tienen una vision mas critica, ya que dos de cada cinco creen que solo

algunas lo son.

Los testimonios de las personas coordinadoras reflejan esta diferencia. Mientras que algunos
creen que ninguna carrera dejara de ser pertinente, otros advierten que carreras como
Agropecuaria, Contabilidad y Ciberseguridad podrian perder relevancia en los préximos cinco anos.
Un coordinador senal6 que la carrera de Ciberseguridad no esta alineada con la capacidad de
absorcion del mercado local, ya que las empresas de la zona no estan preparadas para incluir a
practicantes en esta area. En conjunto, estos datos evidencian que, a pesar de la percepcion
general de pertinencia, existen senales claras de que algunas carreras técnicas podrian enfrentar
desafios de sostenibilidad. Es necesario un monitoreo continuo de la demanda empresarial para

adaptar la oferta educativa en funcion de criterios de pertinencia y viabilidad.
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4.20 Direccion Regional de Educaciéon de San Carlos

En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del
mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.

4.20.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar
brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacién, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,
identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo. Cabe
sefalar que segun Resolucion DPI-0841-2020 actualiza la composicion de los circuitos educativos
que conforman cada Direccién Regional, en este sentido el CTP de los Chiles forma parte de la
DRE de San Carlos.
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Figura 114. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad

prioritaria, 2025.
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Nota. Elaborado por el Sistema de informacién Geogréfica del MEP, (2025).

Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las
personas directoras en relacion con cada carrera técnica:

264



‘ MINISTERIO DE
EDUCACION PUBLICA

Viceministerio de Planificacion Institucional y

GOBIERNO /  coordinacién Regional
DE COSTA RICA Direccidn de Planificacion Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

Tabla 57. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro
Educativo

CTP La Fortuna de
San Carlos

Carrera Técnica Principal necesidad en recursos

Agropecuaria en produccion pecuaria
Contabilidad
Disefo publicitario
Ecoturismo
. ) . o ) Infraestructura adecuada
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Produccién agricola y pecuaria
Turismo ecolégico

Turismo rural

Ciberseguridad

Operacion de empresas de alojamiento

Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y
bebidas

Personal docente especializado

Desarrollo web Recursos didacticos
Turismo en alimentos y bebidas

CTP Santa Rosa de
Pocosol

Agroecologia

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas

operativos Infraestructura adecuada
Produccion agricola y pecuaria

Salud ocupacional

Reparacion de los sistemas de vehiculos livianos Personal docente especializado

Contabilidad Recursos didacticos
Secretariado ejecutivo

CTP Nataniel Arias
Murillo

Agroecologia
. . . Infraestructura adecuada
Produccion agricola y pecuaria

Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria

Banca y finanzas

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad y costos

Contabilidad y finanzas

Desarrollo web

Desarrollo de aplicaciones méviles Recursos didacticos
Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Electrotecnia

Electrénica industrial

Executive service centers

Informatica empresarial

Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales
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Carrera Técnica Principal necesidad en recursos

Educativo

Procesos productivos en inspeccion en la industria alimentaria
Secretariado ejecutivo

CTP Platanar

Administracién y operacién aduanera

Administracion, logistica y distribucion Infraestructura adecuada
Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas

operativos

Contabilidad Recursos didacticos

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Gestion de la calidad
Gestién de la produccién Infraestructura adecuada
Secretariado ejecutivo

CTP de Venecia

Electromecanica

Gerencia y produccion de cocina
Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y

Infraestructura adecuada

bebidas
Turismo en alimentos y bebidas
Contabilidad y control interno Personal docente especializado

Desarrollo web

Bilingual secretary
Contabilidad
. . . - . Recursos didacticos
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Instalaciéon y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales

Secretariado ejecutivo

CTP Regional de
San Carlos

Disefio grafico Infraestructura adecuada
Electrénica industrial

Banca y finanzas

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad
Dibujo y modelado para edificaciones

Recursos didacticos

Secretariado ejecutivo

CTP Los Chiles

Administracion y operacién aduanera

Agroecologia

Operacion de empresas de alojamiento Infraestructura adecuada
Produccion agricola y pecuaria

Turismo rural

Ciberseguridad
Contabilidad

Recursos didacticos

266



Viceministerio de Planificacion Institucional y

GOBIERNO /  coordinacién Regional
DE COSTA RICA / Direccidn de Planificacion Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

‘ MINISTERIO DE
EDUCACION PUBLICA

Centro Carrera Técnica Principal necesidad en recursos
Educativo

Desarrollo web

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y
bebidas

Secretariado ejecutivo

Contabilidad
Contabilidad y costos
Desarrollo de aplicaciones moviles
. . . - . Infraestructura adecuada
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Gestion de la produccion
CTP La Tigra Informética empresarial

Secretariado ejecutivo

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Gestion de la calidad
Productividad y calidad

Personal docente especializado

Desarrollo web Recursos didacticos

Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad
Ecoturismo

Infraestructura adecuada

CTP Pital Informatica empresarial

Agroecologia
Desarrollo de aplicaciones moviles
.. , . Recursos didacticos
Produccion agricola y pecuaria
Salud ocupacional

Secretariado ejecutivo

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.

Tabla 58. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didacticos y tecnologicos.

Principal Testimonios

necesidad
Infraestructura | “Al no tener la infraestructura adecuada, muchos de los materiales que se compran con laley 7372y
adecuada otros de fondos propios, no tienen un lugar adecuado para trabajarlos, sea talleres o espacios

adecuados para los mismos. Con respecto a recursos didacticos, pasa mucho tiempo (5 afios) para
poder poner al dia los necesarios para el trabajo practico de las personas estudiantes, ademas algunas
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Principal ‘ Testimonios
necesidad

carreras, no cuentan con los insumos para trabajar, por ejemplo, A y B, cocina, agro entre otras. Algunas
carreras técnicas no cuentan con los especialistas y por ende la instruccion es deficiente. En esta lista
falté una especialidad para la que estas faltas son un problema, esta especialidad se imparte en nuestra
institucion, GERENCIA Y PRODUCCION EN COCINA, sin los insumos suficientes, las personas
estudiantes tienen que comprar todos los alimentos por preparar y por la realidad econémica de los
mismos, esto no es posible” (Persona directora CTP, 2025).

Docentes “en algunas carreras técnicas no cuentan con el personal especializado 0 no cuentan con pedagogia
especializados | para impartir conocimientos de manera que el estudiante no recibe adecuadamente las subareas.
asimismo, se requiere infraestructura adecuada para que el plan de estudios se pueda llevar de manera
completa y con las practicas reales” (Persona directora CTP, 2025)

Recursos “Las necesidades pueden afectar el desarrollo de las carreras técnicas de varias maneras. Por ejemplo,
didacticos y si hay una falta de recursos, infraestructura o actualizacion en los programas de formacioén, las personas
tecnolégicos estudiantes pueden no adquirir las habilidades y conocimientos necesarios para desempefiarse

eficazmente en el mercado laboral. Ademas, si las demandas del sector productivo cambian
rapidamente y las carreras técnicas no se adaptan a esas nuevas necesidades, los egresados podrian
quedar rezagados o tener dificultades para encontrar empleo” (Persona directora CTP, 2025).

Nota. Elaboracién propia, 2025

El analisis de las necesidades en los CTP de San Carlos revela una situacion critica, con
carencias casi equitativas en recursos didacticos (45.83%) e infraestructura adecuada (44.79%). La

falta de personal docente especializado representa el 9.38% de las necesidades.

Las personas directoras confirman la gravedad de estas carencias. La falta de infraestructura
adecuada impide el uso eficiente de los materiales y herramientas, lo que genera desmotivacion
estudiantil y dificulta el desarrollo de habilidades practicas. Una persona directora sefialé que la falta
de insumos obliga al estudiantado de la carrera de Gerencia y Produccion en Cocina a comprar sus
propios alimentos, lo que es inviable debido a su situaciéon econdmica. Ademas, la infraestructura
deficiente, con problemas de goteras, sistemas eléctricos defectuosos y falta de laboratorios y aulas
técnicas, no solo afecta la seguridad y la funcionalidad, sino que también desmotiva a las personas

estudiantes y dificulta la implementacion de los planes de estudio.

La falta de personal especializado también es una limitacién, ya que una persona directora
sefala que "algunas carreras técnicas no cuentan con el personal especializado o0 no cuentan con
pedagogia". La ausencia de docentes capacitados o las incapacidades recurrentes desmotivan a las
personas estudiantes y comprometen la calidad y pertinencia de la formacion. En conjunto, las
condiciones actuales en los CTP de San Carlos limitan seriamente el desarrollo integral de las
carreras técnicas, lo que afecta la calidad y la equidad en la formacion. En este sentido se consulté

sobre algunos factores que influyen directamente en el proceso educativo.
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Figura 115. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible seguin personas directoras.

 oartt . N
Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la Cantidad de colegios con el personal docente completo
implementacién pedagdgica de las carreras ofertada para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del
curso lectivo
® si No ® si No
&
6 4
. / S
- N

Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacion las carreras actualmente
ofertadas

® si No

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Las limitaciones estructurales en los CTP de San Carlos son un gran obstaculo para la calidad y
equidad en la educacion técnica. Solo tres de los nueve colegios tienen el ancho de banda
suficiente para sus necesidades, lo que genera una saturacion del servicio debido a la gran cantidad
de personas estudiantes y personal. Algunos colegios incluso deben pagar a entidades privadas

para satisfacer su demanda.

Cuatro de los nueve colegios no tuvieron a su personal docente completo al inicio del afio
lectivo, lo que afecté a carreras como Produccion agricola y pecuaria, Electronica industrial y
Contabilidad. En algunos casos, los nombramientos tardaron meses, lo que generd una

discontinuidad en la formacion.
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Ademas, cinco de los nueve CTP consideran que los recursos de la Ley 7372 son insuficientes
para el equipamiento. Una persona directora afirmé que todas las carreras tienen algun recurso no
suficiente o equipo obsoleto, incluyendo Ciberseguridad, Desarrollo Web y Gerencia y Produccion
en Cocina. La falta de equipos actualizados y licencias de software, junto con aulas inseguras,

compromete la calidad de la ensefianza y la pertinencia de la formacion para el mercado laboral.

En conjunto, estos datos evidencian que las limitaciones en conectividad, personal docente y
financiamiento afectan de manera significativa la implementacion efectiva de las carreras técnicas

en San Carlos.

4.20.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender la relacién entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a las
personas coordinadoras de vinculacion sobre los acuerdos colaboracién existentes. El propdsito fue
evaluar el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de formacion
practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta buscé
determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y futura, y si

logran fortalecer la articulacion entre la oferta educativa y las necesidades del entorno productivo.
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Figura 116. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.

/ Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de ™ (Cantidad de colegios por niimero de acuerdos de ™
colaboracién para practicas profesionales con empresas colaboracién para practicas profesionales con empresas
circunvecinas fuera de la DRE
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J
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profesionales son suficiente para cubrir la demanda del
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4
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

En la Direccion Regional Educativa de San Carlos, la vinculacién con el sector empresarial para
practicas profesionales es mixta. Aunque la mayoria de los colegios tienen una buena cantidad de

acuerdos locales, la cobertura no siempre es suficiente para la demanda estudiantil.

La mayoria de los colegios tienen mas de 13 acuerdos locales, dos tienen entre 1y 3 y dos
entre 4 y 9 acuerdos con empresas de la region, lo que refleja una buena expansion; sin embargo,
fuera de la region educativa dicha expansion es limitada. Esta baja diversificacion fuera de la region
genera saturacion en el mercado local, ya que la mayoria de los colegios ubican a sus personas
estudiantes en empresas de la zona, lo que dificulta la colocacién cuando varios CTP compiten por

los mismos espacios.
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Cinco colegios consideran que los acuerdos son suficientes, mientras que cuatro no. Una
persona coordinadora sefala que la cantidad de personas estudiantes varia anualmente, lo que
obliga a buscar nuevas empresas cada afio. Ademas, algunas empresas se muestran reacias a
aceptar practicantes debido a malas experiencias previas o porque no tienen tareas adecuadas para
ellos. Otra persona coordinadora aclara que los acuerdos no son acuerdos fijos, sino compromisos,
lo que genera una constante busqueda de nuevas empresas. Esto se complica por la falta de
personas estudiantes que puedan trasladarse a otras ubicaciones por razones econémicas o

geograficas.

En resumen, aunque existe una base de acuerdos, estos no son lo suficientemente estables ni
amplios para cubrir de forma equitativa y sostenida la demanda de practicas. Es necesario fortalecer
la articulacion con el sector productivo, diversificar los acuerdos y mejorar los procesos de seleccion
y fidelizacion empresarial. En este sentido se consulté sobre las carreras especificas que presentan
mayores dificultades de colocacion, a lo que se indica.

Tabla 59. Oferta empresarial insuficiente para préacticas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Agroecologia

) ) . Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria

CTP Nataniel Arias Murillo . L . Lo . .
Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales

Procesos productivos en inspeccion en la industria alimentaria

. Ciberseguridad
CTP Pital i y L . .

Configuracién y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
CTP La Fortuna de San Carlos Ciberseguridad

Banca y finanzas

) Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
CTP Regional de San Carlos o »
Disefio grafico

Electronica industrial

Administracién y operacién aduanera
CTP Platanar Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
Desarrollo web

. Desarrollo web
CTP La Tigra - .
Informatica empresarial

) Desarrollo web
CTP Los Chiles . . . - .
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
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Organizacién de operaciones y servicios de alimentos y bebidas

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Segun los datos, varias carreras técnicas en la DRE de San Carlos enfrentan dificultades para
ubicar a sus personas estudiantes en practicas profesionales. Esta situacion afecta a siete centros
educativos y a mas de quince carreras, o que demuestra una limitacion estructural en la articulacion

entre la oferta educativa y el sector productivo.

Entre las carreras mas afectadas se encuentran Desarrollo Web, Configuracién y soporte de
redes, Ciberseguridad, Produccion agricola y pecuaria, Agroecologia, Ejecutivo comercial y
Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y bebidas. La falta de espacios en estas
areas, que abarcan tanto sectores emergentes como tradicionales, indica que el problema no se
limita a un solo tipo de carrera. En conjunto, esta situacion afecta directamente la calidad de la
formacion técnica, limita la insercion laboral y pone en riesgo la pertinencia de las carreras
ofrecidas. Con el fin de anticipar las tendencias del mercado laboral y fortalecer la pertinencia de la
oferta educativa, se consulté a las personas coordinadoras de vinculacion con la empresa sobre la
proyeccion futura de los perfiles técnicos mas demandados. Esta informacion es clave para orientar
la planificacion estratégica, la actualizacion curricular y el fortalecimiento de las alianzas con el

entorno productivo.
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Figura 117. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos segun coordinadores de CTP: analisis de

expectativas empresariales y futuras demandas.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un andlisis de los CTP de San Carlos revela que la vinculacion con el sector empresarial es
activa pero aun limitada, y que existe una brecha en la comunicacién que impide una adaptacién

curricular mas efectiva.

La mayoria de los colegios (8 de 9) realizan analisis anuales del mercado laboral, y 7 personas
coordinadoras han considerado esta informacién para solicitar cambios en la oferta educativa,
demostrando una actitud proactiva. A pesar de esto, solo 3 colegios han recibido informacién directa
de las empresas sobre la demanda futura de personal. Los testimonios revelan un creciente interés

en carreras como aires acondicionados y refrigeracion, electromecanica y produccion y calidad.
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Cinco personas coordinadoras reportan que las empresas que recibieron practicantes en 2024 han
solicitado profesionales en areas que los colegios no ofrecen, como Mantenimiento Industrial,
Recursos Humanos, Marketing y Programacion, lo que sugiere que el mercado laboral esta

evolucionando hacia perfiles mas diversos y especializados.

Aunque existe una base sélida de analisis institucional y disposicién para el cambio, es crucial
fortalecer los canales de comunicacién con las empresas y ampliar la capacidad de respuesta

curricular para atender las nuevas demandas laborales. En este sentido se consulto a las personas
directoras, a lo que se indica.

Figura 118. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP
de la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de
en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras segun
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Tras las practicas de 2024, cinco de las nueve personas directoras de CTP consideran

necesaria la apertura de nuevas carreras técnicas, lo que indica una tendencia creciente hacia la
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actualizacién de la oferta educativa. Por otro lado, cuatro personas directoras no perciben esta

necesidad.

Los testimonios refuerzan esta vision al sefialar la necesidad de carreras como Refrigeracion y
aires acondicionados y Asistencia Técnica en Procesos Biotecnologicos en Laboratorio. También se
destaca la importancia de fortalecer competencias transversales como inglés y las TIC,
especialmente en el contexto de mantenimiento industrial. Una persona directora subraya la
necesidad de carreras altamente competitivas con el mercado, con programas nuevos, uso de

tecnologia y aulas con recursos adecuados a la demanda laboral.

En conjunto, los datos y testimonios demuestran que existe una conciencia institucional sobre la
necesidad de diversificar y modernizar las carreras técnicas, aunque persisten limitaciones

estructurales que podrian estar frenando esta transformaciéon en algunos centros.

4.20.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para evaluar la pertinencia de las carreras técnicas, se consulté a los personas directoras y
personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacion curricular, la actualizacién de programas y el fortalecimiento de alianzas

estratégicas.
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Figura 119. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.
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Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de los CTP de San Carlos revela una gran diferencia en la percepcion sobre la
pertinencia de las carreras técnicas entre personas directoras y personas coordinadoras. Mientras
que la mayoria de las personas directoras (8 de 9) considera que todas las carreras son pertinentes,
solo 2 de 9 personas coordinadoras comparten esta opinién. La vision de las personas

coordinadoras, quienes estan en contacto directo con las empresas, es mas critica.

Una persona directora sefala que carreras como Banca y Finanzas y Secretariado Ejecutivo no
tienen suficientes espacios para practicas y empleo, lo que genera saturacion. Por su parte, las
personas coordinadoras identifican que carreras como Secretariado Bilingue, Ecoturismo,
Ciberseguridad, Informatica Empresarial y otras podrian perder su pertinencia en los préximos cinco
afios. Una explica que en su zona las empresas ya tienen sistemas automatizados o contratan a
otras empresas para su mantenimiento, lo que no les permite acoger a practicantes en areas de

informatica.

277



MINISTERIO DE GOBIERNO : zg::;giilr:iascti?:oRggizlnaanlificaci(‘)n Institucional y
EDUCAC'()N PU BLICA | DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

En conjunto, el analisis muestra que, a pesar de la percepcion positiva de las personas
directoras, los personas coordinadoras identifican brechas importantes entre las carreras ofrecidas y
las demandas reales del mercado laboral. Esto subraya la necesidad de fortalecer los mecanismos
de retroalimentacion entre los centros educativos y el sector productivo para asegurar una oferta

técnica mas alineada y sostenible.
4.21 Direccion Regional de Educacion de San José Central
En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del

mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacién con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.21.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexién para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacion, la Figura ilustra la distribucién de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.
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Figura 120. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad

prioritaria, 2025.
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Nota. Elaborado por el Sistema de informacién Geografica del MEP, (2025).

Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:
Tabla 60. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion

Principal necesidad en

de las personas directoras.
recursos

Centro Carrera Técnica
Educativo

Infraestructura adecuada

Administracion y operacion aduanera

Ciberseguridad

CTP Granadilla
Desarrollo de aplicaciones méviles
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos
Electronica industrial
Disefo y desarrollo digital Personal docente especializado
Contabilidad
Contabilidad y finanzas
Dibujo y modelado para edificaciones Recursos didacticos
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Salud ocupacional
Secretariado ejecutivo
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos
CTP Hatillo Infraestructura adecuada

Desarrollo web
Electromecanica

CTP Alajuelita

Administracion, logistica y distribucion
Gestién de la produccion
Productividad y calidad

Personal docente especializado

Contabilidad

Contabilidad y costos

Desarrollo web

Desarrollo de aplicaciones moviles
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Electrénica industrial

Informatica empresarial

Informatica en desarrollo de software

Recursos didacticos

CTP Uladislao
Gamez Solano

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Secretariado ejecutivo

Infraestructura adecuada

Disefio publicitario
Electrénica industrial

Instalacién y mantenimiento de sistemas eléctricos
industriales

Personal docente especializado

Contabilidad y costos
Contabilidad y finanzas

Recursos didacticos

CTP San Sebastian

Reparacion de los sistemas de vehiculos livianos

Infraestructura adecuada

Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Contabilidad y costos
Contabilidad y finanzas

Recursos didacticos
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en

Educativo recursos
Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Electrénica industrial

Electrénica en telecomunicaciones

Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos
industriales

Secretariado ejecutivo

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.

Tabla 61. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didacticos y tecnolégicos.

Principal ‘ Testimonios

necesidad
Infraestructura “el espacio de infraestructura en talleres, laboratorios y aulas en general no corresponde al esperado
adecuada para la preparacion técnica, misma que debe ser cercana a la realidad que se vivencia en el mundo

empresarial” (Persona directora CTP, 2025).

Docentes “Al no tenerlo no van con todas las competencias al mercado laboral” (Persona directora CTP, 2025).
especializados
Recursos “En la competitividad y recursos varios que las personas estudiantes no tienen en el contexto
didacticos y educativo” (Persona directora CTP, 2025).
tecnoldgicos

Nota. Elaboracién propia, 2025.

En la Direccién Regional Educativa de San José Central, el analisis de las necesidades en las
carreras técnicas revela que la falta de recursos didacticos es la principal carencia (58.14%). Le
sigue la necesidad de infraestructura adecuada (25.58%), y finalmente, la falta de personal docente
especializado (16.28%). Los testimonios de las personas directoras refuerzan la gravedad de estas
carencias. La falta de infraestructura, como talleres y laboratorios, genera una desconexion entre el
entorno educativo y la realidad empresarial. Esto, junto con la ausencia de recursos didacticos,
limita la capacidad de las personas estudiantes para adquirir las competencias necesarias para el
mercado laboral. La falta de personal especializado también afecta la calidad del proceso educativo,
lo que se traduce en una experiencia formativa incompleta. En resumen, las condiciones actuales en
los CTP de San José Central limitan seriamente el desarrollo integral de las carreras técnicas, lo
que afecta tanto la calidad como la pertinencia de la formacion. En este sentido se consult6é sobre

aspectos que influyen directamente en el proceso educativo.
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Figura 121. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segtin personas directoras.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Solo uno de los cinco colegios cuenta con ancho de banda suficiente. Las personas directoras
senalan que 500 megas no son suficientes para los 1,230 personas estudiantes y 80 funcionarios, y
que la alta demanda de la red por parte de todas las carreras agrava la saturacion del servicio. Por
otro lado, tres colegios tuvieron su personal docente completo, mientras que dos no. Las carreras
afectadas incluyen Electrénica Industrial e Instalaciones Eléctricas. Ademas, se reporté que en esta
ultima se contraté a una persona que no es docente y que no hay profesores en las listas de

oferentes calificados para la carrera de Reparacion de Vehiculos.

Ninguno de los cinco CTP considera que los recursos de la Ley 7372 sean suficientes para

equipar las carreras técnicas. Las personas directoras afirman que "ninguna de las carreras esta
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equipada al 100%" y que los recursos disponibles se reparten de manera equitativa, pero no

alcanzan para cubrir las necesidades.

La falta de financiamiento afecta de manera especial a la carrera de Electrénica Industrial, que
ha sido priorizada en planes quinquenales que no se han ejecutado. En conjunto, estos problemas

estructurales comprometen la calidad, equidad y pertinencia de la formacién técnica en la region.

4.21.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender mejor la relacion entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacion sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El
propésito fue evaluar el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de
formacion practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta
buscé determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y
futura, y si logran fortalecer la articulacién entre la oferta educativa y las necesidades del entorno

productivo.
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Figura 122. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de los CTP de San José Central revela una situacion compleja en sus acuerdos de
colaboracion para practicas profesionales. La mayoria de los colegios tiene una baja concentracion

de acuerdos locales, lo que limita las oportunidades de las personas estudiantes.

El 80% de los colegios considera que los acuerdos no son suficientes para cubrir la demanda.
Las personas coordinadoras de vinculaciéon explican que esto se debe a varios factores, como la
falta de continuidad y confianza por parte de las empresas, que cambian sus politicas de un afio a
otro. Ademas, los cambios constantes de personal en las empresas y la falta de compromiso para
recibir practicantes dificultan la sostenibilidad de los acuerdos.
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Una persona coordinadora sefiala que las empresas no priorizan la aceptacion de personas
estudiantes, e incluso en muchos casos prefieren practicantes universitarios, lo que refleja una
desconexion entre las necesidades del sector productivo y su disposicién a colaborar. Como
resultado, las personas estudiantes logran ser colocados después de "tocar muchas puertas" y
pasar por filtros rigurosos. Esta situacion es ain mas dificil en el caso de las pasantias. En
resumen, los acuerdos actuales son insuficientes, desiguales y fragiles, lo que plantea un desafio
urgente para la articulacion efectiva entre la educacion técnica y el sector empresarial en la region.
En este sentido se consultd sobre las carreras especificas que presentan mayores dificultades para
la colocacion, a lo que se indica.

Tabla 62. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Ciberseguridad
» Contabilidad y finanzas
CTP San Sebastian L L
Electrénica en telecomunicaciones

Instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos industriales

Contabilidad y finanzas
) Desarrollo de aplicaciones méviles
CTP Granadilla o S
Dibujo y modelado para edificaciones

Electrénica industrial

CTP Hatillo Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos

) i Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
CTP Uladislao Gamez Solano -
Contabilidad y costos

Nota. Elaboracién propia, 2025.

La informacion revela que la falta de espacios para practicas profesionales afecta a diversas
carreras, lo que evidencia una desconexion entre la oferta educativa y la colaboracion del sector

empresarial. Esta limitacion afecta a cuatro centros educativos.

El CTP San Sebastian enfrenta dificultades para ubicar personas estudiantes en
Ciberseguridad, Contabilidad y finanzas y Electrénica en telecomunicaciones. Esto indica una
afectacioén transversal en areas técnicas y administrativas que requieren infraestructura
especializada o presentan restricciones por seguridad. En el CTP Granadilla, las carreras sin
suficientes espacios son Contabilidad y finanzas, Desarrollo de aplicaciones maviles, Dibujo y

modelado para edificaciones y Electrénica industrial.
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Por su parte, el CTP Hatillo y el CTP Uladislao Gamez Solano comparten el problema en
Configuracién y soporte de redes, una carrera con dos grupos por nivel y que es especialmente
dificil de colocar debido a factores como el teletrabajo, las politicas de seguridad y la preferencia por
personas estudiantes universitarios. En el caso del CTP Uladislao Gamez Solano, también se suma
Contabilidad y costos. En conjunto, estos datos muestran una falta de colaboracion por parte de las
empresas, lo que plantea un reto estructural para la articulacién efectiva entre los centros
educativos y el sector productivo. Con el fin de anticipar las tendencias del mercado laboral y
fortalecer la pertinencia de la oferta educativa, se consultd a las personas coordinadoras de
vinculacién con la empresa sobre la proyeccion de los perfiles técnicos mas demandados a mediano
plazo, una informacién crucial para la planificacion estratégica y la actualizacién curricular.

Figura 123. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos segun coordinadores de CTP: analisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la Cantidad de colegios que han recibido informacién por
proyeccion futura del mercado laboral en las empresas de la parte de las empresa acerca de la demanda laboral futura
zona al menos una vez al afno que requerira personal especializado en determinadas
carreras técnicas
@ si No @® No

- _
¢ Cantidad de personas coordinadoras que indica que sus ™, (Cantidad de personas coordinadoras que indican que
colegios han considerado la informacién proporcionada por algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
que imparte su centro educativo contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las
que actualmente ofrece el colegio
@ Si No @ Si No

[

Nota. Elaboracién propia, 2025.
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Los CTP de San José Central muestran una dinamica mixta en su relacién con el sector
empresarial, con una voluntad de adaptacién institucional que choca con una falta de comunicacion

formal por parte de las empresas.

El 80% de los colegios realiza analisis anuales sobre la proyeccion del mercado laboral, lo que
demuestra su interés en mantenerse al dia. Sin embargo, el 100% de los colegios no ha recibido
informacion directa de las empresas sobre la demanda futura de personal. A pesar de esta
desconexion, el 80% de las personas coordinadoras ha considerado la informacion que tienen para
solicitar cambios en la oferta educativa, lo que sugiere que utilizan observaciones indirectas y

experiencias previas para guiar sus decisiones.

El 40% de las personas coordinadoras ha recibido comentarios de empresas sobre la necesidad
de carreras que los CTP no ofrecen. Un testimonio menciona el interés en Contabilidad y
Secretariado en la zona de Hatillo, pero la falta de espacio fisico en el CTP y la presencia de otros
colegios que ya las ofrecen han impedido que se solicite su apertura. En conjunto, estos datos
evidencian una desconexion entre el andlisis interno de los colegios y la comunicacion efectiva con
las empresas. Esto limita la planificacién educativa y la capacidad de los centros para responder a

las necesidades laborales emergentes. Por su parte las personas directoras comentan al respecto.
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Figura 124. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP
de la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de
en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras segun
personas directoras
@® Si No

Diserfio y Desarrollo digital

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Tras las practicas profesionales de 2024, solo una de las cinco personas directoras de los CTP
en San José Central reporté que las empresas manifestaron la necesidad de abrir nuevas carreras,
mientras que el 80% no recibié ninguna solicitud. Esta baja interaccion entre las empresas y los
colegios limita la capacidad de respuesta del sistema educativo. Sin embargo, la carrera de Disefio
y Desarrollo digital se menciona como un area de posible interés, lo que sugiere que existen nichos
de oportunidad que los centros educativos podrian explorar. En resumen, la falta de comunicacion
sobre la necesidad de nuevas carreras dificulta la adaptacion de la oferta educativa a los cambios

del mercado laboral.

4.21.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para conocer la pertinencia de las carreras técnicas, se consultd a los personas directoras y

personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
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la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacion curricular, la actualizacion de programas y el fortalecimiento de alianzas

estratégicas.
Figura 125. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. @ Algunas son pertinentes.

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Como se evidencia, la mayoria de las personas directoras (cuatro de cinco) y un nUmero menor
de personas coordinadoras (dos de cinco) consideran que todas las carreras técnicas son
pertinentes. Sin embargo, esta percepcion es matizada por los comentarios de los informantes, que

revelan la existencia de varias tensiones.

Una persona directora sefala que en su zona es dificil colocar personas estudiantes de carreras
industriales debido a la escasez de empresas en ese sector. Por su parte, los personas
coordinadoras identifican varias carreras que podrian perder relevancia en los préximos cinco afos,
como Electrénica en telecomunicaciones, Electrénica industrial, Dibujo y modelado de edificaciones
y Secretariado Ejecutivo. En cuanto a la carrera de Informatica en Desarrollo de Software, que se

sustituyd por Desarrollo Web, un coordinador afirma que la nueva especialidad no ha tenido la
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misma aceptacion para practicas ni ha logrado una incorporacion exitosa de los egresados al

mercado laboral.

La situacién de la carrera de Configuracién y Soporte es similar, ya que se encuentra en
proceso de reestructuracion y se espera que sea reemplazada por la especialidad de Administracion
de Servicios en la Nube, la cual se espera que tenga una mayor aceptacién empresarial. En
conjunto, estos datos evidencian que, a pesar de la percepcion de pertinencia, existen tensiones
entre la planificacién institucional y la dinamica del mercado laboral, lo que subraya la necesidad de

una revision mas localizada y flexible de las carreras técnicas.
4.22 Direccion Regional de Educacion de San José Norte

En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del
mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.22.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacion, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.
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Figura 126. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad

prioritaria, 2025.
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Nota. Elaborado por el Sistema de informacién Geografica del MEP, (2025).

Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:
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Tabla 63. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro

Carrera Técnica

Principal necesidad en

Educativo

CTP Vasquez de
Coronado

Ciberseguridad

Contabilidad

Desarrollo de aplicaciones moviles
Informatica en desarrollo de software
Inteligencia artificial

Secretariado ejecutivo

recursos

Infraestructura adecuada

Disefio publicitario

Gestién de la produccion

Personal docente especializado

Administracion y operacion aduanera
Banca y finanzas
Contabilidad y finanzas

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Recursos didacticos

CTP Purral

Administracion, logistica y distribucion
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Contabilidad

Contabilidad y costos

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Secretariado ejecutivo

Infraestructura adecuada

Electrénica industrial

Personal docente especializado

CTP Calle Blancos

Ciberseguridad

Configuracion y administracion de servicios en la nube

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Contabilidad

Dibujo técnico

Disefio y confeccion de la moda
Informatica en desarrollo de software

Inteligencia artificial

Personal docente especializado

Construccion civil

Dibujo y modelado para edificaciones
Disefio publicitario

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Refrigeracion y aire acondicionado

Recursos didacticos

CTP Abelardo
Bonilla Baldares

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y
sistemas operativos

Infraestructura adecuada
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en

Educativo recursos
Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Electronica industrial

Gerencia y produccion de cocina
Secretariado ejecutivo
Contabilidad

Desarrollo de aplicaciones moviles

Personal docente especializado

Disefio y desarrollo digital Recursos didacticos

Nota. Elaboracion propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas
directoras.

Tabla 64. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didéacticos y tecnologicos.

Principal Testimonios

necesidad
Infraestructura | “No se cuenta con aulas especiales en infraestructura para las carreras, afecta porque el docente
adecuada tiene que ingeniarselas para en aulas o laboratorios no apropiados dar las clases y guardar equipo,

acercandolos mas a una clase convencional o académica que una técnica o donde podria ser su
ejercicio como técnico medio” (Persona directora CTP, 2025).

Docentes “La parte de personal docente especializado tiene una afectacién directa ya que de la forma que los
especializados | docentes llevan la practica pedagdgica, transmiten los aprendizajes y habilidades necesarias es la
promover la continuidad de las personas estudiantes y la preparacion adecuada de ellos” (Persona
directora CTP, 2025).

Recursos “No han [sic] suficientes recursos, como los consumibles y suministros, los recursos que necesitan
didacticos y los docentes para la ensefianza dia a dia. Los docentes capacitados son fundamental para el buen
tecnolégicos desempefio de las carreras técnicas.” (Persona directora CTP, 2025).

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de las necesidades en los CTP de San José Norte revela que el desarrollo de las
carreras técnicas se ve afectado principalmente por la infraestructura inadecuada (54%), seguida de

la falta de recursos didacticos (30%) y la carencia de personal docente especializado (16%).

La falta de infraestructura, con problemas como sistemas eléctricos deficientes y hacinamiento,
afecta a carreras como Ciberseguridad, Electrénica industrial y Gerencia y produccién de cocina, lo
que impide el desarrollo éptimo de los aprendizajes y las practicas técnicas. La carencia de recursos
didacticos, como consumibles y suministros, impacta a carreras como Administracion y operacion

aduanera, Dibujo y modelado para edificaciones y Refrigeracién y aire acondicionado, obligando a
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adaptar las clases a formatos mas tedéricos y menos practicos, lo que compromete la competitividad

de las personas estudiantes en el mercado laboral.

Finalmente, la falta de personal docente especializado afecta a carreras emergentes como

Disefio publicitario, Gestion de la produccion e Inteligencia artificial, lo que influye directamente en la

continuidad y preparacion de las personas estudiantes. En conjunto, estas limitaciones estructurales

comprometen la calidad, pertinencia y sostenibilidad de la educacién técnica en la region. En este

sentido se consultd sobre aspectos que influyen directamente en el proceso educativo.

Figura 127. Distribucién de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segun personas directoras.

'/Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la M /Cantidad de colegios con el personal docente completo M
implementacién pedagogica de las carreras ofertada para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del
curso lectivo
® si No ® Si No
2 3
2 1
J J
™

ofertadas

.

Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacién las carreras actualmente

Si

No

Nota. Elaboracién propia, 2025.

294



Viceministerio de Planificacion Institucional y

MINISTERIO DE GOBIERNO | Coordinacion Regional
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA /B e e idios & Investgacion Educativa

Solo el 50% de los colegios tiene suficiente ancho de banda, que se ve reducido debido a
problemas eléctricos y a que los 100 MB se dividen entre siete subdivisiones. En cuanto al personal
docente, aunque tres de los cuatro colegios tuvieron su personal completo al inicio del curso, uno de
ellos reporta que siempre hay faltantes, ya sea por incapacidades o por vacantes que no se
nombran a tiempo. El financiamiento de la Ley 7372 también esta dividido, con un 50% de los
colegios considerandolo insuficiente, especialmente en carreras industriales, y otro 50% que lo

considera suficiente.

Una persona directora sefala que el programa de Disefio Publicitario no esta acorde con las
demandas del mercado, lo que genera confusion en los empresarios sobre lo que puede hacer un
egresado. Ademas, critica que, a pesar de tener la misma malla curricular que otros CTP, en su
colegio no se exige un dominio del inglés. La carrera de Gestion de la produccion esta sujeta a un
plan quinquenal, lo que limita su capacidad para renovar 0 mantener su equipamiento con
financiamiento regular. Estas limitaciones estructurales afectan directamente la calidad de la

formacion y la pertinencia de la educacion técnica.

4.22.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender mejor la relacién entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacion sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El
proposito fue evaluar el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de
formacion practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta
buscé determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y
futura, y si logran fortalecer la articulaciéon entre la oferta educativa y las necesidades del entorno

productivo.
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Figura 128. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.

Cantidad de colegios por numero de acuerdos de N /Cantidacl de colegios por namero de acuerdos de ™

. . colaboracion para practicas profesionales con empresas
circunvecinas fuera de la DRE

® De 7 a9 acuerdos De 10 a 12 acuerdos

colaboracion para practicas profesionales con empresas

@ Mas de 13 acuerdos @ De 1 a3 acuerdos De 4 a 6 acuerdos

\ v J

Cantidad de acuerdos de colaboracion para practicas
profesionales son suficiente para cubrir la demanda del
estudiantado

® si

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los CTP de San José Norte han logrado establecer una red de acuerdos de colaboracion con
empresas que parece suficiente. La mayoria de los colegios tienen mas de siete acuerdos locales,
lo que demuestra una gestion activa. No obstante, la situacion cambia al considerar los acuerdos
fuera de la regién, donde la mayoria de los colegios tienen entre uno y seis acuerdos, lo que

evidencia una limitada capacidad de expansion territorial.

Aunque todos los colegios indican que los acuerdos son suficientes, una persona coordinadora
contradice esta percepcion, afirmando que las empresas solo aceptan un numero limitado de

personas estudiantes, a veces solo uno por especialidad. Esto obliga a los colegios a buscar
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constantemente nuevos acuerdos para cubrir la demanda. Esta variabilidad en la disponibilidad

empresarial genera inestabilidad y falta de previsibilidad en el proceso de colocacion.

En conjunto, aunque los datos cuantitativos parecen adecuados, existen limitaciones cualitativas
en cuanto al nimero de personas estudiantes que cada empresa puede recibir, la continuidad de los
acuerdos y la cobertura de carreras especificas. Esto sugiere la necesidad de fortalecer la
articulacion con el sector productivo y diversificar las estrategias de vinculacién. En este sentido se
consulté sobre las carreras especificas con mayores dificultades para la colocacion, a lo que se
indica.

Tabla 65. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Administracion y operacion aduanera
CTP Vasquez de Coronado Disefio publicitario
Gestion de la produccién

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos

Disefio y confeccion de la moda

CTP Calle Blancos , . . - .
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Informatica en desarrollo de software
Contabilidad

CTP Abelardo Bonilla Baldares Desarrollo de aplicaciones méviles

Electrénica industrial

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Resulta de interés contrastar la informacion debido a que en la figura anterior se indicé
unanimemente que los acuerdos eran suficientes, sin embargo, la informacion cualitativa muestra

que tres de los cuatro CTP presentan dificultades en diez de las carreras ofrecidas.

En el CTP Vasquez de Coronado, las carreras con problemas son Administracién y operacion
aduanera, Disefio publicitario y Gestidn de la produccién. Por su parte, el CTP Calle Blancos
enfrenta limitaciones en Configuracién y soporte de redes, Disefio y confeccion de la moda,
Ejecutivo comercial e Informatica en desarrollo de software. Finalmente, en el CTP Abelardo Bonilla
Baldares, las carreras con menos acceso a espacios de practica son Contabilidad, Desarrollo de

aplicaciones moviles y Electronica industrial.
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En conjunto, estos datos reflejan una brecha entre la oferta educativa técnica y la demanda
empresarial, lo que obliga a los centros a diversificar sus acuerdos y estrategias de vinculacion para
garantizar el componente practico de la formacién. Con el fin de anticipar las tendencias del
mercado laboral y fortalecer la pertinencia de la oferta educativa, se consulté a las personas
coordinadoras de vinculacién con la empresa sobre la proyeccion futura de los perfiles técnicos mas
demandados. Esta informacion es clave para orientar la planificacién estratégica, la actualizacion
curricular y el fortalecimiento de alianzas con el sector productivo.

Figura 129. Proyeccioén de peffiles técnicos requeridos segun coordinadores de CTP: andlisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

/Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la h /Cantidad de colegios que han recibido informacién por h
proyeccion futura del mercado laboral en las empresas de la parte de las empresa acerca de la demanda laboral futura
zona al menos una vez al afio que requerira personal especializado en determinadas

carreras técnicas
® si
Si ® No
2
N AN /
A /Caniidad de personas coordinadoras que indican que A

/Canlidad de personas coordinadoras que indica que sus
colegios han considerado la informacién proporcionada por
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa
que imparte su centro educativo

@ Si No

algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las
que actualmente ofrece el colegio

No

@ si

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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Los CTP muestran una disposicion activa para alinear su oferta educativa con las necesidades

del mercado, aunque la comunicacion directa con las empresas presenta limitaciones.

Cuatro colegios realizan analisis anuales sobre la proyeccion del mercado laboral, lo que indica
una practica institucional consolidada. No obstante, solo dos de ellos (50%) han recibido informacion
directa de las empresas sobre la demanda futura de personal especializado, lo que dificulta la toma
de decisiones informadas. Pese a esta brecha, tres de las cuatro personas coordinadoras han
considerado la informacién que tienen para solicitar cambios en la oferta educativa, demostrando

una actitud proactiva.

Los testimonios complementan estos datos. Las personas coordinadoras sefalan que las
empresas requieren que las personas estudiantes tengan conocimientos actualizados en
herramientas digitales, como inteligencia artificial y Power Bl. Ademas, mencionan la importancia de
habilidades en generacion de contenido para redes sociales y un nivel de inglés B2, especialmente
para empresas transnacionales. En cuanto a nuevas areas de interés, se mencionan
Electromecanica, Mecanica, Calidad y Auditoria, Mercadeo y Gerencia. Estas demandas sugieren

una diversificacidon que no esta siendo cubierta por la oferta actual.

En resumen, aunque los colegios estan comprometidos, la falta de comunicacion sistematica
con las empresas y la rigidez curricular dificultan una adaptacion agil a las tendencias del mercado.

Por su parte las personas directoras indican.

299



MINISTERIO DE GOBIERNO : ::lli)cc?rr‘;lii:ésctizl:oRggizl:al}ificacién Institucional y
EDUCAC'()N PU BLICA DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

Figura 130. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP
de la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de

en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras segun
personas directoras

® Si No

Agquellas vinculadas con la tecnologia y
analisis de datos

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Segun el andlisis, solo una de las cuatro personas directoras de los CTP reporté una demanda
empresarial para abrir nuevas carreras después de las practicas de 2024. Los otros tres colegios,

que representan el 75%, no recibieron solicitudes explicitas.

A pesar de que la demanda directa es limitada, los comentarios de las personas directoras
sugieren una necesidad emergente de carreras relacionadas con tecnologia y analisis de datos.
Esta percepcion se alinea con las observaciones de las personas coordinadoras, quienes
mencionaron la importancia de herramientas como la inteligencia artificial, Power Bl, certificaciones

de industria y un nivel de inglés B2 para las empresas transnacionales.

En resumen, aunque la demanda explicita de nuevas carreras es baja, los testimonios indican

una clara tendencia hacia perfiles mas especializados y actualizados en el sector digital. Esto
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subraya la necesidad de que los CTP revisen y adapten su oferta educativa para responder a las

transformaciones del mercado laboral.

4.22.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para conocer la pertinencia de las carreras técnicas, se consulté a los personas directoras y
personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacion curricular, la actualizacion de programas y el fortalecimiento de alianzas

estratégicas.

Figura 131. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.
Si todas son pertienentes Si, todas son pertinentes

@ Algunas son pertinentes. @ Algunas son pertinentes.

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

En la Direccién Regional Educativa de San José Norte, la mayoria de los personas directoras y
personas coordinadoras de los CTP consideran que todas las carreras técnicas ofrecidas son
pertinentes. Sin embargo, los testimonios revelan matices importantes que contradicen esta

percepcion general.

301



MINISTERIO DE GOBIERNO zg:::giilr:iascti?:oRggizlnaanlificaci(‘)n Institucional y
EDUCAC'()N PU BLICA | DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

Una persona directora senala que Diseno Publicitario y Gestion de la Produccién no son
pertinentes, principalmente por la desactualizacion de los programas y la falta de empresas en la
zona. Una persona coordinadora refuerza esta idea y agrega que Administracién y Operacion
Aduanera también enfrenta este problema, ya que la ubicacion del colegio es un obstaculo.
Ademas, se menciona que Disefo y Confeccion de la Moda también podria dejar de ser pertinente

en el futuro.

Otra persona coordinadora sefiala que ninguna carrera perdera relevancia por completo, pero si
destaca la necesidad de la actualizacién curricular, especialmente en Configuracion y Soporte y

Electroénica.

En resumen, aunque la percepcion general es positiva, los testimonios revelan que la
pertinencia de algunas carreras esta condicionada por la ubicacion geografica, la actualizacion
curricular y la demanda empresarial especifica. Esto subraya la necesidad de una revision periddica
y contextualizada de la oferta educativa para asegurar que se alinee con las necesidades del

mercado laboral.
4.23 Direccion Regional de Educaciéon de San José Oeste
En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del

mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacién con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.23.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribucién de recursos y asegurar que la formacién técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacion, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.
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Figura 132. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad
prioritaria, 2025.
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Para ahondar en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:

Tabla 66. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos
Administracion, logistica y distribucion
CTP Pavas Contabilidad Infraestructura adecuada

Contabilidad y finanzas
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Centro
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CTP La Carpio

Carrera Técnica

Disefio publicitario

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Electrénica industrial

Secretariado ejecutivo
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Principal necesidad en

recursos

Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Desarrollo web
Gestion de la calidad
Mercadeo

Recursos didacticos

Administracion y operacién aduanera

Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad y finanzas
Desarrollo web
Disefo y desarrollo digital

Infraestructura adecuada

Contabilidad y costos

Recursos didacticos

CTP Escazu

Administracion, logistica y distribucion
Bilingual secretary

Desarrollo web

Desarrollo de aplicaciones méviles
Disefio publicitario

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Secretariado ejecutivo

Infraestructura adecuada

Contabilidad
Salud ocupacional

Personal docente especializado

CTP Santa Ana

Contabilidad
Contabilidad y control interno
Contabilidad y finanzas

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Infraestructura adecuada

Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Inteligencia artificial

Recursos didacticos

CTP Educacioén
Comercial y de
Servicios

Ciberseguridad
Contabilidad y costos
Contabilidad y finanzas
Desarrollo web

Infraestructura adecuada
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Carrera Técnica Principal necesidad en
recursos
Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Secretariado ejecutivo

Contabilidad y control interno Personal docente especializado

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.

Tabla 67. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didacticos y tecnolégicos.

Principal ‘ Testimonios
necesidad
Infraestructura “El Centro Educativo actualmente presenta problemas en la red eléctrica lo cual perjudica la vida util de
adecuada los equipos tecnoldgicos y por ende causa un impacto en el proceso de ensefianza aprendizaje. Asi
mismo en algunas carreras técnicas se requieren aulas especializadas, sin embargo; no contamos con
espacio en la infraestructura”. Ademas, se destaca que “en algunas carreras técnicas se requieren aulas
especializadas, sin embargo; no contamos con espacio en la infraestructura” (Persona directora CTP,
2025)
Docentes “En la aplicacion de las diferentes metodologias de trabajo.” (Persona directora CTP, 2025).

especializados

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis revela que la carencia mas urgente es la falta de infraestructura adecuada, que

representa el 67% de las necesidades reportadas. Le siguen la falta de recursos didacticos, con un

26%, y la necesidad de personal docente especializado, con un 7% del total.

La deficiente infraestructura, con problemas en la red eléctrica y falta de aulas especializadas,

afecta la vida util de los equipos y limita la implementacion efectiva de los programas. La carencia

de recursos didacticos impacta el desarrollo de los programas y la aplicacion de metodologias de

trabajo efectivas. Ademas, la falta de personal docente especializado en areas como Contabilidad y

Salud ocupacional afecta la formacion profesional y personal de las personas estudiantes. En

conjunto, estas limitaciones en infraestructura, recursos y personal especializado comprometen la

calidad de los aprendizajes y la pertinencia de la educacion técnica en la regién. En este sentido se

consultd sobre elementos que influyen en el proceso educativo.
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Figura 133. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segtin personas directoras.

N O
Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la Cantidad de colegios con el personal docente completo
implementacion pedagogica de las carreras ofertada para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del
curso lectivo

® si No ® s No

/
Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacién las carreras actualmente
ofertadas

® si No

N /

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los CTP de San José Oeste enfrentan serias limitaciones en conectividad y financiamiento,

aunqgue han logrado mantener una cobertura total de personal docente al inicio del afio lectivo.

Solo uno de los cinco colegios cuenta con ancho de banda suficiente para la ensefianza. Las
personas directoras sefialan que no tienen internet del MEP y que pagan el servicio con recursos
propios, pero los megas son muy pocos. Ademas, estan a la espera de la ejecucion de un proyecto

de conectividad del Ministerio de Educacion Publica.

En cuanto al financiamiento, solo uno de los cinco colegios considera que los recursos de la Ley

7372 son suficientes. La falta de fondos afecta a las familias de Informatica, a las carreras del area
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industrial en general, Desarrollo web, Contabilidad y Ejecutivo comercial y servicio al cliente, lo que
limita la actualizacion tecnolégica y la adquisicion de materiales esenciales para la formacion

practica.

En resumen, aunque los colegios tienen una buena cobertura de personal docente, las
deficiencias en conectividad y financiamiento son obstaculos criticos para la implementacion

efectiva de las carreras técnicas.

4.23.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender mejor la relacion entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacion sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El
propésito fue evaluar el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de
formacion practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta
buscé determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y
futura, y si logran fortalecer la articulacién entre la oferta educativa y las necesidades del entorno

productivo.
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Figura 134. Numero de acuerdos de colaboracién vigentes dentro y fuera de la DRE.

. . ) N
Cantidad de colegios por numero de acuerdos de h Cantidad de colegios por niumero de acuerdos de
colaboracion para practicas profesionales con empresas colaboracidn para practicas profesionales con empresas
circunvecinas fuera de la DRE
@ De 1a 3 acuerdos De 4 a 6 acuerdos @ De 1 a3 acuerdos De 4 a 6 acuerdos
@ De 10a 12 acuerdos @ Mas de 13 acuerdos @ De 10 a 12 acuerdos Mas de 13 acuerdos
]

2 1
I
] 1
N, AN S

~

Cantidad de acuerdos de colaboracién para practicas
profesionales son suficiente para cubrir la demanda del
estudiantado

No

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de la Direccion Regional Educativa de San José Oeste revela que los acuerdos de
colaboracion para practicas profesionales son insuficientes y poco diversificados. Aunque se ha
logrado una expansion parcial fuera de la region, la vinculacion local es limitada, con tres colegios

que tienen entre 1 y 6 acuerdos locales, y solo dos con mas de 10.

Las personas coordinadoras explican que esta insuficiencia se debe a que las empresas ofrecen
pocos espacios, a veces solo uno por especialidad, lo que reduce drasticamente la capacidad de
absorcion del sector. Ademas, las demandas de las empresas son cambiantes, lo que dificulta la
estandarizacion de los acuerdos. Una persona coordinadora aclara que, a pesar de contar con la
colaboracion de varias empresas, no tienen acuerdos formales, lo que genera inestabilidad. Los
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testimonios también sefialan que se necesitan mas empresas que ofrezcan oportunidades reales de

insercion laboral, ya que algunas solo requieren practicantes para cumplir con el requisito de

graduacion.

En conjunto, estos datos evidencian que la oferta de espacios para practicas profesionales es
insuficiente, fragil y poco diversificada, lo que representa un obstaculo serio para la formacion técnica
efectiva. Para ampliar en esta problematica, se consulté sobre las carreras especificas con mayores
dificultades para colocar a las personas estudiantes en practica.

Tabla 68. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
CTP Pavas Electronica industrial

Administracion, logistica y distribucion
Bilingual secretary

CTP Escazu Desarrollo de aplicaciones méviles
Disefio publicitario
Secretariado ejecutivo

Ciberseguridad
CTP Santa Ana Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
Inteligencia artificial

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Las carreras técnicas en San José Oeste enfrentan dificultades para ubicar a sus personas
estudiantes en practicas profesionales. Esta situacién afecta a cuatro centros educativos y se

concentra en carreras de areas tecnoldgicas, administrativas y de disefo.

En el CTP Pavas, las carreras afectadas son Configuracién y soporte de redes de comunicacién
y Electrénica industrial. En el CTP Escazu, se reportan limitaciones para Administracion, logistica y
distribucién, Bilingual Secretary, Desarrollo de Aplicaciones Moviles, Disefo Publicitario y
Secretariado Ejecutivo. Finalmente, en el CTP Santa Ana, las carreras con menor acceso a practicas
son Ciberseguridad, Configuracién y Soporte de Redes e Inteligencia Artificial, todas relacionadas con

tecnologias emergentes.

En resumen, la falta de espacios para practicas profesionales refleja una brecha entre la oferta
educativa y la capacidad de absorcion empresarial. Esta situacion obliga a los centros a diversificar
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sus acuerdos y fortalecer la articulacién con el sector productivo para asegurar el componente practico
de la formacion. Para anticipar las tendencias del mercado laboral y fortalecer la pertinencia de la
oferta educativa, se consulté a las personas coordinadoras de vinculacién con la empresa sobre la
proyeccion futura de los perfiles técnicos mas demandados.

Figura 135. Proyeccioén de peffiles técnicos requeridos segun coordinadores de CTP: andlisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

/Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la M /Cantidad de colegios que han recibido informacién por R
proyeccion futura del mercado laboral en las empresas de la parte de las empresa acerca de la demanda laboral futura
zona al menos una vez al afio que requerira personal especializado en determinadas

carreras técnicas
@ Si No Si @ No
4
1 _

AN NG S

/Cantidad de personas coordinadoras que indica que sus h /Cantidad de personas coordinadoras que indican que
colegios han considerado la informacion proporcionada por algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
que imparte su centro educativo contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las

que actualmente ofrece el colegio
@ si @ Si No
)
- AN /

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los CTP de San José Oeste estan haciendo esfuerzos importantes para alinear su oferta con las

necesidades del mercado laboral, pero aun enfrentan desafios en la articulacion con las empresas.

Cuatro de los cinco colegios realizan anadlisis anuales sobre la proyeccion del mercado laboral y

han recibido informacion directa de empresas sobre la demanda futura de personal. Esto demuestra
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una actitud proactiva. Sin embargo, solo dos de cada cinco personas coordinadoras reportan
solicitudes de nuevas carreras, lo que sugiere que la demanda explicita del sector privado es limitada

0 poco sistematizada.

Los testimonios revelan un gran interés empresarial en areas de alta tecnologia como
Ciberseguridad, Inteligencia artificial, Telecomunicaciones, Electrénica y Accounting. A pesar de este
interés, los colegios se encuentran con una baja disposicién real de las empresas para ofrecer
espacios de practica. Ademas, se destaca que las personas estudiantes deben obtener certificaciones

informaticas por su cuenta, lo que evidencia un problema de recursos.

En resumen, los colegios estan comprometidos, pero enfrentan desafios en la implementacion de
nuevas carreras debido a la falta de respuesta empresarial. La demanda futura se enfoca en perfiles
tecnoldgicos y bilinglies con un énfasis en certificaciones y habilidades digitales. Por su parte las

personas directoras indican.
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Figura 136. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP
de la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Segun el analisis de las practicas profesionales de 2024, tres de las cinco personas directoras de
los CTP de San José Oeste reportaron que si existe una demanda empresarial para abrir nuevas
carreras técnicas, mientras que dos no lo hicieron. Este 60% de percepcion positiva indica una clara

necesidad de ampliar la oferta educativa de la region.

Los comentarios de las personas directoras identifican carreras relevantes para el mercado
laboral, como Inteligencia artificial, Ciberseguridad, Electromecanica, Accounting, Salud Ocupacional,
Telecomunicaciones, Electrénica y Contabilidad. Se destaca que Ciberseguridad e Inteligencia

Artificial son carreras nuevas en las que se enviaran personas estudiantes a practica por primera vez.

En conjunto, estos datos y testimonios sugieren una tendencia creciente hacia carreras
vinculadas con la tecnologia, la automatizacion y la gestion de riesgos, lo que refleja una
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transformacion en las necesidades del mercado laboral. La respuesta de los colegios a esta dinamica

aun no es uniforme en toda la region.

4.23.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para evaluar la pertinencia de las carreras técnicas, se consulté a los personas directoras y
personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacion curricular, la actualizacion de programas y el fortalecimiento de alianzas
estratégicas.

Figura 137. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. Si todas son pertienentes

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

En la DRE de San José Oeste, existe una percepcién mayoritariamente positiva sobre la
pertinencia de las carreras técnicas. Todas las personas directoras (cinco de cinco) y tres de las
cinco personas coordinadoras creen que todas las carreras son pertinentes. Sin embargo, dos de

las personas coordinadoras tienen una vision mas critica, sugiriendo que solo algunas lo son.

Los testimonios de las personas coordinadoras afiaden matices importantes. Aunque algunos

afirman que ninguna carrera dejara de ser pertinente en los proximos cinco afos, ya que la
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demanda de las areas comercial y de servicios se mantiene estable, otros sefialan que carreras
como Desarrollo y disefo digital, Disefio publicitario, Secretariado, Ejecutivos y Finanzas podrian
perder relevancia. Estas observaciones se relacionan con los cambios en las necesidades del
mercado, especialmente en lo que respecta a la actualizacion tecnolégica y la automatizacién de

funciones administrativas.

En conjunto, aunque la percepcion institucional es favorable, los comentarios de las personas
coordinadoras demuestran que algunas carreras podrian enfrentar desafios de pertinencia si no
actualizan sus contenidos y metodologias. Esto subraya la necesidad de una revisién curricular

periddica para anticiparse a las transformaciones del entorno laboral.
4.24 Direccion Regional de Educacion de Santa Cruz
En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del

mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacién con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.24.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacion, la Figura ilustra la distribucién de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.
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Figura 138. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad

prioritaria, 2025.
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Nota.

Elaborado por el Sistema de informacién Geografica del MEP, (2025).

Para ahondar, en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:
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Tabla 69. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro

Carrera Técnica Principal necesidad en

Educativo

CTP Sardinal

recursos
Contabilidad

Contabilidad y finanzas

Desarrollo web

Disefio y confeccion de la moda Infraestructura adecuada
Ecoturismo

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Salud ocupacional

Produccion agricola y pecuaria Personal docente especializado

Operacion de empresas de alojamiento L
L ) o ) ) Recursos didacticos
Organizacién de operaciones y servicios de alimentos y bebidas

CTP Santa Cruz

Gerencia y produccion de cocina Infraestructura adecuada
Turismo en alimentos y bebidas

Banca y finanzas

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad
Desarrollo web

Recursos didacticos

Secretariado ejecutivo

CTP 27 de Abril

Produccion agricola y pecuaria Infraestructura adecuada

Desarrollo de aplicaciones moviles Personal docente especia|izado
Turismo en alimentos y bebidas

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola

Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria

Disefio y desarrollo digital Recursos didacticos
Gerencia y produccion de cocina

Operacion de empresas de alojamiento

Procesos productivos en inspeccion en la industria alimentaria

CTP Carrillo

Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Construccion civil

Contabilidad y control interno Infraestructura adecuada
Contabilidad y costos

Contabilidad y finanzas

Desarrollo web

Desarrollo de aplicaciones moviles
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en

Educativo recursos
Dibujo y modelado para edificaciones

Ecoturismo

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Gerencia y produccion de cocina

Operacion de empresas de alojamiento

Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y bebidas
Produccion agricola y pecuaria

Salud ocupacional

Turismo en alimentos y bebidas

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola Recursos didacticos
Procesos productivos en inspeccion en la industria alimentaria

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad
Contabilidad y control interno

CTP Santa Desarrollo web

Barbara Desarrollo de aplicaciones méviles Infraestructura adecuada
Electromecanica

Informatica empresarial

Refrigeracion y aire acondicionado

Secretariado ejecutivo

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas

operativos Personal docente especializado
Contabilidad

Disefio y confeccion de la moda

Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Informatica empresarial
CTP Cartagena  operacién de empresas de alojamiento
Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y bebidas  Infraestructura adecuada
Refrigeracién y aire acondicionado
Salud ocupacional
Secretariado ejecutivo

Turismo en alimentos y bebidas

Nota. Elaboracion propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de las personas

directoras.
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Tabla 70. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didéacticos y tecnologicos.

Principal necesidad | Testimonios
Infraestructura “Actualmente, los espacios disponibles para las carreras no cumplen a cabalidad con las
adecuada condiciones 6ptimas de infraestructura, ya sea por limitaciones en su tamafo, por la falta de

equipamiento adecuado o por la imposibilidad de acondicionar laboratorios especializados de
forma independiente. Esta situacion impacta directamente la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje, generando diversas consecuencias pedagogicas y motivacionales, entre las que
destacan: Frustracién y desmotivacion, Bajo rendimiento académico, Desercion estudiantil o
disminucion del interés por la especialidad, limitaciones para implementar innovaciones
metodoldgicas. Por tanto, la creacién de espacios fisicos especializados por cada carrera técnica
no es un lujo, sino una condicion indispensable para garantizar una formacién de calidad,
equitativa, segura y alineada a las exigencias del entorno laboral actual” (Persona directora CTP,

2025)
Docentes “En algunos casos algunos docentes que estan en propiedad no tienen idoneidad” (Persona
especializados directora CTP, 2025).
Recursos didacticos | “Al no tener todo el equipo y mobiliario correspondiente no salen con todas las habilidades del
y tecnoldgicos programa de estudio” (Persona directora CTP, 2025).

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de las 65 carreras técnicas en los CTP de la Direccion Regional Educativa de Santa
Cruz revela que la principal necesidad es la infraestructura adecuada, que representa el 73.02% de
las carencias. Le siguen los recursos didacticos, con un 22.22%, y el personal docente

especializado, con un 4.76%.

La falta de infraestructura adecuada limita el acondicionamiento de laboratorios, la instalacion
de equipos y el cumplimiento de las normas de salud ocupacional. Las personas directoras sefialan
que esta carencia compromete la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje y, en ocasiones,

expone a personas estudiantes y docentes a condiciones adversas, como las inundaciones.

La falta de recursos didacticos afecta el desarrollo de habilidades practicas, ya que los recursos
economicos son insuficientes para cubrir los requerimientos minimos de las carreras, lo que genera
desactualizacion en algunas carreras por largos periodos. Aunque la falta de personal docente
especializado es menos frecuente, su impacto es significativo. Algunas personas directoras senalan
que hay docentes en propiedad que no tienen la idoneidad para impartir las clases, lo que afecta la
pertinencia de los contenidos. En conjunto, estas carencias generan frustracién, bajo rendimiento
académico y desinterés en las personas estudiantes. Es urgente atender estas necesidades para
garantizar una formacion técnica de calidad y equitativa. En este sentido se consultd sobre

elementos que influyen en el proceso educativo.
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Figura 139. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segtin personas directoras.
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curso lectivo
® si No ®s No
3 1
3 5
vy

Cantidad de CTP que indican que los recursos que
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Solo 3 de los 6 colegios tienen ancho de banda suficiente. Las personas directoras sefalan que
la conexidn no es constante, no llega a todos los laboratorios y que ser obligados a tener dos
proveedores y dividir el ancho de banda afecta la operatividad del colegio. En cuanto al personal
docente, solo uno de los seis colegios tuvo un equipo completo al inicio del afio lectivo, lo que afectd
a multiples carreras, como Salud Ocupacional, Produccion Agricola y Pecuaria, Contabilidad,
Informatica y Electromecanica. Finalmente, solo un colegio considera que los recursos de la Ley
7372 son suficientes para el equipamiento. Las personas directoras mencionan que esta
insuficiencia presupuestaria limita la renovacién de equipos, la adecuacién de espacios y la

implementacién de metodologias actualizadas, lo que afecta la pertinencia y calidad de la formacion
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técnica. En conjunto, estos problemas tecnolégicos, de personal y de recursos obstaculizan el

desarrollo efectivo de las carreras técnicas en la region.

4.24.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender mejor la relacion entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacion sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El
propésito fue evaluar el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de
formacion practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta
buscé determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y
futura, y si logran fortalecer la articulacién entre la oferta educativa y las necesidades del entorno

productivo.

Figura 140. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.

™ N
Cantidad de colegios por niimero de acuerdos de Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de
colaboracién para practicas profesionales con empresas colaboracién para practicas profesionales con empresas
circunvecinas fuera de la DRE
@ De 1 a 3 acuerdos De 4 a 6 acuerdos
@ De 10 a 12 acuerdos @ De 1 a3 acuerdos De 10 a 12 acuerdos

|
4

N / S
/

Cantidad de acuerdos de colaboracién para practicas
profesionales son suficiente para cubrir la demanda del
estudiantado

@ Si No

S

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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El analisis de los CTP de Santa Cruz revela una insuficiencia en los acuerdos de colaboracién

para practicas profesionales, lo que afecta directamente el desarrollo de las carreras técnicas.

La mayoria de los colegios tienen entre uno y seis acuerdos con empresas cercanas, un
numero limitado que se agrava al considerar que tres colegios tienen apenas de uno a tres. Las
personas coordinadoras de vinculacion sefialan que, aunque existan acuerdos, la cobertura es
limitada, ya que muchas empresas solo aceptan un practicante por especialidad o no aceptan a

menores de edad.

Ademas, los acuerdos con empresas fuera de la regién son escasos, con cinco colegios que
tienen entre uno y tres acuerdos externos. Esta situacién limita las oportunidades en sectores mas
especializados. Cinco de los seis colegios consideran que la cantidad de acuerdos no es suficiente
para cubrir la demanda estudiantil. Esto se debe a la gran cantidad de instituciones educativas que
compiten por los mismos espacios de practica, ademas de la reticencia de los empresarios a recibir
pasantes por periodos cortos de tiempo. La falta de empresas para carreras como redes y banca es
un problema importante.

En resumen, la cobertura actual de los acuerdos de vinculacion es insuficiente tanto en cantidad
como en calidad, lo que limita el acceso equitativo de las personas estudiantes a experiencias
practicas. Para profundizar en esta problematica, se consulté sobre las carreras especificas que
tienen mayores dificultades para la colocacion de las personas estudiantes.

Tabla 71. Oferta empresarial insuficiente para préacticas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas
Contabilidad
. Desarrollo web
CTP Sardinal ) )
Disefio y confeccion de la moda
Salud ocupacional
CTP 27 de Abril Disefio y desarrollo digital
CTP Santa Barbara Desarrollo de aplicaciones moviles
Ciberseguridad
Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
) Contabilidad y finanzas
CTP Carrillo

Desarrollo de aplicaciones méviles
Desarrollo web
Salud ocupacional
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Banca y finanzas

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
CTP Santa Cruz

Desarrollo web

Informatica empresarial

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos
Contabilidad

CTP Cartagena » .
Informatica empresarial

Operacion de empresas de alojamiento

Nota. Elaboracion propia, 2025.

Un analisis de las necesidades en los CTP de Santa Cruz revela que varias carreras técnicas no
tienen suficientes espacios en empresas para que sus personas estudiantes realicen practicas
profesionales. Esto afecta principalmente a areas clave de formacién, como las tecnologias de la

informacion, la administracion y los servicios.

Carreras como Desarrollo web, Configuracion y soporte de redes, Contabilidad, Informatica
empresarial y Salud ocupacional son las mas afectadas y se repiten en varios centros educativos.
De los seis CTP analizados, el CTP Carrillo es el mas impactado, con seis carreras sin suficiente
espacio para practicas. Le siguen el CTP Santa Cruz y el CTP Cartagena. Esta situacion se debe,
en parte, a la saturacion en la oferta de espacios, ya que muchos colegios, universidades y otras

instituciones compiten por los mismos puestos de practica.

En conjunto, la falta de espacios para practicas compromete la calidad de la formacion técnica y
reduce las oportunidades de insercion laboral para las personas estudiantes. Con el fin de anticipar
las tendencias del mercado laboral y fortalecer la pertinencia de la oferta educativa, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacion con la empresa sobre la proyeccion de los perfiles
técnicos mas demandados a mediano plazo. Esta informacion es crucial para la planificacion

estratégica, la actualizacién curricular y el fortalecimiento de las alianzas con el sector productivo.
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Figura 141. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos seguin coordinadores de CTP: analisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Los CTP en Santa Cruz muestran una dinamica compleja en su relacion con el sector
empresarial. A pesar de que todos los colegios analizan la proyeccion del mercado laboral al menos

una vez al afio, la comunicacién con las empresas sigue siendo limitada y desigual.

Solo tres de los seis colegios han recibido informacién directa de las empresas sobre la futura
demanda de personal especializado, que se concentra en areas como Electromecanica y el dominio
del idioma inglés. A pesar de esta limitacion, cinco de los seis colegios han considerado esta

informacion para solicitar cambios en su oferta educativa, lo que demuestra una actitud proactiva.
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Una desconexion preocupante es que solo uno de los colegios ha recibido solicitudes de nuevas
carreras por parte de las empresas, mencionando especificamente a Refrigeracion y Aire
Acondicionado. Esta baja comunicacion dificulta la adaptacion de los colegios a nuevas
oportunidades laborales. En conjunto, los datos muestran que, aunque existe una cultura de analisis
laboral, es crucial fortalecer los canales de retroalimentacion y ampliar los acuerdos con sectores
productivos emergentes para garantizar una oferta técnica pertinente y sostenible. En este sentido
las personas directoras indican.

Figura 142. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP
de la DRE.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.
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Después de las practicas de 2024, solo dos de las seis personas directoras de CTP reportaron
que las empresas manifestaron la necesidad de abrir nuevas carreras técnicas, mientras que cuatro

no recibieron tales solicitudes. Esto refleja una retroalimentacion limitada del sector productivo.

A pesar de la falta de solicitudes explicitas, los comentarios de las personas directoras
demuestran que existe una clara conciencia sobre las necesidades emergentes. Una persona
directora sefald que las empresas sugirieron reemplazar la especialidad de Desarrollo Web por la
de Configuracion y Soporte de Redes. También se mencionan areas como Refrigeracién y Aire

Acondicionado, Mecanica, Electromecanica y Agrojardineria como carreras necesarias.

Ademas, se propone la apertura de una especialidad exclusiva en inglés avanzado, lo que
resalta la importancia de las competencias linguisticas en el mercado laboral actual. En conjunto, los
testimonios reflejan una clara conciencia de las brechas formativas y las oportunidades de ajuste
curricular, lo que subraya la importancia de fortalecer los mecanismos de didlogo entre los colegios

y las empresas para asegurar una oferta educativa alineada con las necesidades reales.

4.24 3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para evaluar la pertinencia de las carreras técnicas, se consulté a los personas directoras y
personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacién curricular, la actualizacion de programas y el fortalecimiento de alianzas

estratégicas.
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Figura 143. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. @ Algunas son pertinentes.

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis comparativo de los CTP de Santa Cruz revela una percepcién mayoritariamente
positiva, aunque no unanime, sobre la pertinencia de las carreras. Cuatro de seis personas
coordinadoras y personas directoras creen que todas las carreras son pertinentes, mientras que dos

en cada grupo creen que solo algunas lo son.

Los testimonios de personas directoras y personas coordinadoras sefialan a Disefio y
Confeccion de la Moda como una carrera con problemas de pertinencia, ya que no hay fabricas
textiles en la zona para que las personas estudiantes realicen sus practicas. Una persona directora

también menciona que Desarrollo de Aplicaciones Mdviles no responde a la demanda local.

Las personas coordinadoras también identifican a Contabilidad y Finanzas, la familia de
Informatica y Banca y Finanzas como carreras que podrian dejar de ser pertinentes en los préximos
cinco afos. Ademas, un coordinador advierte que las carreras que no incluyan inglés u otros
idiomas en sus curriculos podrian dejar de ser relevantes, lo que subraya la creciente importancia
del bilingtiismo en el mercado laboral.
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En conjunto, aunque la mayoria percibe la oferta técnica como pertinente, existe una
preocupacion compartida sobre ciertas carreras cuya demanda laboral es limitada o decreciente.
Esta informacion es clave para orientar los procesos de revisién curricular y la toma de decisiones

estratégicas.
4.25 Direccion Regional de Educacién de Sarapiqui
En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del

mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.25.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexién para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribuciéon de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacién, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.
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Figura 144. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad

prioritaria, 2025.
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Para ahondar en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:
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Tabla 72. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos
Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y
bebidas Infraestructura adecuada

Turismo en alimentos y bebidas

Agroecologia

Ciberseguridad

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Contabilidad

Contabilidad y finanzas
CTP Puerto

o Desarrollo de aplicaciones méviles
Viejo

Disefio y confeccion de la moda Recursos didacticos
Ecoturismo

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Gerencia y produccion de cocina

Informatica empresarial

Produccion agricola y pecuaria

Secretariado ejecutivo

Turismo rural

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de tabla anterior, se comparte el testimonio de la persona directora.

Tabla 73. Testimonio de persona directora acerca de la infraestructura, el personal especializado,
los recursos didacticos y tecnoldgicos.

Principal necesidad | Testimonios
Infraestructura “Limitacion en el Aprendizaje Practico, Desmotivacion Estudiantil, Desactualizacion Tecnoldgica,
adecuada Limitaciones para el Docente, Impacto en la Imagen del CTP, Desigualdad Educativa” (Persona

directora CTP, 2025)

Nota. Elaboracién propia, 2025.

De las 16 carreras técnicas ofrecidas en el CTP, 14 (87.5%) carecen de recursos didacticos, y
las otras 2 (12.5%) necesitan infraestructura adecuada. Estd marcada carencia de recursos
didacticos impacta directamente en el aprendizaje practico y limita la posibilidad de que las

personas estudiantes desarrollen habilidades técnicas en contextos reales o simulados.

Segun la persona directora, la falta de recursos genera una desmotivacion estudiantil, ya que

los jovenes no logran visualizar la aplicabilidad de lo que aprenden. También se evidencia una
329



MINISTERIO DE GOBIERNO ::l‘i)c;r‘;lii:ésctizﬁoRggizl:al}ificacién Institucional y
EDUCAC'éN PU BLICA DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

desactualizacion tecnoldgica, especialmente en carreras como Ciberseguridad, Desarrollo de
aplicaciones moviles e Informatica empresarial, lo que pone a las personas estudiantes en
desventaja frente a otros centros educativos. Estas limitaciones también afectan directamente al
personal docente, que se ve restringido en su capacidad de implementar metodologias activas y

contextualizadas.

El director sefala que estas carencias se traducen en una limitacién en el aprendizaje practico,
desmotivacion, desactualizacion tecnoldgica, y un impacto negativo en la imagen del CTP y la
equidad educativa. Es urgente atender estas necesidades para garantizar una formacién técnica
pertinente, equitativa y de calidad. En este sentido se consulté sobre elementos que intervienen en
el proceso educativo.

Figura 145. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segun personas directoras.

Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la M Cantidad de colegios con el personal docente completo
implementacién pedagégica de las carreras ofertada para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del
curso lectivo
® si No ® si No

/
Cantidad de CTP que indican que los recursos que N
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacién las carreras actualmente
ofertadas
® si No
/

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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El CTP analizado muestra una percepcion de suficiencia en tres areas clave: ancho de banda,
personal docente y financiamiento. El 100% del centro educativo cuenta con suficiente ancho de
banda y con su personal docente completo desde el inicio del curso lectivo, lo cual es una fortaleza

para el desarrollo de las carreras técnicas.

El CTP también considera que los recursos de la Ley 7372 son suficientes para equipar las
carreras, lo que representa un 100% de conformidad. Sin embargo, este dato contrasta fuertemente
con el analisis anterior, donde 14 de las 16 carreras (87.5%) sefialan la falta de recursos didacticos
como su principal necesidad. Esta contradiccion sugiere una desconexion entre la percepcion
administrativa y las condiciones reales en el aula. A pesar de que el centro considera que sus
recursos son suficientes, la carencia de materiales didacticos sigue siendo un problema real que
afecta la calidad del proceso formativo y la capacidad de los docentes para implementar

metodologias activas y contextualizadas.

4.25.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender mejor la relacién entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacién sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El
proposito fue evaluar el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de
formacion practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta
buscé determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y
futura, y si logran fortalecer la articulaciéon entre la oferta educativa y las necesidades del entorno

productivo.
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Figura 146. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.

. . ] N (7 N
Cantidad de colegios por numero de acuerdos de Cantidad de colegios por numero de acuerdos de
colaboracion para practicas profesionales con empresas colaboracién para practicas profesionales con empresas
circunvecinas fuera de la DRE

Mas de 13 acuerdos
o uer ® De 1 a3 acuerdos

. / J
™
Cantidad de acuerdos de colaboracion para practicas
profesionales son suficiente para cubrir la demanda del
estudiantado
No
1
o /

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El CTP en Sarapiqui tiene una amplia red de acuerdos locales, pero estos son insuficientes para

cubrir la demanda de practicas profesionales de las personas estudiantes.

El colegio analizado cuenta con mas de 13 acuerdos locales, lo que demuestra una buena
vinculacion con el sector, pero solo tiene entre 1 y 3 acuerdos con empresas fuera de la region. El
coordinador de vinculacion sefiala que en la zona de Sarapiqui no hay suficientes empresas para
ubicar a todos las personas estudiantes, y que, aunque antes se compensaba con la movilidad

estudiantil a otras partes del pais, las condiciones actuales han restringido esa posibilidad.
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A pesar de que el coordinador de vinculacién no identifica ninguna carrera en especifico con

problemas para la colocacion de personas estudiantes, los datos y el testimonio reflejan una

desconexion entre la oferta educativa y la capacidad del entorno socioeconémico para absorber a

las personas estudiantes en formacion. Esto limita el cumplimiento de los objetivos pedagoégicos y

afecta la calidad de la experiencia formativa.

Con el proposito de anticipar las tendencias del mercado laboral, se consulté a las personas

coordinadoras de vinculacion con la empresa sobre la proyeccion futura de los perfiles técnicos mas

demandados.

Figura 147. Proyeccioén de peffiles técnicos requeridos segun coordinadores de CTP: andlisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

Nota.

.

colegios han considerado la informacion proporcionada por
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa
que imparte su centro educativo

® si

algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las
que actualmente ofrece el colegio

@ No

Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la A /Cantidad de colegios que han recibido informacién por N
proyeccion futura del mercado laboral en las empresas de la parte de las empresa acerca de la demanda laboral futura
zona al menos una vez al afio que requerira personal especializado en determinadas
carreras técnicas
® si Si
1
AN e
/Cantidad de personas coordinadoras que indica que sus N //Cantidad de personas coordinadoras que indican que N

Elaboracién propia, 2025.
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El analisis de la Direccion Regional Educativa de Sarapiqui revela una dinamica activa, pero
limitada, entre el CTP y el sector productivo local. El colegio realiza analisis anuales sobre la
proyeccion del mercado laboral y ha recibido informacién de empresas sobre la demanda futura de

personal especializado en dreas como Ecoturismo, Turismo y Control de Calidad.

El coordinador de vinculacion ha utilizado esta informacion para solicitar cambios en la oferta
educativa, lo que demuestra una disposicion institucional para adaptarse. Sin embargo, no se ha
recibido ninguna solicitud explicita para la apertura de nuevas carreras. Esta aparente contradicciéon
sugiere que, aunque hay un interés por actualizar la oferta, las empresas aun no han solicitado
nuevas carreras que no se ofrezcan actualmente. Para ampliar sobre este tema, se presentara la
percepcion de las personas directoras sobre la demanda de nuevas carreras.

Figura 148. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP
de la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas
en el colegio tras practicas realizadas en 2024 ‘

® si No

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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El director del CTP de Sarapiqui no percibe una demanda empresarial para abrir nuevas
carreras técnicas después de las practicas realizadas en 2024. Esto sugiere que, desde su

perspectiva, las carreras actuales son suficientes para cubrir las necesidades del mercado.

Esta percepcion coincide con el hecho de que ninguna empresa ha solicitado explicitamente la
apertura de nuevas carreras. Sin embargo, esto contrasta con la opinion del coordinador de
vinculacién, quien si ha identificado una necesidad futura de personal especializado en areas como

Ecoturismo, Turismo y Control de Calidad.

4.25.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para conocer la pertinencia de las carreras técnicas, se consulté a los personas directoras y
personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacion curricular, la actualizacion de programas y el fortalecimiento de alianzas

estratégicas.
Figura 149. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

@ Algunas son pertinentes. Si todas son pertienentes

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.
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En la DRE de Sarapiqui, existe una diferencia en la percepcién sobre la pertinencia de las
carreras técnicas. Mientras que la direccion considera que todas las carreras son pertinentes, la

coordinacion de vinculacién opina que solo algunas lo son.

El testimonio del coordinador valida esta postura critica, ya que menciona que las carreras de
Mercadeo y Ciberseguridad ya han sido retiradas de la oferta por falta de demanda. Esto sugiere
que las carreras deben mantenerse en una constante revision para asegurar que se mantengan

relevantes a lo largo del tiempo.

En resumen, la diferencia de opiniones y la experiencia de haber retirado carreras evidencian la
necesidad de una alineacién mas precisa entre la oferta educativa y el mercado laboral,

reconociendo que no todas las carreras mantendran su relevancia con el tiempo.
4.26 Direccion Regional de Educacién de Sula
En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del

mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacién con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.26.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacion, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.
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Figura 150. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad

prioritaria, 2025.
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Para ahondar en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:

337



MINISTERIO DE GOBIERNO : ::,(i)cc?rl;.ii:iascti?i':ollggiz:?ar:iﬁcacmn Institucional y
EDUCAC'()N PU BLICA DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

Tabla 74. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro Carrera Técnica Principal necesidad en recursos

Educativo

Agroecologia

Disefio y confeccion de la moda

Produccion agricola y pecuaria Infraestructura adecuada
Salud ocupacional

CTP de Turismo rural

Talamanca Agrojardineria Personal docente especializado

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola

Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria
Contabilidad

Operacion de empresas de alojamiento

Recursos didacticos

Nota. Elaboracién propia, 2025.
Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparte el testimonio de la persona directora.

Tabla 75. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didacticos y tecnolégicos.

Principal necesidad Testimonios

Infraestructura adecuada
Docentes especializados
Recursos didacticos y
tecnoldgicos

“a tener menor interés” (Persona directora CTP, 2025)

Nota. Elaboracién propia, 2025.

De las 10 carreras técnicas analizadas, cinco (50%) tienen como principal necesidad la
infraestructura adecuada. Estas incluyen Agroecologia, Disefio y confeccion de la moda y Salud
ocupacional. La falta de infraestructura limita el aprendizaje practico y la capacidad de simular
entornos laborales reales. Por otro lado, cuatro carreras (40%) requieren recursos didacticos, como
es el caso de Contabilidad y Operacion de empresas de alojamiento. Finalmente, la carrera de
Agrojardineria (10%) necesita personal docente especializado, lo que compromete la profundidad
técnica de los contenidos. La falta de infraestructura, recursos didacticos y personal docente
especializado afecta el desarrollo de las carreras técnicas al generar un menor interés y

desmotivacion en las personas estudiantes, lo que limita el aprendizaje practico y compromete la
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pertinencia de la formacion frente a las exigencias del mercado laboral. En este sentido se consulté
sobre elementos que intervienen en el proceso educativo.

Figura 151. Distribucion de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segtin personas directoras.

4 . . - A /Cantidad de colegios con el personal docente completo A

Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la . L

. L. . para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del

implementaciéon pedagégica de las carreras ofertada .

curso lectivo
®si No @ si No
1
/‘ J

Fantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacién las carreras actualmente
ofertadas

® si No

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Segun el andlisis, el CTP de Talamanca presenta una situacién mixta en sus condiciones
institucionales. Aunque tiene suficiente ancho de banda para sus carreras, lo que potencia el uso de

recursos digitales, no contaba con su personal docente completo al inicio del curso lectivo.

El director aclara que solo un taller de noveno no tuvo profesor nombrado a tiempo. Este
retraso, aunque puntual, puede afectar la continuidad y calidad de la formacién. Por otro lado, los
recursos de la Ley 7372 son considerados suficientes para el equipamiento de las carreras, Sin

embargo, este dato contrasta con las necesidades de infraestructura y recursos didacticos
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previamente identificadas, lo que podria indicar una discrepancia entre el financiamiento disponible
y su distribucién o ejecucion. En resumen, a pesar de que hay una percepcion de suficiencia en

algunas areas, persisten limitaciones que afectan el desarrollo éptimo de las carreras técnicas.

4.26.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender mejor la relacion entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacion sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El
propésito fue evaluar el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de
formacion practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta
buscé determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y
futura, y si logran fortalecer la articulacién entre la oferta educativa y las necesidades del entorno

productivo.

Figura 152. Numero de acuerdos de colaboracién vigentes dentro y fuera de la DRE.

; . . N
Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de
colaboracién para practicas profesionales con empresas colaboracién para practicas profesionales con empresas
circunvecinas fuera de la DRE
@ Mas de 13 acuerdos Mas de 13 acuerdos
1
N N S

Cantidad de acuerdos de colaboracién para practicas
profesionales son suficiente para cubrir la demanda del
estudiantado

@ si

N

Nota. Elaboracién propia, 2025.
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El analisis de los graficos del CTP de Talamanca, en la Direccién Regional Educativa de Sula,
muestra una situacién favorable en la gestion de practicas profesionales, con una amplia y sélida

red de colaboraciéon que garantiza una cobertura adecuada para las personas estudiantes.

El colegio cuenta con mas de 13 acuerdos de colaboracion tanto con empresas locales como
con empresas fuera de la region, lo que demuestra una excelente capacidad para expandir su red
de vinculacién y ofrecer a las personas estudiantes una mayor diversidad de oportunidades. El
tercer grafico confirma que estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil, lo que
garantiza que las personas estudiantes puedan cumplir con su componente practico sin enfrentar
obstaculos. En resumen, estos datos reflejan una gran fortaleza institucional en el area de
vinculacién con el sector productivo. Sin embargo, al consultar sobre carreras especificas con
mayores dificultades para la colocacion se indica.

Tabla 76. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria
Agrojardineria

CTP de Talamanca o L
Disefo y confeccion de la moda

Salud ocupacional

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Segun el analisis, cuatro de las 10 carreras técnicas ofrecidas en el CTP de Talamanca (40%)
tienen problemas para ubicar a sus personas estudiantes en practicas profesionales. Esta situacion

refleja una limitacién estructural en el entorno productivo local.

La problematica contradice el grafico anterior, que indicaba que el CTP tenia suficientes
acuerdos con empresas para cubrir la demanda. Esta discrepancia sugiere que, aunque el numero
de acuerdos pueda ser alto, la capacidad real de las empresas para recibir practicantes en carreras
especificas es limitada. La falta de espacios para practicas afecta el desarrollo de las carreras
técnicas, ya que es crucial para la formacion de las personas estudiantes. Con el fin de anticipar las
tendencias del mercado laboral y fortalecer la pertinencia de la oferta educativa, se consulté a las
personas coordinadoras de vinculacion con la empresa sobre la proyeccion futura de los perfiles

técnicos mas demandados.
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Figura 153. Proyeccion de perfiles técnicos requeridos seguin coordinadores de CTP: analisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la proyeccion Cantidad de colegios que han recibido informacién por parte de las
futura del mercado laboral en las empresas de la zona al menos una empresa acerca de la demanda laboral futura que requerira personal
vez al afio especializado en determinadas carreras técnicas
® No No
1
\ J

‘\/’-

Cantidad de personas coordinadoras que indica que sus
colegios han considerado la informacién proporcionada por
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa
que imparte su centro educativo

Cantidad de personas coordinadoras que indican que
algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las

que actualmente ofrece el colegio

®si

@ si

Nota. Elaboracién propia, 2025.

ElI CTP de Talamanca enfrenta una falta total de analisis sistematico sobre la proyeccion del
mercado laboral y no recibe informacion formal de las empresas sobre la demanda futura de

personal, lo que limita su capacidad para tomar decisiones estratégicas.

A pesar de estas carencias, el colegio muestra una disposicidon para adaptarse, ya que ha
considerado la informacion empresarial que ha recibido para solicitar un cambio en su oferta

educativa. El coordinador de vinculacion reporta que algunas empresas que recibieron practicantes
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en 2024 manifestaron la necesidad de contar con profesionales en carreras que el colegio no ofrece.
Un ejemplo de esto es la carrera de Secretariado, que evidencia una oportunidad concreta para
ampliar la oferta educativa.

En resumen, aunque el CTP de Talamanca enfrenta limitaciones en la comunicacién con el
sector empresarial, existe una clara voluntad institucional de responder a las sefiales del mercado
para mejorar la pertinencia y el impacto de la educacion técnica en la region. En este sentido la
persona directora indica.

Figura 154. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP
de la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de
en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras seguin
personas directoras
@ Si No

Informadtica y secretariado

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Segun el andlisis, el director del CTP de Talamanca considera que si existe una demanda
empresarial para abrir nuevas carreras técnicas después de las practicas realizadas en 2024. Esta
percepcion se alinea con la opinién del coordinador de vinculacion, quien también identificé la
necesidad de nuevas carreras, como Secretariado e Informatica, lo que refleja una coherencia entre

las perspectivas directiva y operativa del centro educativo.
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4.26.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para conocer la pertinencia de las carreras técnicas, se consulté a los personas directoras y
personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacion curricular, la actualizacion de programas y el fortalecimiento de alianzas

estratégicas.

Figura 155. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes Si todas son pertienentes

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

En el CTP de Talamanca, tanto personas directoras como personas coordinadoras coinciden en
que todas las carreras técnicas son pertinentes a la demanda del mercado laboral local, lo que

representa un 100% de coincidencia institucional.

A pesar de esta visidbn unanime, la observacion puntual de un coordinador de vinculacién
contradice esta percepcion, sefalando que la carrera de Salud Ocupacional podria dejar de ser
pertinente en los proximos cinco afos, segun las empresas. Esta discrepancia subraya la
importancia de complementar los analisis institucionales con informacion directa del sector
empresarial, ya que permite anticipar cambios en la demanda laboral. En este caso, la carrera de
Salud Ocupacional podria requerir una revisién curricular, una reorientacion o incluso una eventual
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sustitucion si la baja demanda se confirma. En resumen, aunque la percepcion institucional es
positiva, las sefales especificas del sector productivo invitan a una revision constante de la oferta

educativa.
4.27 Direccion Regional de Educacioén de Turrialba
En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del

mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.27.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexién para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribucién de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacién, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.
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Figura 156. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad
prioritaria, 2025.
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Nota. Elaborado por el Sistema de informacién Geografica del MEP, (2025).

Para ahondar en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las
personas directoras en relacion con cada carrera técnica:

Tabla 77. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion
de las personas directoras.

Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos
CTP de Ia Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola Infraestructura adecuada
Suiza

Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en
Educativo recursos

Agroecologia

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas
operativos

Disefio y confeccion de la moda L
B . Personal docente especializado
Gestion de la produccion
Procesos productivos en inspeccion en la industria alimentaria
Salud ocupacional

Secretariado ejecutivo

Contabilidad y finanzas
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y bebidas o
» . . Recursos didacticos
Produccion agricola y pecuaria
Reparacion de los sistemas de vehiculos livianos

Turismo rural

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparte el testimonio de la persona directora.

Tabla 78. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didacticos y tecnolégicos.

Principal necesidad | Testimonios
Docentes “No se le puede ofrecer al estudiante una formacién acorde con lo que se requiere en el
especializados mercado laboral” (Persona directora CTP, 2025)

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Segun el andlisis, de las 15 carreras técnicas del CTP de La Suiza, la principal necesidad es la
disponibilidad de personal docente especializado, afectando a 7 de ellas (46.7%). A esta le siguen la
falta de recursos didacticos, que impacta a 5 carreras (33.3%), y la infraestructura adecuada, que
afecta a 3 carreras (20%).

La falta de personal docente especializado limita la profundidad técnica y la pertinencia de la
formacion. Un director sefala que sin docentes capacitados no es posible ofrecer una formacion
acorde con lo que el mercado laboral requiere. La carencia de recursos didacticos impide que las

personas estudiantes desarrollen habilidades practicas y puede generar desmotivacion, mientras
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que la falta de infraestructura adecuada limita la seguridad, la funcionalidad y la contextualizacién

del aprendizaje.

En resumen, la combinacién de carencias en personal, recursos e infraestructura compromete
la capacidad del CTP de La Suiza para cumplir con los objetivos pedagdégicos y para responder de
manera efectiva a las demandas del entorno socioeconémico de Turrialba. En este sentido se
consulté sobre elementos que intervienen en el proceso educativo.

Figura 157. Distribucién de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segun personas directoras.

/Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la Cantidad de colegios con el personal docente completo A
implementacion pedagdgica de las carreras ofertada para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del
curso lectivo
® si No ® si No
1 1
( N

Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacion las carreras actualmente
ofertadas

® si No

“\ J

Nota. Elaboracion propia, 2025.

El analisis del CTP de La Suiza, en Turrialba, revela una insuficiencia en las tres areas

consultadas: ancho de banda, personal docente al inicio del curso lectivo y financiamiento para
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equipamiento. El colegio no cuenta con suficiente ancho de banda para la ensefanza, lo que impide
el desarrollo de actividades pedagdgicas que dependen de recursos digitales. En cuanto al personal
docente, el centro tampoco tuvo su equipo completo al inicio del afio, aunque la situacién se resolvio
posteriormente. Esta falta de planificacion en los nombramientos afecta la continuidad y el ritmo del

proceso formativo.

Los recursos de la Ley 7372 también son insuficientes para el equipamiento de las carreras. La
persona directora destaca que la carrera de Reparacion de los Sistemas de Vehiculos Livianos se
encuentra en una situacion critica, ya que requiere maquinaria costosa que el colegio no puede
adquirir. Esta falta de financiamiento demuestra que, aunque se abren nuevas carreras, no siempre

se les provee de los recursos necesarios para garantizar su viabilidad y calidad.

4.27.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender mejor la relacion entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacion sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El
proposito fue evaluar el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de
formacion practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta
buscé determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y
futura, y si logran fortalecer la articulacién entre la oferta educativa y las necesidades del entorno

productivo.
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Figura 158. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.

', . ) N
Cantidad de colegios por numero de acuerdos de Cantidad de colegios por numero de acuerdos de
colaboracion para practicas profesionales con empresas colaboracion para practicas profesionales con empresas
circunvecinas fuera de la DRE
@ De 1 a3 acuerdos @ De 1a 3 acuerdos
. / J
N
Cantidad de acuerdos de colaboracion para practicas
profesionales son suficiente para cubrir la demanda del
estudiantado
No
1
. J/

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un analisis del CTP de La Suiza, en Turrialba, revela que la red de acuerdos para practicas
profesionales es extremadamente limitada y, por lo tanto, insuficiente para la demanda estudiantil.
El colegio solo tiene entre uno y tres acuerdos tanto con empresas locales como con las que estan
fuera de la Direccién Regional Educativa (DRE). Esta escasez de acuerdos locales y la baja
expansion territorial limitan las oportunidades de las personas estudiantes para realizar practicas. La
persona coordinadora de vinculacion sefala una barrera estructural importante: "las empresas
publicas podrian estar mas anuentes a realizar acuerdos o acuerdos entre ministerios y son las que

menos espacios brindan a los practicantes. Hay mas colaboracién de la empresa privada". Esto
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demuestra que, a pesar de su potencial, las entidades publicas no estan facilitando espacios para

las practicas, mientras que el sector privado muestra mayor disposicion.

La limitada capacidad de vinculacién institucional afecta directamente el desarrollo de las
carreras técnicas al restringir el acceso a practicas profesionales pertinentes y suficientes. Esto se
convierte en un obstaculo para que las personas estudiantes adquieran las habilidades necesarias y
cumplan con el componente practico de su formacién, lo que a su vez impacta su preparacion para
el mercado laboral. En estes sentido se consulté sobre las carreras especificas con mayores
dificultades para la colocacion.

Tabla 79. Oferta empresarial insuficiente para practicas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola

Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria

Configuracion y soporte de redes de comunicacion y sistemas operativos

. Disefio y confeccion de la moda

CTP de la Suiza . B
Gestion de la produccion
Procesos productivos en inspeccion en la industria alimentaria
Productividad y calidad

Salud ocupacional

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Segun el andlisis del CTP de La Suiza, ocho de las 15 carreras técnicas ofertadas (53.3%)
tienen problemas para ubicar a sus personas estudiantes en practicas profesionales. Esta situacion
refleja una limitacién significativa en la capacidad del sector productivo para absorber a las personas
estudiantes en formacion.

La falta de espacios adecuados para practicas puede generar retrasos en el cumplimiento de
los requisitos curriculares, afectar la motivacion de las personas estudiantes y debilitar la relacion
entre la formacioén técnica y el mercado laboral. Ademas, esta dificultad podria influir en la
percepcion de pertinencia de ciertas carreras, lo que podria impactar la matricula futura. Esta
situacion subraya la necesidad de fortalecer la articulacion con el sector empresarial, diversificar los
acuerdos y explorar alternativas como simulaciones o alianzas interinstitucionales para garantizar

que las personas estudiantes puedan cumplir con su componente practico de la formacion.

351



MINISTERIO DE GOBIERNO ::l‘i)c;r‘;lii:ésctizﬁoRggizl:al}ificacién Institucional y
EDUCAC'éN PU BLICA DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

Con el fin de anticipar las tendencias del mercado laboral y fortalecer la pertinencia de la oferta
educativa, se consulto a las personas coordinadoras de vinculacion con la empresa sobre la
proyeccion futura de los perfiles técnicos mas demandados. Esta informacién es crucial para
orientar la planificacion estratégica, la actualizacion curricular y el fortalecimiento de alianzas con el
entorno productivo.

Figura 159. Proyeccioén de peffiles técnicos requeridos segun coordinadores de CTP: andlisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

/"Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la ™/  Cantidad de colegios que han recibido informacién por ™
proyeccion futura del mercado laboral en las empresas de la parte de las empresa acerca de la demanda laboral futura
zona al menos una vez al afio que requerira personal especializado en determinadas

carreras técnicas
@ Si Si

N J /
. . . N . - N
Cantidad de personas coordinadoras que indica que sus Cantidad de personas coordinadoras que indican que
colegios han considerado la informacién proporcionada por algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de
que imparte su centro educativo contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las
que actualmente ofrece el colegio
® si ® si

AN

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El CTP analizado muestra una fuerte alineacion con el mercado laboral. La institucion realiza

analisis anuales de la demanda, ha recibido retroalimentacién directa de empresas y ha considerado
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esa informacion para solicitar cambios en su oferta educativa, cumpliendo al 100% en estos tres

aspectos.

El colegio también ha recibido solicitudes de empresas para abrir nuevas carreras. Las
personas coordinadoras de vinculacion sefialan que hay un interés en carreras que el CTP no
ofrece actualmente, como Ciberseguridad, Desarrollo Web y Disefio Publicitario. Esto refleja una

clara orientacién del mercado hacia areas tecnolégicas y creativas emergentes.

En conjunto, estos datos evidencian que la institucion monitorea activamente el mercado
laboral, recibe retroalimentacion empresarial y esta dispuesta a ajustar su oferta educativa para

responder a nuevas demandas. En este sentido las personas directoras indican.

Figura 160. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP
de la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas Opiniones sobre la necesidad de

en el colegio tras practicas realizadas en 2024 apertura nuevas carreras segun
personas directoras

@ Si No

Diseno publicitario, Cyberseguridad

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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La persona directora del CTP de La Suiza, en Turrialba, considera que si existe una demanda

empresarial para abrir nuevas carreras técnicas después de las practicas realizadas en 2024.

Esta percepcién coincide con los comentarios del coordinador, quienes también identificaron a
Disefio Publicitario y Ciberseguridad como areas con alta demanda. Esta convergencia refuerza la
validez de la necesidad y sugiere que existe una presion real por parte del mercado para que se
incorporen carreras vinculadas con la tecnologia y la comunicacién visual. La retroalimentacion
directa de las empresas es clave para alinear la formacion con las transformaciones del mercado

laboral y mantener la pertinencia y competitividad de la educacion técnica.

4.27.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para evaluar la pertinencia de las carreras técnicas, se consulté a los personas directoras y
personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacion curricular, la actualizacion de programas y el fortalecimiento de alianzas

estratégicas.

Figura 161. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

@ Algunas son pertinentes. @ Algunas son pertinentes.

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.
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En el CTP de La Suiza, existe un consenso del 100% entre personas directoras y personas
coordinadoras en que solo algunas de las carreras técnicas son pertinentes a la demanda del
mercado laboral local. Esto evidencia una brecha entre la oferta educativa y las necesidades reales

del entorno productivo.

El director identifica las carreras de Salud Ocupacional, Disefio de la Moda y Gestion de la
Produccién como no pertinentes, ya que no son demandadas por las empresas locales. Por su
parte, el coordinador coincide al sefialar que Disefio y Confeccion de la Moda y Salud Ocupacional

podrian dejar de ser pertinentes en los proximos cinco anos.

Esta coincidencia de opiniones subraya la necesidad urgente de un ajuste curricular que
responda a las dinamicas del mercado laboral en Turrialba. La revision de estas carreras es crucial
para garantizar la empleabilidad de los egresados y la eficiencia en el uso de los recursos

institucionales.
4.28 Direccion Regional de Educacion de Zona Norte Norte
En este apartado, se examinaran los hallazgos relativos a la oferta educativa, la demanda del

mercado laboral y la pertinencia de la oferta educativa en relacion con dicha demanda. El analisis se

centrara en datos especificos de esta DRE.
4.28.1. Relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles en los CTP

La calidad y pertinencia de la oferta educativa en los CTP dependen en gran medida de los
recursos institucionales. En este sentido es fundamental analizar esta conexion para identificar

brechas de equidad, mejorar la distribucion de recursos y asegurar que la formacion técnica se

alinee con las necesidades del mercado laboral y el desarrollo regional.

A continuacion, la Figura ilustra la distribucion de los CTP por Direccion Regional de Educacion,

identificando de forma especifica la necesidad que se debe priorizar en cada centro educativo.
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Figura 162. Localizacién geografica de los CTP de la DRE y visualizacién de su necesidad
prioritaria, 2025.
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Para ahondar en la siguiente tabla se recogen las principales necesidades identificadas por las

personas directoras en relacion con cada carrera técnica:

Tabla 80. Necesidad en recursos para la implementacion de las carreras técnicas segun percepcion

de las personas directoras.

Centro Carrera Técnica Principal necesidad en

Educativo recursos

Ciberseguridad Personal docente especializado

CTP Upala o .
Desarrollo de aplicaciones méviles
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Centro Carrera Técnica Principal necesidad en

Educativo recursos
Secretariado ejecutivo

Agroecologia

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola

Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria

Ecoturismo Recursos didacticos

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Organizacion de operaciones y servicios de alimentos y
bebidas

Turismo rural

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola
Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria
Contabilidad

Desarrollo de aplicaciones moéviles

Ecoturismo

CTP Guatuso Infraestructura adecuada

Ejecutivo comercial y servicio al cliente

Informatica empresarial

Procesos productivos en inspeccioén en la industria
alimentaria

Produccion agricola y pecuaria
Secretariado ejecutivo

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Para ilustrar los datos de la tabla anterior, se comparten algunos testimonios de la persona

directora.

Tabla 81. Testimonios de personas directoras acerca de la infraestructura, el personal
especializado, los recursos didacticos y tecnoldgicos.

Principal Testimonios

necesidad
Infraestructura | “En el desarrollo de la mediacion pedagdgica, dado que nos encontramos en aulas provisionales
adecuada por la construccién de infraestructura, segun PROERI-LPI-0017” (Persona directora CTP, 2025).
Docentes “Desarrollo programas cumplimiento de objetivos” (Persona directora CTP, 2025).
especializados

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un analisis de la Direccién Regional de Zona Norte Norte revela que los CTP de Upala 'y
Guatuso enfrentan necesidades criticas en infraestructura y recursos didacticos, que afectan
directamente la calidad de la formacion técnica. En el CTP de Upala, siete de las diez carreras

carecen de recursos didacticos, mientras que, en el CTP de Guatuso, la totalidad de las diez
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carreras presentan como principal necesidad la infraestructura adecuada. Esto se debe a que las

personas estudiantes reciben clases en aulas provisionales por una construccion que aun no se ha

completado. En ambos centros, la falta de infraestructura y recursos didacticos afecta la mediacion

pedagdgica, genera desmotivacion en las personas estudiantes y compromete el cumplimiento de

los objetivos formativos. En este sentido se consultd sobre elementos que intervienen en el proceso

educativo.

Figura 163. Distribucién de CTP por ancho de banda, personal docente nombrado al inicio del curso
lectivo y financiamiento disponible segun personas directoras.

Cantidad de CTP que indican que los recursos que
anualmente recibe de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacion las carreras actualmente
ofertadas

@®si No

A

Nota. Elaboracion propia, 2025.

Cantidad de colegios con ancho de banda suficiente para la N Cantidad de colegios con el personal docente completo A
implementacion pedagégica de las carreras ofertada para cada una de las carreras técnicas desde el inicio del
curso lectivo
®si No ®s No
1
S J
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El analisis de la Direccion Regional Educativa de Zona Norte Norte revela que la
implementacién de las carreras técnicas enfrenta una situacién mixta en cuanto a sus condiciones,

con limitaciones en conectividad y cobertura docente.

Solo uno de los dos CTP cuenta con suficiente ancho de banda para la ensefianza, lo que
afecta el acceso a recursos digitales. La persona directora sefala que, debido a la cantidad de
conexiones, el servicio se vuelve lento. Respecto al personal docente, uno de los dos colegios no
tuvo a su equipo completo desde el inicio del curso, lo que afecté a las carreras de Organizacion de
operaciones Yy servicios de alimentos y bebidas y Desarrollo de aplicaciones mdviles. Esta situacion

compromete la continuidad del proceso formativo y la planificacion académica.

Por otro lado, ambos CTP consideran que los recursos de la Ley 7372 son suficientes para el
equipamiento e implementacién de sus carreras, lo que sugiere que el financiamiento no es
percibido como una barrera principal. Sin embargo, persisten desafios en la conectividad y la
cobertura docente, que afectan directamente la calidad y la continuidad de la formacién técnica en la

region.

4.28.2. Demanda del mercado laboral y proyeccion futura en los CTP

Con el fin de comprender mejor la relacién entre los CTP y el sector empresarial, se consulté a
las personas coordinadoras de vinculacion sobre los acuerdos de colaboracién existentes. El
proposito fue evaluar el alcance y la efectividad de estas alianzas para generar oportunidades de
formacion practica, pasantias y empleabilidad para las personas estudiantes. Ademas, la consulta
buscé determinar si estos acuerdos son suficientes para cubrir la demanda estudiantil actual y
futura, y si logran fortalecer la articulaciéon entre la oferta educativa y las necesidades del entorno

productivo.
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Figura 164. Numero de acuerdos de colaboracion vigentes dentro y fuera de la DRE.

. . ) N 7 N
Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de Cantidad de colegios por nimero de acuerdos de
colaboracién para practicas profesionales con empresas colaboracién para practicas profesionales con empresas
circunvecinas fuera de la DRE

@ De 1 a3 acuerdos Mas de 13 acuerdos @ De 1 a3 acuerdos Mas de 13 acuerdos
1
1 1
A J J
™

Cantidad de acuerdos de colaboracion para practicas
profesionales son suficiente para cubrir la demanda del
estudiantado

® si No

\

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de los CTP de la DRE de Zona Norte Norte revela una gran disparidad en la cantidad
de acuerdos para practicas profesionales. Un colegio tiene entre 1 y 3 acuerdos, mientras que el otro

tiene mas de 13, tanto con empresas locales como con las que estan fuera de la region.

Esta divisién también se refleja en la percepcion sobre la suficiencia de los acuerdos: un colegio
los considera suficientes, mientras que el otro no. Una persona coordinadora de vinculacion afirma
que se requieren "mas empresas colaboradoras" para cubrir la demanda, lo que demuestra una
limitacion estructural en la oferta de espacios para practicas profesionales. En conjunto, estos datos
sugieren que, aunque existen esfuerzos por establecer acuerdos, la cobertura y equidad entre
instituciones aun presentan desafios importantes, siendo una prioridad ampliar la red de empresas
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colaboradoras para garantizar que todas las personas estudiantes tengan acceso a experiencias
formativas pertinentes y suficientes. En este sentido se consulté sobre las carreras especificas que
presentan mayores dificultades para la colocacion del estudiantado.

Tabla 82. Oferta empresarial insuficiente para préacticas estudiantiles en determinadas carreras, segun
coordinaciones.

Centro Educativo Carrera Técnica con espacio insuficiente para practicas

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola
Agroindustria alimentaria con tecnologia pecuaria
Contabilidad
Ecoturismo

CTP Guatuso . ) . o )
Ejecutivo comercial y servicio al cliente
Informatica empresarial
Produccion agricola y pecuaria

Secretariado ejecutivo

Agroindustria alimentaria con tecnologia agricola
CTP Upala Ciberseguridad
Contabilidad

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de los CTP de Guatuso y Upala revela que varias carreras técnicas no tienen
suficientes espacios para practicas profesionales, lo que evidencia una limitacién en la articulacion

entre la oferta educativa y el mercado laboral local.

El CTP Guatuso enfrenta dificultades para ubicar a sus personas estudiantes en ocho carreras,
que van desde areas agropecuarias como Agroindustria alimentaria hasta areas administrativas y
tecnoldgicas como Contabilidad e Informatica empresarial. EI CTP Upala reporta problemas en tres
carreras: Agroindustria alimentaria, Ciberseguridad y Contabilidad. La inclusién de Ciberseguridad
es especialmente relevante, ya que demuestra los desafios de vincular nuevas carreras con un

entorno empresarial que aun no esta preparado para recibirlas.

La falta de espacios adecuados para practicas no solo limita el cumplimiento de los objetivos
formativos, sino que también pone en riesgo la pertinencia de la oferta educativa. Esta situacion
demanda una estrategia regional que promueva la sensibilizacién y vinculacién de mas empresas,
especialmente en sectores clave y emergentes. Con el fin de anticipar las tendencias del mercado

laboral y fortalecer la pertinencia de la oferta educativa, se consulté a las personas coordinadoras
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de vinculacion con la empresa sobre la proyeccion de los perfiles técnicos mas demandados a

mediano plazo.

Figura 165. Proyeccioén de peffiles técnicos requeridos segun coordinadores de CTP: andlisis de
expectativas empresariales y futuras demandas.

Cantidad de colegios que realizan un analisis sobre la
proyeccion futura del mercado laboral en las empresas de la
zona al menos una vez al afio

®si

No

N

S

Cantidad de colegios que han recibido informacién por
parte de las empresa acerca de la demanda laboral futura
que requerira personal especializado en determinadas
carreras técnicas

® No

Cantidad de personas coordinadoras que indica que sus
colegios han considerado la informacién proporcionada por
las empresas para solicitar un cambio en la oferta educativa

/Cantidad de personas coordinadoras que indican que
algunas de las empresas que han recibido estudiantes en
practica durante el 2024 ha manifestado la necesidad de

S
\

que imparte su centro educativo contar con profesionales técnicos en carreras distintas a las

que actualmente ofrece el colegio

@ s No

No

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El analisis de la Direccion Regional Educativa de Zona Norte Norte revela una débil articulacion
entre los CTP y el sector empresarial, lo que dificulta la planificacion y el ajuste de la oferta
educativa.

Solo uno de los dos colegios realiza un analisis anual de la proyeccion del mercado laboral, y

ninguno ha recibido informacion directa de las empresas sobre la demanda futura de personal
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especializado. Esta falta de comunicacién limita la capacidad de los centros para anticiparse a las

necesidades del mercado.

Solo una de las personas coordinadoras ha considerado la informacion empresarial para
solicitar cambios en la oferta educativa. Por otro lado, ninguna empresa que recibié practicantes en
2024 manifesto la necesidad de nuevas carreras. Esta falta de retroalimentacién podria interpretarse
como una baja participacién del sector privado en la definicién de la oferta académica. En conjunto,
los datos sugieren que se necesita fortalecer los mecanismos de vinculacién y dialogo entre ambos
sectores para asegurar una educacion técnica pertinente y alineada con las necesidades laborales
emergentes. En este sentido la persona directora indica.

Figura 166. Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas segun personas directoras de CTP
de la DRE.

Demanda empresarial de nuevas carreras técnicas
en el colegio tras practicas realizadas en 2024

@ si No

Nota. Elaboracion propia, 2025.

Las personas directoras de los dos CTP de la Zona Norte Norte consideran que no existe una

demanda empresarial para la apertura de nuevas carreras técnicas. Esta opinién unanime sugiere

363



MINISTERIO DE GOBIERNO zg:::giilr:iascti?:oRggizlnaanlificaci(‘)n Institucional y
EDUCAC'()N PU BLICA | DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

que, desde la perspectiva de las personas directoras, la oferta actual de carreras es suficiente para

las necesidades del mercado local.

Esta percepcion de estabilidad contrasta con la falta de espacios para practicas en varias
carreras y la escasa comunicacion con el sector empresarial. Las personas directoras podrian tener
esta percepcion debido a la limitada retroalimentacion formal de las empresas sobre la necesidad de

nuevas carreras.

En resumen, aunque no se percibe una presién externa para modificar la oferta educativa, es
crucial fortalecer los canales de comunicacion entre los colegios y las empresas. De esta manera,
las decisiones sobre |la apertura de nuevas carreras responderan a las necesidades reales del

mercado.

4.28.3. Pertinencia de la oferta educativa respecto a la demanda del mercado laboral

Para conocer la pertinencia de las carreras técnicas, se consulté a los personas directoras y
personas coordinadoras de vinculacion de los CTP. El objetivo fue determinar qué tan alineada esta
la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y detectar posibles brechas que requieran
ajustes en la planificacion curricular, la actualizacion de programas y el fortalecimiento de alianzas

estratégicas.
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Figura 167. Percepcion de centros educativos sobre la pertinencia de las carreras ofrecidas.

Si todas son pertienentes

@ Algunas son pertinentes. @ Algunas son pertinentes.

Coordinaciones Direcciones

Nota. Elaboracién propia, 2025.

El grafico revela una percepcién critica respecto a la alineacién entre la oferta educativa y la
demanda del mercado laboral circunvecino. En el caso de las direcciones, ambas personas directoras
consideran que solo algunas carreras son pertinentes, lo que indica una evaluacién parcial de la
adecuacion de la oferta técnica actual. Esta percepcion se complementa con sus respuestas textuales
a la consulta sobre cuales carreras no consideran pertinentes, donde mencionan
especificamente “Secretariado Ejecutivo y Desarrollo de aplicaciones moviles”. Por parte de
las personas coordinadoras, se observa una division: una persona considera que todas las carreras
son pertinentes, mientras que otra opina que solo algunas lo son. Esta diferencia de criterio podria
reflejar distintos niveles de contacto con el sector empresarial o distintas interpretaciones sobre la
evolucién del mercado laboral. A esto se suma la respuesta de una de las personas coordinadoras a
la consulta sobre qué carreras podrian dejar de ser pertinentes en los proximos cinco afios, donde se
sefala “Secretariado Ejecutivo, Contabilidad (por la saturacion de egresados a nivel regional y

nacional)”. En conjunto, se evidencia una preocupacion compartida sobre la pertinencia de ciertas
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carreras técnicas, especialmente aquellas que enfrentan baja demanda o saturacién en el mercado.
Esta situacion subraya la necesidad de establecer mecanismos mas solidos de prospeccion laboral y

retroalimentacién empresarial para ajustar la oferta educativa de manera oportuna y estratégica.

4.29 Sector productivo

En el marco de esta investigacion, se incluyo la perspectiva de las empresas que acogieron a
personas estudiantes para realizar sus practicas profesionales durante el afio 2024. El objetivo
principal fue determinar como el sector productivo percibe la formacién técnica, con el fin de
comprender la interaccion entre los procesos de formacion que se desarrollan en los CTP y las

necesidades de las empresas.

Para esta consulta, las empresas fueron organizadas por provincia en lugar de por las
divisiones del sistema educativo (DRE), con el fin de simplificar el proceso, ya que muchas no estan
familiarizadas con la organizacién regional del MEP o con instancias como el Consejo Regional de

Vinculacion con la Empresa y la Comunidad (CORVEC).

Se les pregunt6 a las empresas si recomendarian continuar la colaboracion, si la cantidad de
graduados es suficiente para sus necesidades y qué carreras proyectan con mayor demanda en los
proximos cinco afios. Ademas, se exploré si las personas estudiantes estaban preparadas para las
tareas asignadas y si las carreras técnicas requieren ajustes. La informacion recopilada sera clave
para evaluar si la oferta educativa actual responde realmente a las necesidades del mercado laboral

y para identificar areas de mejora alineadas con las dinamicas econdmicas de cada provincia.
4.29.1. Caracterizacion de los informantes de empresas

Se contd con la participacion de 1.049 empresas de todo el pais, lo que brindd una visién amplia
y representativa de la relacion entre el sector productivo y los Colegios Técnicos Profesionales

(CTP). La provincia con mayor numero de empresas participantes fue San José (344), seguida por
Alajuela (193), Puntarenas (168), Heredia (120), Cartago (98), Limén (61) y Guanacaste (55).
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Figura 168. Cantidad de empresas por provincias participantes del estudio.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Estas empresas de diversos sectores son fundamentales para la formacién practica del
estudiantado técnico. Su experiencia directa permite una comprensién de primera mano sobre la
preparacion de los jovenes y las necesidades del mercado laboral actual y futuro. Esta variedad
geografica y sectorial en las respuestas fortalece el andlisis y ofrece una base sdlida para

determinar la pertinencia de la oferta educativa desde la perspectiva del mercado laboral.

Ademas, la consulta incluy6 a una amplia diversidad de roles dentro de las empresas, lo que
evidencia la participacion de distintos niveles jerarquicos y areas funcionales. Esta riqueza de

perfiles se representa visualmente en una nube de palabras, una representacion visual en la que el
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tamanfo de cada palabra corresponde a su frecuencia, permitiendo apreciar con mayor claridad los

cargos mas mencionados y la variedad de perfiles que colaboraron en la investigacion.

Figura 169. Puestos que ocupan las personas participantes del estudio.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

La participacion en esta consulta de diversos roles, desde gerencias generales y jefaturas hasta
personas coordinadoras de practicas y técnicos, demuestra un interés transversal del sector
productivo en la formacion técnica. Esta variedad de perspectivas indica que la practica profesional
estudiantil es valorada en multiples contextos organizacionales, y que la percepcién sobre la

preparacion de los jovenes se construye desde diferentes niveles dentro de cada empresa.
4.29.2. Valoracién empresarial de personas estudiantes en practica y disposicion para

continuar recibiéndolos

La percepcion de las empresas sobre la experiencia con personas estudiantes en practica es

crucial para entender el vinculo entre el sector productivo y la educacion técnica. Esta valoracion,
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mostrada en la siguiente figura a nivel provincial, permite conocer el nivel de satisfaccién de las
empresas y su disposicion a seguir colaborando, ofreciendo datos valiosos para fortalecer los
programas de practica profesional y mejorar la articulacion entre la formacion y el empleo.

Figura 170. Experiencia con las personas estudiantes que realizaron practicas en su empresa
durante 2024.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Durante el aiio 2024, la valoracion de las empresas sobre la experiencia con personas
estudiantes en practica fue mayoritariamente positiva en todas las provincias. La figura muestra una
alta proporcién de valoraciones "buenas" en comparacion con las "regulares" y "malas". En San
José, la experiencia fue ampliamente favorable, con empresas destacando el compromiso y la
actitud de las personas estudiantes. Sin embargo, también se reportaron casos de falta de interés o

desatencidn al trabajo, lo que obligd a algunas empresas a finalizar la colaboracion.

En Alajuela, se resalto la preparacién técnica y la actitud proactiva de los jovenes, aunque se
mencionaron casos de falta de compromiso y pérdidas econdmicas a causa de errores de personas

estudiantes. En Puntarenas, se valoré positivamente la adaptacion y la actitud colaborativa,
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mientras que en Heredia se destaco el excelente nivel educativo de los practicantes; no obstante,
algunas empresas criticaron decisiones institucionales del MEP que afectan las actividades y

planificacion de las empresas.

En Cartago, se registrd una experiencia muy positiva con una alta tasa de empleabilidad,
aunque con criticas al uso excesivo del celular y la falta de iniciativa. Por su parte, en Guanacaste,
se valoro el talento local, pero se senalé que el conocimiento practico de las personas estudiantes
es muy basico. Finalmente, en Limdn, se reconocio la buena preparacion técnica, aunque se

reportaron conflictos y problemas de compromiso por parte de las personas estudiantes.

En conjunto, el analisis evidencia que la experiencia fue muy positiva a nivel general. Sin
embargo, los relatos empresariales también revelan areas de mejora en el compromiso, la actitud y
la preparacion practica de los jovenes. Esta informacioén es crucial para fortalecer los programas de

formacion dual y las practicas profesionales.

La disposicion de las empresas para seguir recibiendo personas estudiantes refleja la confianza
en los programas formativos. Los datos presentados a continuacion ofrecen una visién clara sobre

el grado de recomendacion por provincia, un indicador clave para la mejora continua.
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Figura 171. Recomendacion empresarial para continuar recibiendo personas estudiantes en practica
de CTP por provincia.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

La mayoria de las empresas muestra una disposicion favorable a continuar con los programas
de practica profesional, aunque con reservas importantes. Esta tendencia es visible en todas las

provincias.

En San José, 335 empresas afirmaron que seguiran colaborando. A pesar de la mayoria
positiva, algunos testimonios sefialan que las personas estudiantes no se adaptan a la experiencia
laboral, carecen de madurez emocional y se distraen facilmente con la tecnologia. Ademas, se
menciond que las pasantias son muy cortas para un aprendizaje significativo y que la falta de

tiempo en las empresas dificulta la supervision.

En Alajuela, 189 empresas se mostraron dispuestas a continuar, pero algunos relatos reflejaron
malas experiencias con personas estudiantes que carecian de preparacién y causaban
inconvenientes. En Puntarenas, a pesar de que casi todas las empresas (177) respondieron
afirmativamente, se reconocio la dificultad para encontrar personas estudiantes verdaderamente

interesados.
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En Heredia, 116 empresas continuarian, aunque se critico la falta de conocimientos técnicos y
el poco dominio del inglés. Un testimonio incluso cuestiond una decision del MEP de suspender las
practicas por lluvias, lo que se considerd una falta de respeto hacia las empresas que invierten en

estos procesos.

Las provincias de Cartago y Guanacaste mostraron un 100% de respuestas afirmativas, con 98
y 55 empresas, respectivamente. En Limdon, 59 empresas continuaran con las practicas, aunque un
testimonio destaco una discrepancia entre el perfil de salida que comunica el colegio y lo que

realmente demuestran las personas estudiantes.

En conclusion, los datos reflejan una amplia disposicién a mantener la colaboracién, pero
también evidencian la necesidad de que los CTP aborden aspectos criticos como la madurez
emocional, la preparacion técnica, la actitud de las personas estudiantes y la duracién de las

pasantias.

4.29.3. Proyeccion de la demanda laboral

La relacion entre los CTP y el sector empresarial trasciende las practicas profesionales,
abarcando también las oportunidades de empleo para sus egresados. Con el propésito de conocer
el impacto de la educacion técnica, se consulté a las empresas si en los ultimos tres afios han
ofrecido puestos de trabajo a estos jévenes y si consideran que las ofertas laborales de los

egresados de la educacion técnica son suficientes para cubrir las necesidades del sector productivo.

Esta informacion es clave para identificar posibles brechas entre la formacién y la demanda

empresarial y asi fortalecer la conexion entre ambos sectores.
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Figura 172. Ofertas laborales dirigidas a egresados de CTP en los ultimos tres anos.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Segun los datos, una parte significativa de las empresas en todas las provincias ha ofrecido
puestos de trabajo a egresados de CTP en los ultimos tres afios. Sin embargo, se observan

diferencias notables entre regiones.

San José lidera la contratacion, con 212 empresas que han realizado ofertas. Le siguen Alajuela
(113 empresas) y Puntarenas (100 empresas), que muestran una participacion activa, aunque
menos marcada. Heredia también presenta una tendencia positiva, con 83 empresas que han
ofrecido puestos. En Cartago, la participacion del sector empresarial es moderada, con 57

empresas.

En contraste, la contratacién de egresados técnicos tiene menor penetracién en el mercado
laboral de Guanacaste (32 empresas que han hecho ofertas) y Limon (32 empresas). Aunque existe
una base soélida de empresas que contratan a estos jovenes, todavia hay una oportunidad para
expandir esta practica, sobre todo en las regiones fuera del Gran Area Metropolitana.
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A continuacién, se presenta un analisis sobre si la oferta educativa actual es suficiente para las

necesidades del sector productivo.

Figura 173. Suficiencia de ofertas laborales para egresados de CTP seguin empresas.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

La mayoria de las empresas en todas las provincias consideran que la cantidad de ofertas
laborales de las personas egresadas de CTP es suficiente para cubrir sus necesidades. Esta

percepcion es positiva, ya que en cada provincia las respuestas afirmativas superan a las negativas.

En San José, por ejemplo, 241 empresas creen que las ofertas son suficientes, aunque un
grupo considerable de 103 percibe limitaciones. En Alajuela y Puntarenas, la tendencia es similar,
con una mayoria favorable, pero con una proporcién importante de empresas que aun no ven
cubierta su demanda. En Heredia, Cartago, Guanacaste y Limdn se mantiene esta misma dinamica,
lo que sugiere que incluso en regiones con menor densidad empresarial, los egresados logran

insertarse de forma relativamente efectiva.

Al relacionar estos datos con la cantidad de empresas que han ofrecido puestos de trabajo en

los ultimos tres anos, se observa una coherencia clara. Las provincias con mas ofertas laborales,
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como San José, Alajuela y Puntarenas, también son las que reportan mayor satisfaccién con la
cantidad de esas ofertas. Sin embargo, la persistencia de respuestas negativas en ambos analisis
indica que todavia existen brechas que deben ser atendidas en la cantidad, calidad o pertinencia de

las oportunidades laborales para los egresados técnicos.

4.29.4. Carreras técnicas con mayor proyeccion de demanda a cinco afos

A continuacion, se presentan las seis carreras técnicas que, segun el sector productivo, se
proyectan con mayor demanda en los proximos cinco afios. Esta informacion es clave para orientar
la oferta educativa hacia areas estratégicas que respondan a las necesidades del mercado laboral,
favoreciendo la empleabilidad de los egresados y fortaleciendo la competitividad del pais frente a los

retos de la economia global.
Alajuela.

El analisis revela que las empresas de la provincia de Alajuela anticipan una creciente necesidad
de talento técnico en areas clave que responden a la transformacion digital, la automatizacion
industrial, la expansion del comercio y servicios, y el fortalecimiento de sectores tradicionales como

el agro y el turismo.

375



MINISTERIO DE GOBIERNO : ::l‘i)c;r‘;lii:ésctizﬁoRggizl:al}ificacién Institucional y
EDUCAC'()N PU BLICA DE COSTA RICA Direccién de Planificacién Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

Figura 174. Carreras técnicas con mayor demanda en los proximos 5 afios segun sector productivo,
Alajuela.

Proyeccion demanda de carreras técnicas (2025-2030)

Contabilidad
Se proyecta como la carrera técnica con mayor demanda. Las empresas requieren
personal capacitado en registros financieros, auditoria, contabilidad de costos y
gestion tributaria.

Administracién
La administracion técnica sera esencial para la gestion operativa,
logistica, comercial y de recursos humanos.

Informatica

La digitalizacién de procesos empresariales impulsa la demanda de
técnicos en soporte Tl, redes, programacion y desarrollo de software.

Alajuela
Mecénica

La mecénica automotriz y de precisién seguiré siendo clave en
industrias de produccién, transporte y mantenimiento.

Servicio al cliente

Con el crecimiento del comercio, turismo y servicios empresariales, se
espera una alta demanda de personal técnico con habilidades blandas,
dominio de idiomas y formacién en atencion al cliente.

Secretariado

El secretariado ejecutivo y administrativo continuaréa siendo relevante en la
gestién documental, atencion institucional y soporte operativo,
especialmente en empresas con estructuras formales.

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Las empresas de la provincia de Alajuela proyectan una creciente demanda de talento técnico
para el periodo 2025-2030, una necesidad que se concentra en campos alineados con la
transformacion digital, la automatizacion industrial, la expansion del comercio y los servicios, y el

fortalecimiento de sectores tradicionales como el agro y el turismo.

La carrera de Contabilidad se destaca como la mas solicitada con 63 menciones, lo que subraya
una alta demanda por perfiles en finanzas y gestion administrativa. Le siguen Administracion, con 28
menciones, y la Informatica, con 27, reflejando la necesidad de personal capacitado en gestion
organizacional y tecnologias de la informacién. La Mecanica fue mencionada 25 veces, lo que
evidencia la necesidad de técnicos en el sector industrial y de transporte. Por su parte, Servicio al
cliente y Secretariado comparten el siguiente lugar con 24 menciones cada una, lo que muestra la

importancia de las habilidades blandas y la gestion administrativa.

376



Viceministerio de Planificacion Institucional y

MINISTERIO DE GOBIERNO /  coordinacién Regional
- ¥ / i 5n de Planificacié ional
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA /[ e Fatudios & Investigacian Educativa
Este analisis revela que la demanda de talento técnico en Alajuela se concentra en areas
administrativas, tecnoldgicas, industriales y de atencion al cliente. Esta informacion es crucial para
que la oferta educativa se oriente hacia una formacién mas pertinente y alineada con las

necesidades del entorno productivo local.
Cartago

En el caso de la provincia de Cartago se identifica la siguiente informacion suministrada por el

sector productivo local.

Figura 175. Carreras técnicas con mayor demanda en los proximos 5 afios segun sector productivo,
Cartago.

Proyeccion demanda de carreras técnicas (2025-2030)

Contabilidad

Es la carrera mas destacada, reflejando una demanda sostenida en dreas
contables, financieras y administrativas.
Informatica
Incluye desarrollo de software, soporte técnico, redes y programacion, lo
que indica una fuerte proyeccion en el &mbito tecnoldgico.
Secretariado

Relevante para funciones administrativas, gestién documental y
Cartago atencién institucional.

Servicio al cliente

Alta demanda en sectores comerciales, turisticos y de atencion
directa, incluyendo perfiles bilingties.

Administracion

Necesaria para la gestion operativa, empresarial y logistica.

Electrénica

&

Aplicada en mantenimiento, automatizacién y telecomunicaciones.

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Segun las empresas de la provincia de Cartago, existe una clara tendencia de demanda por
carreras técnicas que combinan las necesidades tradicionales del sector productivo con las nuevas

exigencias de la transformacion digital y la sostenibilidad.

La carrera de Contabilidad es la mas solicitada, con un 10.95% del total de menciones, lo que

subraya su importancia transversal en la gestidon empresarial. Le sigue Informatica, con un 4.29% de
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menciones, lo que evidencia la necesidad de técnicos en desarrollo de software y ciberseguridad.
Secretariado (3.33%) y Servicio al cliente (2.86%) también son importantes, lo que demuestra que

las empresas valoran las habilidades de comunicacion y apoyo administrativo.

Otras carreras como Administracion, Electrénica y Electromecanica, cada una con un 2.38%,
reflejan la necesidad de perfiles técnicos para la gestion de operaciones y el mantenimiento de
sistemas. Ademas, aunque con menor frecuencia, la demanda en areas como mantenimiento,
turismo e inteligencia artificial, 1.43% cada una, sefala una diversificacion hacia la innovacion y la

sostenibilidad.

En resumen, las empresas de Cartago proyectan su demanda técnica en areas administrativas,
tecnoldgicas, industriales y de servicio al cliente, con un interés creciente en la innovacion digital.
Esto representa una oportunidad y un reto para la oferta educativa, que debe adaptarse a estas

necesidades para garantizar la empleabilidad y pertinencia de sus programas.
Guanacaste

A continuacién, se presenta la informacion proporcionada por el sector productivo de la

provincia de Guanacaste.
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Figura 176. Carreras técnicas con mayor demanda en los proximos 5 afios segun sector productivo,
Guanacaste.

Proyeccion demanda de carreras técnicas (2025-2030)

Informatica

Clave para el desarrollo tecnolégico, soporte digital y automatizacién.

Servicio al cliente

Importante en sectores turisticos, comerciales y administrativos.

Contabilidad

Alta demanda en dreas contables, financieras y administrativas.
Guanacaste

Alimentos y bebidas

Demanda creciente en turismo y gastronomia.

Administracién

Necesaria para gestion operativa y empresarial.

Secretariado

Relevante en funciones administrativas y soporte organizacional.

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Las empresas en Guanacaste anticipan una gran demanda por talento técnico en los proximos
cinco afnos, especialmente en los sectores de tecnologia, servicios y turismo. La carrera de Servicio
al cliente es la mas mencionada con 13 apariciones, lo que refleja su importancia en la economia de
la provincia, ligada al turismo y al comercio. Le sigue de cerca la Informatica, con 12 menciones, lo
que demuestra la necesidad de personal técnico en programacion, soporte, redes y mantenimiento
de equipos. Contabilidad, Alimentos y bebidas y Administracion comparten el siguiente nivel de
demanda, cada una con ocho menciones, lo que indica la importancia de la gestion financiera 'y
operativa en los sectores turistico y hotelero. Otras carreras relevantes, cada una con siete
menciones, son Secretariado, el dominio del inglés y la Electromecanica. Areas como
Telecomunicaciones y Electricidad también tienen una demanda notable con seis menciones cada
una. Aunque con menos menciones, la Ciberseguridad y la Salud Ocupacional estan emergiendo
como campos de interés, lo que refleja una creciente preocupacion por la seguridad y el bienestar

en el trabajo.
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Este patron de demanda, centrado en areas tecnolégicas, administrativas, industriales y de
atencion al cliente, es crucial para orientar la oferta educativa en la provincia y garantizar la

pertinencia de la formacion.
Heredia
Ahora en el caso de la provincia de Heredia el sector productivo indica lo siguiente.

Figura 177. Carreras técnicas con mayor demanda en los proximos 5 afios segun sector productivo,
Heredia.

Proyeccidon demanda de carreras técnicas (2025-2030)

Informatica
Clave para el desarrollo tecnologico, soporte digital y automatizacion.

Contabilidad

Alta demanda proyectada en el area contable, financiera y administrativa.

Servicio al cliente

Fundamental en comercio, centros de servicio y atencién
Heredia internacional.

Disefio
Alta demanda en comunicacién visual, marketing digital y disefio
aplicado a tecnologia.

Electrénica

Relevante en manufactura avanzada, dispositivos médicos y
automatizacion.
Mecanica

Importante en procesos de manufactura avanzada y mantenimiento .

Nota. Elaboracién propia, 2025.

En la provincia de Heredia, la demanda de talento técnico esta altamente concentrada en areas
tecnoldgicas y financieras, reflejando el perfil econdémico de la regién. La carrera de Informatica, con
sus diversas variantes, es la mas solicitada con 93 menciones, lo que representa un 25% del total.
Esta cifra subraya la gran necesidad de personal especializado en tecnologias digitales, redes y
automatizacion. Le sigue la carrera de Contabilidad, con 54 menciones, lo que demuestra su
importancia transversal en la gestion financiera y administrativa. En tercer lugar, se encuentra

Servicio al cliente con 18 menciones, confirmando la relevancia de las habilidades de comunicacion
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y el dominio de idiomas en este sector. Otras areas con alta demanda son Disefo y Electronica, 15
menciones cada una, seguidas de cerca por Mecanica (12), Secretariado (11), y un grupo de
carreras con 10 menciones cada una, que incluye Turismo, Inteligencia Artificial y Calidad.
Finalmente, Electromecanica (9), Administracion (8) y Ciberseguridad (6) también registran una
demanda importante, lo que evidencia la necesidad de perfiles técnicos en manufactura avanzada,

servicios digitales y seguridad de datos.

Este analisis deja claro que la oferta educativa técnica en Heredia debe alinearse con las
necesidades de los sectores tecnoldgicos, financieros e industriales para fortalecer la empleabilidad

y la pertinencia de la formacién.
Limoén
A continuacioén, se presenta la informacion del sector productivo de la provincia de Limén.

Figura 178. Carreras técnicas con mayor demanda en los proximos 5 afios segun sector productivo,
Limon.

Proyeccion demanda de carreras técnicas (2025-2030)

Secretariado

Importante en funciones administrativas, gestion documental y atencién
institucional.

Contabilidad

Alta demanda en areas contables, financieras y administrativas.

Informatica

Clave para el desarrollo tecnolégico, soporte digital y automatizacion.

Salud ocupacional

Importante para garantizar condiciones laborales seguras.

Turismo

Relevante en el sector turistico y hotelero de la region.

Administracion

Necesaria para la gestion operativa y empresarial.

Nota. Elaboracién propia, 2025.
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Segun las respuestas de las empresas en la provincia de Limén, las carreras con mayor
demanda proyectada para los préximos cinco aios se concentran en areas administrativas,

contables y de servicios, con un creciente interés en la tecnologia y la sostenibilidad.

La carrera de Secretariado es la mas solicitada, con 13 menciones, lo que refleja una necesidad
constante de personal de apoyo administrativo. Le sigue Contabilidad con 10 menciones, lo que
demuestra la importancia sostenida de las habilidades de gestién financiera. Un grupo de carreras,
incluyendo Informatica, Salud Ocupacional y Turismo, comparten el siguiente nivel de demanda con
cinco menciones cada una, lo que subraya la necesidad de perfiles técnicos en soporte digital,
bienestar laboral y el sector turistico, que es clave para la economia de la regién. Otras carreras con
demanda notable son Administracién (4 menciones) y Servicio al cliente (3 menciones), lo que
resalta la importancia de las habilidades organizacionales y de atencién directa. Aunque con menos
menciones, la diversificacion de la demanda se hace evidente en campos como la electronica, la

mecanica, las areas agropecuarias y el mantenimiento industrial.

Este analisis muestra que la demanda técnica en Limdn se centra en areas administrativas y de

servicio, con un interés emergente en la tecnologia y la sostenibilidad.
Puntarenas

Ahora, con respecto a la provincia de Puntarenas el sector productivo indica lo siguiente.
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Figura 179. Carreras técnicas con mayor demanda en los proximos 5 afios segun sector productivo,
Puntarenas.

Proyecciéon demanda de carreras técnicas (2025-2030)

Contabilidad

Alta demanda en dreas contables, financieras y administrativas.

Turismo

Relevante en el sector turistico y gastronémico de la region.

Secretariado

Importante en funciones administrativas, gestion documental y
Puntarenas atencién institucional.

Informatica

Clave para el desarrollo tecnolégico, soporte digital y automatizacién.
Servicio al cliente
Fundamental en comercio, turismo y centros de servicio.

Alimentos y bebidas

Area estratégica en hoteleria, gastronomia y turismo.

Nota. Elaboracién propia, 2025.

En la provincia de Puntarenas, las empresas proyectan una demanda de talento técnico para
los proximos cinco afios centrada en areas administrativas, turisticas y de servicios, con un interés

creciente en la digitalizacion.

La carrera de Contabilidad es la mas solicitada, con 44 menciones, lo que demuestra una
necesidad constante de personal en gestion financiera para sectores clave como el turismo y el
comercio. Le sigue Turismo, con 27 menciones, lo que subraya la importancia de este sector en la
economia de la provincia y su necesidad de perfiles diversificados. El tercer lugar lo ocupa
Secretariado con 19 menciones, confirmando su relevancia en funciones administrativas y
operativas. La Informatica aparece con 17 menciones, lo que refleja una demanda creciente de
técnicos en areas como redes, desarrollo web y soporte técnico, mientras que Servicio al cliente,
con 16 menciones, evidencia la importancia de las habilidades comunicativas y el trato
personalizado. Otras carreras con alta demanda incluyen Alimentos y bebidas (14 menciones), lo

que resalta la relevancia del sector gastrondmico, asi como Administracion e inglés (12 menciones
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cada una). El analisis revela que la oferta educativa técnica en Puntarenas debe enfocarse en estas
areas para garantizar que sus programas sean pertinentes y fortalezcan la empleabilidad de los
egresados.

San José

Finalmente, para la provincia de San José el sector productivo indica la siguiente

informacion.

Figura 180. Carreras técnicas con mayor demanda en los proximos 5 afios segun sector productivo,
San José.

Proyeccion demanda de carreras técnicas (2025-2030)

Contabilidad
Alta demanda en areas contables, financieras, auditoria y gestion tributaria. Es
transversal a todos los sectores.
Secretariado
Clave en funciones administrativas, atencion institucional y soporte
organizacional.
Informatica

Fundamental para el desarrollo tecnolégico, soporte técnico, redes y
programacion.

Servicio al cliente

San José

Importante en comercio, turismo, centros de servicio y atencion
bilingle.
Industria e ingenieria
Relevante en gestion operativa, mantenimiento y optimizacion.
Diseno grafico / publicitario

Alta demanda en comunicacion visual, marketing digital y disefio aplicado a
tecnologia.

Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un analisis de mas de 700 menciones de empresas en la provincia de San José permite
identificar las carreras técnicas con mayor demanda proyectada para los préximos cinco anos. Las
instituciones educativas y los actores del desarrollo local deben tomar en cuenta estas tendencias

para orientar su oferta.
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La carrera mas solicitada es Contabilidad, lo que demuestra una necesidad constante de
profesionales en gestion financiera, auditoria y banca. Le sigue Secretariado, con una fuerte
demanda en variantes ejecutivas y bilingles, lo que confirma su rol esencial en la administracién y

la atencion al cliente.

El campo de la Informatica también muestra una alta demanda, con un enfoque en areas como
desarrollo de software, redes y tecnologias emergentes, incluyendo la inteligencia artificial, la
ciberseguridad y el andlisis de datos. De manera similar, se observa una gran necesidad de perfiles

de Servicio al cliente bilingles y con habilidades comerciales.

En el sector industrial, hay una demanda significativa de carreras como electromecanica,
mantenimiento industrial y telecomunicaciones. En el ambito creativo, el disefio grafico y publicitario,
también registra una alta demanda, lo que refleja su importancia en la arquitectura, la construccion y
el marketing digital. Finalmente, areas como la salud ocupacional, la logistica y el turismo también

tienen menciones frecuentes, lo que sugiere una demanda diversificada en toda la provincia.

4.29.5. Pertinencia de la oferta educativa y demanda del mercado laboral

La pertinencia de la oferta educativa técnica es fundamental para la empleabilidad de los
egresados y la competitividad de las empresas. Para ampliar este tema, se consulté al sector
empresarial con tres preguntas clave. La primera busco determinar si las personas estudiantes en
practica demostraron tener la formacion adecuada para las tareas asignadas. La segunda indago si
las carreras técnicas que se ofrecen son pertinentes para las necesidades de las empresas.
Finalmente, la tercera pregunté si, a partir de la experiencia, algunas carreras requieren ajustes.
Estas consultas permitieron conocer el grado de alineacion entre lo que ensefian los centros
educativos y lo que realmente demanda el mercado, ofreciendo una visién integral sobre los

desafios y oportunidades para mejorar la calidad y relevancia de la educacién técnica.
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Figura 181. Formacién adecuada del estudiando que realizé practica en las empresas durante el 2024.
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Nota.
Elaboracion propia, 2025.
Las empresas de todo el pais valoran positivamente la formacion de las personas estudiantes

de CTP, pero sus opiniones revelan importantes desafios y areas de mejora.

En San José, la mayoria de las empresas tuvo una buena experiencia (308 afirmativas), aunque
se criticd la corta duracién de las pasantias y la falta de conocimientos en Microsoft Office
avanzado. Un testimonio sefialé una baja en el conocimiento de ofimatica y contabilidad en los
ultimos afios. Ademas, se destacé la carencia de habilidades blandas como la proactividad y la

actitud, que limitan la empleabilidad de las personas egresadas.

En Alajuela, aunque la mayoria de las respuestas fue afirmativa (159), se reportaron
deficiencias en redaccion, informatica basica y habilidades blandas, asi como una falta de
proactividad y responsabilidad. Se enfatizé que las personas estudiantes llegan con un "valor
agregado reducido" por no haber utilizado herramientas tecnolégicas aplicadas a su carrera en sus

centros de estudio.
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Por su parte, en Puntarenas, se mencionan (147 afirmativos) mientras que otros apuntan a
debilidades en carreras técnicas y una desconexion vocacional, ya que muchas personas
estudiantes cursan carreras por falta de opciones, no por interés. También se mencionaron

problemas con el nivel de inglés y con el conocimiento basico de programas como Excel.

En Heredia (104 afirmativos) se reconocié una modernizacién en los aprendizajes, pero se
sefald que el programa educativo aun esta por debajo de su potencial, argumentando que esto se
debe a la falta de actualizacion de los mismos docentes, lo que impide a las personas estudiantes

desarrollar un criterio técnico y una "ensefianza profesional" adecuada.

Mientras que en Cartago (86 afirmativos), indican que el conocimiento técnico es superficial, con
problemas en Excel basico y en habilidades de comunicacion. La falta de madurez, aunque

esperable por la edad, se percibe como una limitante para resolver tareas sencillas.

Finalmente, en Limén (45 afirmativos) y Guanacaste (46 afirmativos), la percepcién es mas
critica. Se destaca una brecha entre la formacion y las necesidades reales del negocio, la falta de
conocimientos basicos, un bajo nivel de inglés y una deficiencia en la proactividad y el dinamismo

por parte de las personas estudiantes.

A nivel nacional, aunque la mayoria de las empresas consideran que el estudiantado técnico tiene
la formacién necesaria para desempenar sus tareas, los testimonios revelan una preocupacion

transversal.
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Figura 182. Preocupacion transversal indicada por el sector empresarial.

La desactualizacién

Preocupacion @ curricular y la necesidad de
u]
transversal =

La variabilidad en la calidad
formativa entre provincias,
con zonas rurales
enfrentando mayores
desafios.

mayor vinculacion con el
entorno productivo.

La falta de habilidades
blandas, como

El débil dominio de
herramientas

comunicacion, actitud, El @g tecnolégicas y
proactividad y A28 % conocimientos técnicos
responsabilidad. basicos.

Nota. Elaboracion propia, 2025.

Segun los hallazgos, la oferta educativa técnica diurna necesita una revision profunda para
asegurar su pertinencia, actualizacion y alineacion con las exigencias del mercado laboral, un

desafio que se ha hecho mas evidente en el contexto postpandemia.

Con el fin de evaluar esta alineacion, se consult6 a representantes empresariales si las carreras
técnicas ofrecidas en los CTP son pertinentes para las necesidades de sus compafiias. Las
respuestas recabadas brindan informacién clave sobre la relevancia, actualizacién y aplicabilidad de

las carreras técnicas en los diversos entornos productivos del pais.
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Figura 183. Pertinencia de las carreras técnicas actuales con respecto a las necesidades del sector
empresarial.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Un analisis de la percepcion empresarial en todo el pais revela una conclusién ambivalente: si
bien la mayoria de las empresas considera que las carreras técnicas son pertinentes, esta vision
positiva contrasta drasticamente con los comentarios, que sefalan la urgencia de una

transformacion curricular.

Las opiniones en San José, donde 301 respuestas afirmativas contrastan con 39 negativas,
senalan que muchas carreras no han cambiado en afios donde se destacan comentarios
relacionados a que el mercado demanda perfiles en inteligencia artificial y procesos industriales, al

tiempo que se pide fortalecer conocimientos en Excel avanzado y habilidades blandas.

En Alajuela, aunque 168 empresas respondieron afirmativamente frente a 22 negativas, las
criticas se centran en la falta de renovacion curricular y la ausencia de carreras demandadas, como

la electromecanica.

Las empresas de Puntarenas (147 afirmativas, 29 negativas) y Guanacaste (44 afirmativas, 10
negativas) evidencian una desconexion entre la oferta y las necesidades productivas. Las de
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Puntarenas solicitan incorporar tecnologia en el sector agropecuario, mientras que las de

Guanacaste consideran que carreras como Secretariado estan obsoletas.

En Heredia (104 afirmativas, 15 negativas), las empresas notan que las carreras no evolucionan
al mismo ritmo que la industria y se identifican limitaciones en la preparacion practica. En Cartago
(90 afirmativas, 6 negativas), aunque la percepcién es muy favorable, los testimonios apuntan a que

las carreras brindan una base vocacional, pero no siempre preparan completamente para el trabajo.

Finalmente, Limon (46 afirmativas, 14 negativas) es la provincia mas critica, donde los relatos
senalan una debilidad persistente en el manejo de tecnologias y ofimatica, ademas de una falta de

conocimientos basicos.

En conclusion, los resultados muestran que, en todas las provincias del pais, la mayoria de las
personas del sector empresarial consideran que las carreras técnicas ofrecidas son pertinentes para
las necesidades de sus empresas. Sin embargo, esta percepcion positiva se ve contrastada por los
testimonios, que revelan una serie de desafios estructurales y demandas emergentes que no estan
siendo plenamente atendidas por el sistema educativo técnico revelando una necesidad urgente de

transformacion curricular. Las empresas coinciden al citar algunos desafios.
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Figura 184. Desafios estructurales y demandas emergentes detectadas por el sector empresarial.
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Cabe destacar que la pertinencia de la educacion técnica no debe medirse solo por la

aceptacién empresarial, sino por su capacidad para anticiparse y adaptarse a las exigencias del

mercado nacional.

A continuacion, se presenta la percepcion de las empresas sobre la pertinencia de los

programas de formacion técnica. Especificamente, se les pregunté si consideran que algunas

carreras técnicas necesitan ajustes basandose en su experiencia directa con las personas

estudiantes en practicas. Esta informacion es clave para guiar las mejoras curriculares y fortalecer el

vinculo entre la educacion técnica y las necesidades del sector productivo.
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Figura 185. Percepcion empresarial sobre ajustes requeridos en las carreras técnicas ofrecidas, 2025.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

Aunque el analisis cuantitativo muestra una percepcion mayoritariamente positiva en varias
provincias, un examen detallado de los testimonios empresariales revela la urgente necesidad de

ajustar las carreras técnicas para que se alineen con la realidad del mercado laboral.

En San José, 169 empresas creen que se necesitan ajustes, frente a 171 que no, lo que
muestra una percepcion equilibrada. Los testimonios apuntan a la falta de conocimientos en
tecnologia (Excel, programacion, 1A) y habilidades blandas como el manejo de situaciones bajo

presion.

Las empresas de Alajuela tienen una opinion moderada, con 90 respuestas afirmativas frente a
100 negativas. Sus comentarios se centran en la falta de renovacioén curricular y el desfase entre la
teoria y la practica, especialmente en Informatica y Electrénica Industrial, donde el equipamiento

obsoleto en los colegios dificulta la preparacion.

En Puntarenas, la opinién es ligeramente mas positiva (94 negativas vs. 82 afirmativas), pero

las empresas revelan una desconexién entre la formacion y las necesidades locales, como la
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aplicacion de tecnologia (drones, sistemas de informacion) en la agricultura. También se sefala la

falta de habilidades transversales como etiqueta profesional y un bajo nivel de inglés.

Por su parte, en Cartago, las respuestas estan muy divididas (46 afirmativas vs. 50 negativas),
evidenciando que la experiencia con las personas estudiantes varia considerablemente. Las
empresas destacan la necesidad de fortalecer habilidades blandas, el pensamiento critico y la toma

de decisiones.

En el caso de Heredia, la mayoria de las empresas (64 afirmativas vs. 55 negativas) cree que
se necesitan ajustes, sefalando la urgencia de modernizar el curriculo en areas como contabilidad,

tecnologia y disefio técnico.

Limon presenta una preocupacion similar (34 afirmativas vs. 26 negativas), con testimonios que
destacan debilidades en el manejo de programas basicos de computacién y una falta de

conocimiento en areas especificas como soldadura.

Finalmente, Guanacaste es la provincia con la opinién mas critica (33 afirmativas vs. 21
negativas), donde las empresas sefialan una desconexion entre la oferta educativa y el mercado
local, especialmente por la falta de énfasis en el inglés y de carreras clave como mecanica pesada o

electromecanica.

En conjunto, aunque las respuestas son mixtas, los testimonios cualitativos revelan una clara
demanda de una formacion técnica mas contextualizada, con un mayor enfoque en el componente

practico, la actualizacion tecnoldgica y el desarrollo de habilidades blandas y de idiomas.
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Figura 186. Percepcion empresarial sobre ajustes en las carreras técnicas ofrecidas, 2025.
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Nota. Elaboracién propia, 2025.

A nivel nacional, el analisis revela que, aunque las respuestas empresariales sobre si las
carreras técnicas necesitan ajustes estan relativamente equilibradas, los testimonios cualitativos de

todas las provincias coinciden en sefialar areas de mejora concretas.

Las empresas destacan la necesidad de actualizar los contenidos curriculares para alinearlos
con las exigencias del mercado, especialmente en areas como las competencias digitales, el inglés,
la inteligencia artificial y la automatizacién. Ademas, sefalan la falta de equipamiento en algunos

centros educativos, lo que limita el aprendizaje practico.

La convergencia de estas observaciones sugiere que, mas alla de las cifras, existe una
demanda nacional por revisar y fortalecer la pertinencia de la formacion técnica. El enfoque debe

ser mas contextualizado, moderno y orientado a la empleabilidad real de las personas estudiantes.
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Conclusiones

Las conclusiones de esta investigacién se han estructurado en torno a los objetivos propuestos,
analizando la pertinencia de la oferta educativa de los CTP publicos y diurnos. Los principales

hallazgos permiten establecer las siguientes reflexiones conclusivas:

Respecto a la relacion entre la oferta educativa y los recursos disponibles:

En los CTP existe una brecha significativa entre la oferta educativa y los recursos disponibles.
La principal limitacion es la falta de infraestructura adecuada, incluyendo aulas, laboratorios y
talleres, asi como la escasez de recursos didacticos, equipos y software actualizados y en menor

medida docentes especializados.

Ademas, la falta de un ancho de banda suficiente es un problema generalizado que limita el uso
de herramientas digitales. La capacidad actual no puede cubrir la alta demanda de personas

estudiantes y personal, lo que afecta la calidad del aprendizaje.

Por otro lado, la falta de personal docente al inicio del curso lectivo es una debilidad en varias
regiones, generando discontinuidad en la formacién. Esta situacion se agrava por la carencia de

docentes especializados en ciertas carreras, lo que compromete la calidad de la ensefanza.

Finalmente, los recursos financieros de la Ley 7372 son considerados insuficientes. Esto impide
que los CTP renueven su equipamiento y tecnologia, lo que afecta la preparacion practica de las

personas estudiantes y su competitividad en el mercado laboral.

Respecto a la demanda del mercado laboral y la vinculacién con el sector productivo:

Aunque la mayoria de los Colegios Técnicos Profesionales (CTP) analizan anualmente el
mercado laboral, la comunicacién directa y formal con las empresas es limitada. Esta falta de
retroalimentacion impide que la planificacidon educativa se alinee de manera precisa con las

necesidades emergentes del mercado.

La cantidad y calidad de los acuerdos para practicas profesionales son insuficientes para la
demanda estudiantil. En muchas regiones, los acuerdos son informales e inestables, y la

competencia entre los colegios por los mismos espacios es alta.
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Esta situacion genera un desajuste entre la oferta y la demanda, lo que dificulta que las
personas estudiantes de ciertas carreras obtengan un lugar para sus practicas. Entre las carreras
con mayores problemas se encuentran las tecnoldgicas, como Ciberseguridad y Desarrollo Web; las
industriales, como Refrigeracion y Electromecanica; y las de servicios, como Salud Ocupacional y
Contabilidad. Estos hallazgos demuestran que, a pesar de los esfuerzos, la oferta educativa no esta

completamente sincronizada con la capacidad de absorcion del mercado laboral local.

Respecto a la pertinencia de la oferta educativa:

La percepcidn sobre la pertinencia de las carreras técnicas no es uniforme, existe una brecha
notable entre las opiniones de las personas directoras y las coordinadoras de vinculacion. Las
personas directoras tienden a considerar que toda la oferta educativa es pertinente, mientras que
las coordinadoras, debido a su contacto directo con el sector empresarial, tienen una vision mas

critica y ajustada a la realidad del mercado laboral.

Los testimonios de las empresas sefialan que la formacién del estudiantado presenta
deficiencias en areas clave como el dominio del inglés, el manejo de herramientas digitales como

Excel avanzado y en habilidades blandas como la proactividad y la responsabilidad.

Ademas, las empresas demandan una actualizacién curricular urgente. A pesar de la
disposicion a recibir personas estudiantes, muchas carreras no se han adaptado al mercado, que
evoluciona rapidamente hacia perfiles con conocimientos en inteligencia artificial, analisis de datos,

automatizacion, electromecanica y mantenimiento industrial.

La necesidad de diversificar la oferta con nuevas carreras técnicas es clara, pero la capacidad

de los CTP para hacerlo se ve severamente limitada por la falta de infraestructura y financiamiento.
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Recomendaciones

Con base en las conclusiones obtenidas, se presentan las siguientes recomendaciones para las
autoridades educativas, los CTP y el sector empresarial, con el fin de fortalecer la pertinencia de la

educacion técnica.

Para la DETCE:

Proponer un plan estratégico de asignacion de recursos que, a traves de un diagndstico, priorice
las necesidades de infraestructura y equipamiento en cada CTP. Esto requeriria una revision de la

Ley 7372 para garantizar que los fondos se ajusten a las necesidades de cada especialidad.

Para el fortalecimiento del recurso humano, se debe implementar un plan de capacitacién
docente centrado en la actualizacién tecnologica y la ensefianza de habilidades en areas
emergentes como la inteligencia artificial y el analisis de datos. Ademas, se sugiere una revision
curricular que modernice los programas de estudio para alinearlos con las demandas del mercado
laboral. Esta reforma integraria de forma transversal el dominio del inglés técnico, el uso de

herramientas digitales avanzadas y el desarrollo de habilidades blandas.

Finalmente, para mejorar la vinculacién con el sector productivo, se deben establecer
mecanismos que simplifiquen y formalicen los acuerdos de colaboracion con empresas e
instituciones. Esto brindaria estabilidad a los espacios de practica, eliminando la dependencia de

acuerdos informales y la competencia por los mismos entre los CTP.

Para los CTP:

Es crucial institucionalizar un diagnéstico continuo de la demanda laboral local y regional de
forma sistematica. Aunque las planificaciones son anuales, esta informacion deberia servir como un

insumo clave para ajustar la oferta educativa y explorar la apertura de nuevas carreras.

Ademas, se debe fortalecer la vinculacion con el sector empresarial al diversificar los contactos
y promover la participacion de las empresas en la planificacion. Esto facilitaria la retroalimentacion
constante sobre la pertinencia de las carreras y permitiria establecer canales de comunicacion

formales y fluidos.
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Para asegurar la calidad de la practica profesional, es necesario implementar mecanismos de
seguimiento unificados y flexibles para permitir la contextualizacion por especialidad y region, de
manera que permitan la retroalimentacién de las empresas a los procesos educativos. Esto
permitiria identificar las debilidades en la formacion del estudiantado y realizar los ajustes

curriculares necesarios.

Por ultimo, en cuanto a la gestion del talento docente, se debe promover la formacion continua
del personal, independientemente de los desafios administrativos relacionados con los
nombramientos. Esto garantizaria que los docentes se mantengan actualizados en tecnologias y

metodologias de ensefianza, lo que a su vez fomenta la calidad y la motivacién del estudiantado.

Para el Sector Empresarial:

Se aconseja participar proactivamente en los procesos de planificacién y vinculacion con los
CTP a través de espacios como los Consejos Regionales de Vinculacion con la Empresa y la
Comunidad (CORVEC). Al involucrarse de manera activa se pueden conocer los intereses en los
perfiles profesionales de salida, asegurando que la oferta educativa responda con mayor precisién a

sus necesidades.

Ademas, es crucial formalizar los acuerdos de colaboracién para practicas estudiantiles con el
fin de brindaria estabilidad y predictibilidad a la planificacién de los CTP. A su vez, se solicita a las
empresas proporcionar una retroalimentacion especifica y detallada sobre las habilidades técnicas y
blandas de las personas estudiantes en practica. Esta informacion es fundamental para que la
DETCE pueda ajustar los programas y consecuentemente los CTPS los planes y desarrollar las

competencias requeridas por el mercado laboral.

Finalmente, para fortalecer la vinculacién entre educacion y productividad, resulta esencial que
los CTP orienten su formacion hacia areas de creciente demanda, como electromecanica,
mantenimiento industrial, inteligencia artificial y analisis de datos. Paralelamente, se exhorta al
sector empresarial a generar de manera activa oportunidades de pasantias, practicas y empleo,
consolidando asi un ecosistema que responda a las necesidades del mercado y potencie la

competitividad nacional.
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