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ABREVIATURAS

v' CGR: Contraloria General de la Republica.

v" DRE: Direccién Regional de Educacioén.

<\

DGTH: Direccion de Gestion del Talento Humano.

IFGTT: Informe de Fin de Gestidn para Titulares del Titulo I.
MEP: Ministerio de Educacién Publica.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

POA: Plan Operativo Anual.

POI: Plan Operativo Institucional.

LR N N N NN

DPI: Direccién de Planificaciéon Institucional.
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DEFINICIONES

Informe de fin de gestion: Es un documento mediante el cual el jerarca o titular
subordinado rinde cuentas, al concluir su gestién, sobre los resultados mas
relevantes alcanzados, el estado de las principales actividades propias de sus
funcionesy el manejo de los recursos a su cargo.

Jerarca: Superiorjerarquico del 6rgano o del ente; ejerce la maxima autoridad dentro
de 6rgano o ente, unipersonal o colegiado.

Sucesor: Nuevos jerarcas o titulares subordinados designados para asumir los
puestos de los funcionarios respectivos que dejan su cargo, indistintamente de la
causa de finalizacion.

Titular subordinado: Funcionario de la administracién activa responsable de un
proceso, con autoridad para ordenar y tomar decisiones.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

Planificacion: proceso de definicion de objetivos y metas de desarrollo en un tiempo
y espacio determinados para la elaboracion, ejecucién y evaluacion de los planes,
programas y proyectos con miras al logro de esos objetivos y metas, utilizando
racionalmente los recursos disponibles y potenciales.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PNIP: Plan Nacional de Inversion Publica, como instrumento que contiene el
conjunto de politicas, programas y proyectos de la inversion publica nacional, segun
lo establecido en el articulo 3.e) del Decreto Ejecutivo N° 34694-PLAN-H de 1° de
julio de 2008.

POI: los Planes Operativos Institucionales establecidos en el articulo 4° de la Ley de
la Administracion Financiera de la Republicay Presupuestos Publicos (N° 8131 de 18
de setiembre de 2001).

Transparencia: es la obligacién de los funcionarios y las instituciones de garantizar
el derecho constitucional de los habitantes al acceso veraz y oportuno de
informacion.
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PRESENTACION

Me complace —en mi condicién como Directora Regional de Educacién de Liberia del
Ministerio de Educacién Publica—, compartir este documento con el propésito de presentar
la rendicion de cuentas al concluir mi gestion, comprendida entre lunes 05 de agosto de
2024-viernes 31 de octubre de 2025.

Para mis superioresy mis sucesores, estas paginas constituyen la herramienta sobre la cual
se establecen las caracteristicas de los informes de fin de gestidon a presentar por los
jerarcas y titulares del MEP, las cuales tienen la finalidad de hacer de su conocimiento los
avances mas relevantes alcanzados en la dependencia durante mi gestidén, asi como
recomendaciones que permitan continuar con la buena marcha de la instancia que quedara
a su cargo.

Paralelamente, el presente informe tiene la finalidad de comunicar a la ciudadania
informacién relevante en el desempefio de esta instancia, a fin de garantizar la
transparencia en las actuaciones de los funcionarios publicos ante los administrados.

Al concluir este periodo de gestion al frente de la Direccién Regional de Educaciéon de
Liberia, deseo expresar mi mas sincero reconocimiento y agradecimiento a todas las
personas que, con compromiso y entrega, contribuyeron al cumplimiento de la misién y
vision educativa del Ministerio de Educacién Publica en nuestra region.

Durante este tiempo, tuve el privilegio de liderar un equipo de profesionales dedicados, cuya
vocacion, esfuerzo y espiritu de servicio fueron pilares fundamentales para avanzar en la
mejora de la calidad educativa, la inclusion y el fortalecimiento institucional. Cada logro
alcanzado fue elresultado deltrabajo colaborativo de las jefaturas, supervisores, asistentes
de supervisiones, asesores regionales, directores de centros educativos, docentes,
personal administrativo y comunidades educativas, quienes dia a dia hacen posible que la
educacién publica costarricense siga siendo un motor de transformacién y esperanza.

Agradezco profundamente el apoyo recibido de las autoridades del Ministerio de Educacion
Publica, de las Juntas de Educaciony Juntas Administrativas de las instituciones aliadas, asi
como la confianza de las familias y estudiantes de la regidn. Su participacion activa y
compromiso constante fortalecieron la gestién regional y permitieron dar continuidad a los
procesos educativos con responsabilidad, transparencia y sentido humano.

Dirigir esta instancia ha sido un honor y una valiosa experiencia profesionaly personal. Me
retiro con la satisfaccion del deber cumplido, con gratitud hacia quienes compartieron este
camino, yconlaconvicciénde que la Direccién Regional de Educacion de Liberia continuara

PAgina 6 de 68

DGTH-FOR-01-ProDeO-451 v.4.0. - 27/10/2023



MINISTERIO DE GOBIERNO DIRECCION DE GESTION
EDUCACION PUBLICA DE COSTA RICA DEL TALENTO HUMANO

avanzando con firmeza hacia una educacioén de calidad, inclusiva y equitativa para todas los
ninos, ninas, jévenes y personas adultas de nuestra regidon educativa.

Con gratitud y estima

Nayuribe Guadamuz Rosales
Directora Regional
Direccion Regional de Educacion de Liberia
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1 INTRODUCCION

El IFGP es un instrumento mediante el cual los jerarcas y titulares subordinados rinden
cuentas sobre los resultados mas relevantes alcanzados por la organizacion a su cargo, y el
estado de las principales actividades propias de sus funciones y el manejo de los recursos.

Dicho informe nace como referencia al articulo n°1 de la Directriz D-1-2005-CO-DFOE de 7
de julio de 2005 —-emitida por la CGR- “que regula la obligacién de los jerarcasy los titulares
subordinados de la Administracion activa de presentar [...] un informe donde se rinda
cuentas de los resultados obtenidos en cumplimiento de las funciones bajo su
responsabilidad conforme al articulo 12 de la Ley General de Control Interno”.

Esta asociado, de igual manera, al Oficio DFOE-184 de 18 de julio de 2005, también de la
CGR, en gue establece que “la Administraciéon sera responsable de identificar a lo interno
de su estructura organica, aquellos cargos que corresponden a titulares subordinados y
que, por consiguiente, los funcionarios que los ocupen tendran la obligacion de rendir dicho
informe atendiendo lo indicado en esas Directrices”. (sic).

De conformidad con la circular DM-0019-03-2023 y las directrices que se emitan sobre esta
materia, sera responsabilidad del titular subordinado, elaborar un informe final de gestién.
Este informe se entregara, al menos quince dias habiles antes de dejar el cargo, siempre que
este plazo sea posible. En caso de una salida repentina del cargo, el titular subordinado
tendra un plazo de diez dias héabiles, contados a partir del ultimo dia en que estuvo en el
cargo, para presentar el informe correspondiente.

Todo informe de fin de gestion de los siguientes cargos: ministros, viceministros, directores
de oficinas centrales, directores de direcciones regionales, jefes de departamento de
Oficinas Centrales, seran publicados en el sitio WEB del MEP dentro del link:
https://www.mep.go.cr/transparencia-institucional/informes-institucionales.

e Objetivodelinforme

Dar cumplimiento a lo dispuesto por la resolucion D-1-2005-CO-DFOE “Directrices que
deben observar los funcionarios Obligados a presentar el informe final de su gestion”, segun
lo dispuesto en el articulo n°12 de la LGCI (inciso e).
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e Alcancesy limitaciones delinforme

El presente Informe Final de Gestién abarca el periodo comprendido entre el lunes 05 de
agosto de 2024 y el viernes 31 de octubre de 2025, correspondiente a la administracién de
la Direccion Regional de Educacion de Liberia bajo la responsabilidad de la seiora Nayuribe
Guadamuz Rosales, en su condicidon de Directora Regional.

Alcances

El informe incluye la descripcién y evaluacion de los principales resultados alcanzados en
los ambitos académico, administrativo, financiero, técnico y de gestion institucional, en
concordancia con los lineamientos del Ministerio de Educacion Publica (MEP), el Plan
Nacional de Desarrollo y los Planes Operativos Institucionales y Regionales.

Se detallan los logros obtenidos en materia de mejora de la calidad educativa,
fortalecimiento del control interno, desarrollo del talento humano, infraestructura
educativa, digitalizacion de procesos, alianzas interinstitucionales y rendiciéon de cuentas,
como parte del compromiso regional con la excelencia y la transparencia en la gestion
publica.

El informe se sustenta en datos recopilados a través de los distintos departamentos
regionales, supervisiones de circuito, asesores pedagdgicos, informes técnicos, reportes
presupuestarios, y la autoevaluacién de control interno, asegurando una vision integral y
objetiva de la gestidn institucional.

Limitaciones

Durante la elaboracion del presente documento, se identificaron algunas limitaciones
derivadas de factores presupuestarios, administrativos y contextuales, entre ellas:

o Restricciones financieras que afectaron la ejecucion completa de algunos proyectos
de infraestructura y programas de formacion docente.

e Cambios normativos y estructurales institucionales ocurridos durante el periodo de
gestion, que implicaron ajustes en los procesos administrativos y en la planificacion
operativa.

e Condiciones logisticas que dificultaron el desarrollo de actividades en zonas rurales
o de dificil acceso, afectando parcialmente la cobertura de supervisiones y
asesoramientos presenciales.
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Pese a las limitaciones sefaladas, se logré recopilar y consolidar la informacién esencial
para reflejar fielmente el estado de la gestidon regional y los resultados alcanzados,
garantizando la transparenciay la rendicidon de cuentas ante las autoridades superioresy la

ciudadania.
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2 RESULTADOS DE LA GESTION

e Plan Nacional de Desarrollo y Plan Operativo Institucional

La Ley No. 8131, Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos, en su articulo 4, establece que: el PND constituye el marco global que orienta los
POI, segun el nivel de autonomia de cada institucién. Ademas, sefala que todo presupuesto
publico debe responder en principio, a los POA; especificamente los recursos del Estado
deben ser presupuestados segun la programacion macroecondémica, reflejando las
prioridades y actividades estratégicas del Gobierno, asi como los objetivos y las metas del
PND.

Ano 2024
Aumentar la | 60 estudiantes
cantidad de | graduados de
estudiantes la Educacion
graduados de | Técnica
la educacion | Profesional
Cumplimiento técnica Publica en las
=2100% L . areas de
optimo profesional
publica en las mayor
j demanda
areas de
laboral.
mayor
demanda
laboral
Incrementar la
cantidad de | Mantener los
centros 17 Centros
educativos Educativos que
Cumplimiento que implementaron
> 0 .
100% 6ptimo implementan | '@ 'Estrategla
la Estrategia | Nacional
Nacional de STEAM
Educacion
STEAM

Pagina 11 de 68

DGTH-FOR-01-ProDeO-451 v.4.0. - 27/10/2023



MINISTERIO DE
EDUCACION PUBLICA

2100%

2100%

=2100%
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Cumplimiento
6ptimo

Generar valor
publico
mediante una
gestion
estratégica
orientada a
resultados
que genere
coordinacion
entre
instancias,
optimizacién e
integracion de

tramite y
procesos,

medidas de
control Y

evaluacion de
su accionar

Cumplimiento
de operaciones
administrativas

Cumplimiento
optimo

Mejorar las
competencias
en las
personas
estudiantes
mediante
ofertas
educativas
con curriculo
pertinente,
mediacidn
pedagdgica,
docentes
capacitados, y
evaluacion

Aplicarel 100%
de las Guias
para el
Desarrollo de
Competencias
en el marco de
los programas
de estudio.

continua
Mejorar las
Cumplimiento competencias | cAcompafiamien
6ptimo en las | to del 100% a
personas
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2100%

>90% y <100%
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DE COSTA

DIRECCION DE GESTION

RICA
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estudiantes docentes en
mediante servicios de
ofertas apoyo en
educativas relacion con los
con curriculo | cuadernos
pertinente, complementari
mediacion 0s #1, #2y #3
pedagdgica,
docentes
capacitados, y
evaluacion
continua
Mejorar las | Acompanami
competencias | ento al 100%
en las | de docentes
personas de servicios
estudiantes de apoyo en
mediante relacién conla
ofertas elaboracion
educativas cinco
con curriculo | cuadernos
o pertinente, complementa
(,)umpllmlento mediacion rios
6ptimo L. . .
pedagogica, (discapacidad
docentes multiple,
capacitados, y | discapacidad
evaluacion intelectual,
continua audicidon y
lenguaje,
terapia del
lenguaje Y%
problemas de
aprendizaje).
Implementar Mantener el
acciones que |70% de
Cumplimiento promuevan la personas
satisfactorio permanencia reincorporada
s inter

estudiantil de

anualmente en
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<60%

aquellos
estudiantes
que son
reincorporad
os

al sistema
educativo

las diferentes

ofertas del
MEP que
culminan el

ciclo lectivo.

Cumplimiento
deficiente

Implementar
acciones que
coadyuven a
la mitigacion
de la exclusion
educativa en
aquellas
poblaciones
gue presentan
mayor riesgo y
condiciones
de
vulnerabilidad

Mantener el
14,1% en la
exclusion intra-

anual en
Educacién para
Personas
Joévenes y
Adultas.

Cumplimiento
deficiente

Mejorar el
ambiente
educativo
mediante
adecuacion
de la
infraestructur
a, acceso a la
conectividad,
recursos
didacticos vy
apoyos
sociales que
promuevan

la igualdad de
género e
inclusion
social.

Concretar 5
proyectos de

infraestructura
que cuentan
CON recursos

en caja unica.
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Fuente: Departamento de Evaluacion y Programacioén, DPI
Ano 2025
Indicador Meta Meta Logro Logros | Observacio | Justificaci
Numér | Descriptiva | Porcent | Porcent | n de | 6n
ica ual ual desempeno
Calcula
do
Cantidad de | 250 250 Se
estudiantes obtendra
graduados estudiantes en el I
de la graduados Semestre.
Educacion de la
Técnica Educacion
Profesional Técnica
publica en Profesional
las areas de publica en
mayor las areas de
demanda mayor
laboral: demanda
Accounting, laboral
Administraci
on logisticay
Distribucion,

Cibersegurid
ad,
Configuracio
n y soporte
de redes de
comunicacioé
n y sistemas
operativos,
Contabilidad

Contabilidad
y finanzas,
Desarrollo
web, Dibujo
y modelado
de
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edificacione
S, Disefio
grafico,
Disefio y
desarrollo
digital,
Ejecutivo
comercial y
servicio  al
cliente,
Electromeca
nica,
Electrénica
Industrial,
Gestionde la
calidad,
Informatica
de desarrollo
de software,
Instalacion y
mantenimie
nto de
sistemas
eléctricos
industriales,
Inteligencia
artificial,
Mecanica
precision, vy
Produccioén

agricola y

pecuaria.

Cantidad 17 Mantener 17 | 17 17 Cantidad
acumulada Centros acumulada
de centros Educativos de centros
educativos que educativos
que implementa que
implementa n la implementa
n la Estrategia n la
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Estrategia Nacional Estrategia
Nacional de STEAM Nacional de
Educacién Educacion
STEAM STEAM
Porcentaje 100 100% 40%
de Porcentaje
cumplimient Porcentaje 40 de
0 de de cumplimient
operaciones cumplimient o de
administrati o de operaciones
vas operaciones administrati

administrati vas.

vas
Porcentaje 23,3% | Mantener 100 23, 3
de exclusion 23,3 % en la Porcentaje
intra- anual exclusion de exclusion
en intra-anual intra-anual
Educacion en en
para Educacion Educacion
Personas para para
Jévenes y Personas Personas
Adultas Jovenes y Jovenesy

Adultas

Adultas

Porcentaje 65% Mantener el 56,82 %
de personas 65% de
reincorporad personas Porcentaje
as inter reincorporad de personas
anualmente as inter reincorporad
en las anualmente as inter
diferentes en las anualmente
ofertas  del diferentes en las
MEP ofertas  del diferentes

que
culminan el
ciclo lectivo

MEP que
culminan el
ciclo lectivo.

ofertas del
MEP que
culminan el
ciclo lectivo
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Porcentaje 0,8 0,9 66,67 1,2
de exclusioén Porcentaje Porcentaje
intra-anual de exclusion de exclusion
en intra-anual intra-anual
Educacién en en
Técnica Educacién Educacion
Técnica Técnica.
Cantidad de | 25 25 Alianzas 80 20 Cantidad
alianzas realizadas a de alianzas
realizadas a nivel realizadas a
regional nivel
nivel
regional regional
Cantidad de | 10 10 Centros 160 10 Centros
centros educativos educativos
educativos que vinculan que vinculan
que vinculan la la
la comunidad comunidad
comunidad en el en el
en el desarrollode desarrollode
proyectos proyectos
desarrollode
proyectos
Porcentaje 100 100% de 100 100% de
de centros centros centros
educativos educativos educativos
que que que
implementa implementa implementa
n el plan de n el plan de n el plan de
recuperacio recuperacio recuperacio
n y n y n y
fortalecimie fortalecimie fortalecimie
nto nto nto
orientado a orientado a orientado a
la mediacioén la mediacién la mediacioén
pedagégica.
Pedagégica Pedagdgica
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Porcentaje 80 80% de 125 80% de
de centros centros
educativos educativos centros
con con educativos
inventario de inventario de con
infraestructu infraestructu inventario de
ra ra infraestructu
ra
realizada
Porcentaje 50 50% 61,78 30,89%
de docentes Porcentaje
que de docentes Porcentaje
participan en que de docentes
programas participan en que
de programas participan en
formacion y de programas
actualizacio formacion vy de
n actualizacio formacion y
pedago’gica. n actualizacié
pedagdgica. n
pedagdgica
Numero de |78 78 escuelas 78 78 escuelas
escuelas publicas publicas
publicas equipadas equipadas
equipadas CON recursos con recursos
con recursos tecnoldgicos tecnoldgicos
tecnologicos (computador (computador
(computador as, as,
as, proyectores, proyectores,
proyectores, etc.) y etc.) y
etc.) y acceso a accesoa
acceso a
internet. Interne
internet.
Porcentaje 60 60% 100 60%
de tramites Porcentaje Porcentaje
digitalizados de tramites de tramites
respecto al digitalizados digitalizados
respecto al respecto al
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total de total de total de
tramites tramites tramites
existentes. existentes. existentes.
Porcentaje 5 5% 0% no esta
de personal Porcentaje Porcentaje contempla
capacitado de personal de personal | do en Plan
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y forma.
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de estudio en tiempo y en tiempo y
en tiempo forma. forma.

y forma.

Cantidad de | 2 2 Centros 100 2 Cantidad
centros educativos de centros
educativos que educativos
que participan en que
participan en el proyecto participan en
el proyecto Humming el proyecto
Hummingbir bird Inglés Hummingbir
d remoto d

Inglés Inglés
remoto. remoto.
Cantidad de | 16 16 Centros 100 16 Centros
centros Educativos Educativos
educativos que ofertan que ofertan

que ofertan
la educacion
preescolar y
primaria
(primer
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aprendizaje S de S de | es de
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vigentes en
los centros
educativos

asesoramien
tos
ejecutados
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de primariay de primariay educativos
secundaria. secundaria. de primariay
secundaria

Plan estratégico y operativo de la dependencia

Durante el periodo de gestion, la Direccion Regional de Educacién implementd el Plan
Operativo Anual (POA), en consonancia con las politicas, objetivos y prioridades definidas
por el Ministerio de Educacién Publica (MEP) y el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversién
Publica. Ambos instrumentos orientaron las acciones de la dependencia hacia el
fortalecimiento de la calidad, la equidad y la eficiencia del servicio educativo regional.

1. Componentes del Plan Estratégico

El Plan Estratégico Institucional de la Direccién Regional se estructuré en torno a los
siguientes ejes de gestion:

Calidad y pertinencia educativa: Se promovieron acciones orientadas a mejorar los
aprendizajes, fortalecer las competencias bésicas y favorecer la innovacioén
pedagégica en todos los niveles educativos.

Gestion institucional eficiente y transparente: Se fortalecieron los procesos
administrativos, financieros y de control interno, garantizando el uso racional de los
recursos publicos y la rendicidon de cuentas.

Desarrollo profesional y acompafnamiento docente: Se impulsaron programas de
formacion continua, comunidades de aprendizaje y asesorias pedagdégicas, con elfin
de fortalecer las capacidades docentes y directivas.

Equidad, inclusidon y permanencia estudiantil: Se desarrollaron estrategias para
atender a poblaciones en condicién de vulnerabilidad, estudiantes con necesidades
educativas especiales y comunidades rurales y costeras.

Transformacién digital y modernizacidn educativa: Se promovié el uso de
tecnologias de la informacidon y comunicacion (TIC) para la gestion institucional, la
ensefanzay el aprendizaje, consolidando procesos de innovacion educativa.

P&gina 25 de 68

DGTH-FOR-01-ProDeO-451 v.4.0. - 27/10/2023



MINISTERIO DE GOBIERNO DIRECCION DE GESTION
EDUCACION PUBLICA DE COSTA RICA DEL TALENTO HUMANO

2. El Plan Operativo Anual (POA) se disefid en funcidn de metas especificas,
indicadores de logro y recursos asignados. Los principales componentes
desarrollados durante la gestion fueron:

e Planificacion y seguimiento institucional: Elaboracidn participativa del POA, con
las jefaturas del Departamento de Asesorias Pedagégicas, jefatura del
Departamento de Servicios Administrativos y Financieros, los cinco Supervisores de
Centros Educativos de esta region y la Profesional eb Administracion Educativa,
igualmente, se le dio monitoreo trimestral de cumplimiento y ajustes estratégicos
conforme a las directrices del MEP.

e Gestion del servicio educativo: Coordinacién con los circuitos educativos para
garantizar la cobertura, permanencia y continuidad del ciclo lectivo, fortaleciendo la
supervisidony el acompanamiento pedagégico.

e Gestion de recursos humanos y materiales: Distribucién oportuna del personal
docente y administrativo, mantenimiento y mejora de la infraestructura educativa, y
gestion de los fondos de juntas administrativas y de educacién.

e Participacion comunitariay articulacidén interinstitucional: Fortalecimiento de los
Consejos de Participacion Comunal, alianzas con gobiernos locales y organizaciones
comunitarias para la mejora de la oferta educativa.

o Evaluacion de resultados y rendicion de cuentas: Seguimiento de indicadores de
desempeno.

La ejecucion del Plan Estratégico y del Plan Operativo permitié consolidar una gestion
regional orientada a resultados, basada en la mejora continua, la equidad y la innovacion
educativa, en coherencia con los lineamientos del Ministerio de Educacion Publica y las
necesidades del territorio.

e Marcofiloséfico de la dependencia

Mision

Implementacién de la Politica Educativa Vigente, en el ambito regional, en procura del
funcionamiento éptimo de los servicios que brinda a la comunidad educativa, mediante la
ejecucién de los proyectosy acciones que involucren a todos los actores sociales, ubicados
en el contexto de la guanacastequidad e interculturalidad para el desarrollo integral y mejor
calidad de vida.
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Vision

Ser una Direccidn Regional de calidad, brindando servicios educativos, técnicos y
administrativos en forma eficaz y eficiente; que respondan a las necesidades de la
poblacidn, orientados en los principios del bien comun.

e Labor sustantiva

La Direccion Regional de Educacion de Liberia (DRELIB) como instancia desconcentrada del
Ministerio de Educacién Publica, tiene la responsabilidad de ejecutar las politicas
educativas nacionalesy coordinar la gestion administrativa, pedagdgicay comunitariaen su
ambito territorial. Sus funciones sustantivas se orientan a garantizar la calidad, la equidad y
la pertinencia del servicio educativo publico en todos los niveles y modalidades.

1. Gestion Académicay Pedagégica

e Implementar y supervisar la aplicacion del curriculo nacional en los centros
educativos de la region.

e Acompahar y asesorar personal docente y administrativo en los procesos
pedagégicos, metodoldgicos y de evaluacién del aprendizaje.

e Promover estrategias de innovacién educativa, uso de tecnologias y mejora de los
aprendizajes, conforme a las directrices del MEP.

e Coordinar programas y proyectos dirigidos a fortalecer la formacién integral del
estudiantado, con énfasis en competencias para la vida, la convivencia y la
ciudadania.

2. Gestion Administrativa y Financiera

e Administrar de forma eficiente los recursos humanos, financieros y materiales
asignados a la Direcciéon Regional y a los centros educativos.

e Supervisar y brindar acompanamiento técnico a las juntas administrativas y de
educacioén en el uso adecuado de los fondos publicos.

e Garantizar el cumplimiento de los procedimientos administrativos, presupuestarios
y de control interno establecidos por el MEP y la Contraloria General de la Republica.
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e Velar por el mantenimiento, reparacidon y mejora de la infraestructura educativa del
territorio.

3. Gestion de Recursos Humanos

e Coordinar los procesos de nombramientos menores a 35 dias, evaluaciéon y
desarrollo profesional del personal docente y administrativo.

e Aplicar la normativa vigente en materia de régimen disciplinario, derechos laborales
y bienestar del personal.

e Promover la formacion continua y el fortalecimiento de las competencias
profesionales del talento humano regional.

4. Gestion de la Calidad y Supervision Educativa

e Ejecutar procesos de monitoreo, evaluacion y seguimiento de los centros educativos
y circuitos, con base en indicadores de desempefo y resultados de aprendizaje.

e Generar informes técnicos para la toma de decisiones y la mejora continua de la
gestion institucional.

e Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad definidos por el MEP y el
Consejo Superior de Educacion.

5. Participacion, Articulacion y Enlace Interinstitucional

e Fomentar la participacion activa de la comunidad educativa en los procesos de
gestion, planificaciény evaluacion.

e Coordinar acciones con otras dependencias del MEP, gobiernos locales,
instituciones publicas y organizaciones comunitarias para el desarrollo integral de la
educacion regional.

e Promover una gestion participativa, inclusiva que responda a las caracteristicas y
necesidades de cada comunidad educativa.

A continuacion, se describen las funciones sustantivas de la instancia.

¢ Funciones

De conformidad con lo que establece el Decreto Ejecutivo 35513 La Direccidn sera ejercida
por el Director o la Directora Regional, quien sera la maxima autoridad regional. Le
corresponden las siguientes funciones:
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a) Planificar, organizary dirigir el funcionamiento de la Direccion Regional de Educacién, de
conformidad con lo establecido en el presente decreto.

b) Coordinar, dirigir y orientar el proceso de planificacién estratégica de la Direccidon
Regional de Educacion, asi como la formulacidon del Plan Anual Operativo (PAO) y su
correspondiente presupuesto anual, de acuerdo con lo establecido en el presente decreto.

Velar para que los centros educativos, en todos los ciclos, niveles y modalidades,
implementen la politica educativa aprobada por el Consejo Superior de Educacién, asi
como los lineamientos técnicos y administrativos establecidos para tales efectos por las
autoridades superiores del Ministerio de Educacién Publica.

d) Promover la contextualizacién y pertinencia de la politica educativa, procurando la
articulaciéon y conciliaciéon del curriculum nacional, con las particularidades histéricas,
culturales, socioeconémicas y ambientales de las comunidades educativas de la region.

e) Promover la educacidn intercultural y la formacién ética, estética y ciudadana, como
instrumentos para propiciar un modelo de educacién respetuoso de la diversidad culturaly
capaz de enfrentar la discriminacion en todas sus manifestaciones.

f) Promover procesos de planificacion estratégica, estudios e investigaciones que
contribuyan al desarrollo educativo de la region y al mejoramiento de la capacidad de
gestion de los centros educativos

g) Establecer alianzas estratégicas y acuerdos de cooperacidn con organizaciones locales,
tanto publicas como privadas, para enfrentar los problemas que limitan el desarrollo
educativo de la region.

h) Promover el trabajo en equipo y la atencién integral de los centros educativos por parte
de las distintas dependencias de la Direccion Regional de Educacion.

i) Garantizar el funcionamiento del Consejo Asesor Regional, del Consejo de Supervision de
Centros Educativos y del Consejo de Participacién Comunal, de conformidad con lo
establecido en el presente decreto.

Establecer mecanismos para el control interno y supervisiéon del trabajo que realizan las
distintas dependencias de la Direccion Regional de Educacion y el personal destacado en
cada una de ellas.

k) Velar que las distintas dependencias bajo su responsabilidad conozcan y cumplan la
normativa, lineamientos y disposiciones establecidas en materia de control interno.
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l) Otras funciones y tareas relacionadas, encomendadas por las autoridades superiores del
Ministerio de Educacion Publica.

Otras acciones realizadas durante el periodo de gestion:

1.

Mejoras en Infraestructura y Equipamiento:

Durante el periodo de gestion se realizaron intervenciones significativas en las instalaciones
de la Direccidn Regional, con el propdsito de garantizar ambientes funcionales, seguros y
confortables para el personaly los usuarios.

a.

Ampliacidon y mejora del area de comedor.

Se ejecutd un agregado estructural en el comedor con el fin de ampliar su capacidad
operativa higiene y ventilacion.
Las obras incluyeron:

Construccién de un espacio adicional para el area de lavado.
Instalacién de mobiliario para microondas.

Instalacién de un aire acondicionado.

Instalacion de nuevos sistemas de climatizacion.

Con el objetivo de mejorar las condiciones de trabajo y la eficiencia energética, se
instalaron nuevos aires acondicionados en los siguientes espacios:

Departamento de Asesorias Pedagdgicas (DAP).
Area de cocina.

Creacion de sala de reuniones en el Departamento de Direccion y bano para
personas funcionarias de direccion.

Se acondicion6 un espacio especifico para el desarrollo de reuniones de
coordinacion y planificacion, implementando una sala de reuniones en el
Departamento de Direccion.
Esta accion permitié reducir el uso del Centro de Formacion Permanente,
optimizando el uso de sus ambientes y destinandolo a actividades formativas y de
capacitacion docente.
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Serealizo la construccion de un bafio nuevo destinado al personal del Departamento
de Direccidn. Esta obra contemplé: Instalacién sanitaria completa, adecuaciones en
iluminacidny plomeria.

Creacion de cuarto de lavado para conserjes.

Con el objetivo de mejorar las condiciones laborales del personal de limpieza, se
implementé un cuarto de lavado y area de lockers destinado a los conserjes.
Las mejoras comprendieron:

Construccioén y equipamiento de un espacio para el lavado y almacenamiento de
implementos de limpieza.

Instalacién de lockers para resguardo de pertenencias personales.
Adecuacion del sistema de agua, desague e iluminacion.

Esta accion dignifica las labores del personal auxiliar y fortalece la organizacidon
internay la seguridad en el resguardo de materiales de trabajo.

Acciones estratégicas y operativas:

Cumplimiento a cabalidad de las visitas colegiadas durante la gestion, se
implementaron y ejecutaron 12 visitas colegiadas a centros educativos durante el
curso lectivo 2025 entre ellas se incluyeron visitas a Escuelas Unidocentes en
cumplimiento al Informe N° DFOE-CAP-IAD-00003-2023: Informe de Auditoria
Operativa sobre la eficacia y eficiencia del Servicio de Educacién Primaria en
Escuelas Unidocentes.

Cumplimiento de todas las sesiones del Consejo Asesor Regional, y Consejo de
Supervisores.

Creacion de alianzas con el PANI, IAFA, Fuerza Publica, Fiscalia penal Juvenily otros
para la atencién de violencia. Participaciéon en el CIR Social, CCCI, Comisién de
Emergencias, Politica Educativa de Educacion Intercultural.

Logro de atencidon oportuna a todos los Recursos de Amparo en total y casos de la
Defensoria de los habitantes Recursos de Amparo, total gestionados: 10, un 100% de
atencion oportuna. En cuanto a casos de la Defensoria de Los Habitantes, Total
gestionados: 03, un 100% de atencidn oportuna.
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e Organigrama

A continuacion, se muestra el organigrama de la instancia:

Despacho Ministerial

Departamento de

Oficinas de Supervisién JlSer ! inistrativos Asesorias
y Financieros Pedagogicas

Centros Educativos

Fuente: Nayuribe Guadamuz Rosales, 2025
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e Cambios en el entorno durante la gestion

La siguiente tabla identifica los principales cambios externos (ordenamiento juridico,
econdmico, sociales, demanda de servicios, medioambientales, y avances tecnolégicos) e
internos (oferta de servicios, estructura organizacional, recurso humano, recurso
presupuestario, infraestructura y equipamiento, tecnologia disponible) que afectaron el
quehacer de la dependencia durante el periodo:

e Cambios Relevantes

Direccion Regional de Educacion de Liberia

Durante el periodo de gestion se realizaron intervenciones significativas en la
infraestructura de la Direccidon Regional, con el propésito de garantizar ambientes
funcionales, seguros y confortables para el personaly los usuarios.

a. Ampliaciony mejora del area de comedor.

Se ejecutd un agregado estructural en el comedor con el fin de ampliar su
capacidad operativa higiene y ventilacion.
Las obras incluyeron:

e Construccién de un espacio adicional para el area de lavado.
e Instalacion de un aire acondicionado.
b. Instalacion de nuevos sistemas de climatizacion.

Con el objetivo de mejorar las condiciones de trabajo y la eficiencia energética, se
instalaron nuevos aires acondicionados en los siguientes espacios:

e Departamento de Asesorias Pedagégicas (DAP).
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Area de cocina.

Creacion de sala de reuniones en el Departamento de Direccion y baho para
personas funcionarias de direccion.

Se acondiciond un espacio especifico para el desarrollo de reuniones de
coordinaciéon y planificacion, implementando una sala de reuniones en el
Departamento de Direccion.
Esta accién permitiéo reducir el uso del Centro de Formacion Permanente,
optimizando el uso de sus ambientes y destinandolo a actividades formativas y de
capacitacion docente.

Se realizo la construccién de un bano nuevo destinado al personal de la Direccidén
Regional. Esta obra contemplé: Instalacion sanitaria completa, adecuaciones en
plomeria, ventilacion e iluminacion.

c. Creacidén de cuarto de lavado para conserjes.

Con el objetivo de mejorar las condiciones laborales del personal de limpieza, se
implementé un cuarto de lavado y drea de lockers destinado a los conserjes.
Las mejoras comprendieron:

Construccién y equipamiento de un espacio para el lavado y almacenamiento de
implementos de limpieza.

Instalacion de lockers para resguardo de pertenencias personales.
Adecuacion del sistema de agua, desagule e iluminacion.

Esta accion dignifica las labores del personal auxiliar y fortalece la organizacion
internay la seguridad en el resguardo de materiales de trabajo.

Fuente: Nayuribe Guadamuz Rosales, 2025.
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3 EVALUACION DE LOS PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS

e Criterios de evaluacion de los objetivos e indicadores de gestion

DIRECCION DE GESTION
DEL TALENTO HUMANO

Los resultados que se observan a continuacion han sido evaluados mediante la siguiente
clasificacion, considerando los criterios definidos por la Direccion de Planificacion
Institucional para evaluar indicadores de gestion para el POA.

Ano 2024
Aumentar la | 60 estudiantes
cantidad de | graduados de
estudiantes la Educacién
graduados de | Técnica
la educacion | Profesional
Cumplimiento técnica Publica en las
=100% - . areas de
optimo profesional
publica en las mayor
, demanda
areas de
laboral.
mayor
demanda
laboral
Incrementar la
cantidad de | Mantener los
centros 17 Centros
educativos Educativos que
Cumplimiento que implementaron
= 0 )
100% 6ptimo implementan la .Estrategla
la Estrategia | Nacional
Nacional de STEAM
Educacion
STEAM
c limient Generar valor
>100% umplimiento pUblico

6ptimo

mediante una
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gestion
estratégica
orientada a
resultados
que genere
coordinacion
entre
instancias,
optimizacién e
integracion de

tramite Yy
procesos,

medidas de
control Y

evaluacion de
su accionar

Cumplimiento
de operaciones
administrativas

Cumplimiento

Mejorar las
competencias
en las
personas
estudiantes
mediante
ofertas
educativas

Aplicarel 100%
de las Guias
para el
Desarrollo de
Competencias
en el marco de

=100% 6ptimo con curriculo los programas
pertinente, de estudio.
mediacidn
pedagdgica,
docentes
capacitados, y
evaluacion
continua
Mejorar las
competencias | Acompanamien
2100% (?umplimiento Zeronas e L%CiiltelOO%ei
optimo .
estudiantes servicios de
mediante apoyo en
ofertas relacion con los
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Cumplimiento
satisfactorio

acciones que
promuevan la
permanencia
estudiantil de

educativas cuadernos
con curriculo | complementari
pertinente, os#1,#2y#3
mediacion
pedagdgica,
docentes
capacitados, y
evaluacion
continua
Mejorar las | Acompanami
competencias | ento al 100%
en las | de docentes
personas de servicios
estudiantes de apoyo en
mediante relacionconla
ofertas elaboracion
educativas cinco
con curriculo | cuadernos
o pertinente, complementa
Qumpllmlento mediacién rios
optimo o . .
pedagdgica, (discapacidad
docentes multiple,
capacitados, y | discapacidad
evaluacion intelectual,
continua audicién y
lenguaje,
terapia del
lenguaje Yy
problemas de
aprendizaje).
Implementar Mantener el

70% de
personas
reincorporada
S inter
anualmente en

aquellos
estudiantes las diferentes
que son ofertas del
MEP que
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<60%

reincorporad
os

al sistema
educativo

culminan el
ciclo lectivo.

Cumplimiento
deficiente

Implementar
acciones que
coadyuven a
la mitigacion
de la exclusion
educativa en
aquellas
poblaciones
gue presentan
mayor riesgo y
condiciones

Mantener el
14,1% en la
exclusion intra-

anual en
Educacioén para
Personas
Jovenes y
Adultas.

Cumplimiento
deficiente

de
vulnerabilidad
Mejorar el
ambiente
educativo
mediante Concretar 5
adecuacion proyectos de
fje & | infraestructura
infraestructur

gue cuentan
a, acceso a la

CON recursos

conectividad,
recursos
didacticos vy
apoyos
sociales que
promuevan

la igualdad de
género e
inclusion
social.

en caja unica.

Fuente: Departamento de Evaluacion y Programacion, DPI
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| Semestre 2025

Se presenta un resumen de los objetivos, metas, indicadores y resultados establecidos en
los planes estratégicos y operativos ejecutados por la Direccion Regional de Educacion de
Liberia durante el periodo de mi gestion.

El propdsito de este apartado es sintetizar los avances alcanzados y evaluar el grado de
cumplimiento de las acciones programadas, de acuerdo con los lineamientos y criterios de
clasificacion establecidos por la Direcciéon de Planificacién Institucional (DPI) durante el |
Semestre 2025.

Para facilitar la comprensién y el analisis de la informacidn, los resultados se organizan en
funcién de su nivel de cumplimiento y se acompanan de tablas, graficos y otros recursos
visuales que permiten observar la evolucién de los indicadores y el impacto de las acciones
implementadas.

En los casos en que el informe abarque mas de un ejercicio anual, los resultados se
presentan de manera desagregada por ano, permitiendo asi una comparacion progresivay
una lectura mas clara de los logros obtenidos a lo largo del periodo de gestién.

1. Cumplimiento de metas principales

- Educacién Técnica Profesional: No se reportan egresados en el primer semestre; los
resultados se esperan en el segundo semestre.

- Estrategia Nacional STEAM: Se mantuvo el 100% de cumplimiento con 17 centros
educativos participantes.

- Gestion Administrativa: Avance del 40%, con dilaciones subsanables.

- Reincorporacion Educativa: Logro del 87,4% de estudiantes reincorporados que
culminaron el ciclo lectivo.

- Exclusidon Intra anual: Educacion de Jévenes y Adultos mantuvo el 23,3%; Educacion
Técnica mostré un leve aumento (1,2%), clasificado con retraso sustantivo.

- Bienestar e Inclusion Estudiantil: 20 alianzas regionales ejecutadas (80% de la meta) y 16
centros que vinculan comunidad y proyectos (160% de cumplimiento).

- Fortalecimiento de Aprendizajes: 100% de los centros aplican planes de recuperacion
pedagégica.

- Infraestructura: Avance del 125% en inventarios de infraestructura escolar.

- Capacitacion Docente: Participacion del 61,8% de los docentes.
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- Innovacién Tecnoldgica: 78 escuelas equipadas con recursos tecnoldgicos y acceso a
internet (100% de meta).

- Transformacién Digital: 60% de tramites administrativos digitalizados; sin progreso en
capacitacion digital del personal (0%).

- Gestién Gerencial: Avance notable en convenios interinstitucionales (128%) y en
normalizacién de procesos (100%).

- Primera Infancia: Sin progreso registrado; la meta se traslado al Il semestre.

- Bilingliismo: Cumplimiento total en la mayoria de indicadores, salvo baja cobertura en
preescolar bilinglie (solo 5 centros con modelo inmersivo).

2. Analisis de Riesgos

Se identificaron riesgos recurrentes en areas clave, principalmente por falta de seguimiento
académico y administrativo, coordinaciéon interdepartamental e incumplimiento de
politicas educativas.

Todos los riesgos fueron clasificados como aceptables, con medidas de mitigacion
centradas en fortalecer la supervision, la gestidn institucional y la comunicacioén interna.

Areas criticas: transformacién digital, educacién técnicay educacion preescolar.

Resumen de cumplimiento de metas

Educacion Técnica Profesional | 100 0.0
Estrategia STEAM 100 100.0
Gestion Administrativa 100 40.0
Reincorporacion Educativa 100 87.4
Exclusion Intraanual 100 66.7
Bienestar Estudiantil 100 120.0
Fortalecimiento de Aprendizajes | 100 100.0
Infraestructura 80 125.0
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Capacitacion Docente 50 61.8
Innovacion Tecnoldgica 100 100.0
Transformacion Digital 60 60.0
Gestion Gerencial 100 128.0
Primera Infancia 100 0.0
Bilingliismo 100 90.0
Gréafico 1. Cumplimiento porcentual de metas por

Cumplimiento de Metas por Area - DRE Liberia 2025

Bilinglismo

Primera Infancia
Gestion Gerencial
Transformacién Digital
Innovacion Tecnoldgica
Capacitacion Docente
Infraestructura

Area

Fortalecimiento de Aprendizajes
Bienestar Estudiantil

Exclusién Intraanual
Reincorporacién Educativa
Gestion Administrativa
Estrategia STEAM

Educacion Técnica Profesional

0 20 40 60 80 100 120
Porcentaje de Logro

area.

La Direccion Regional muestra un desempefio mayoritariamente positivo y sostenido, con
metas cumplidas o superadas en infraestructura, aprendizaje, digitalizacion parcial y
bilingliismo. No obstante, se requiere atencion prioritaria en formacion digital del personal,
disminucién de la exclusion educativay consolidacion de la educacién técnicay preescolar.

El informe evidencia compromiso institucional y una gestion alineada con la Hoja de Ruta
trazada por el MEP, aunque con areas de mejora que deberan fortalecerse en el segundo

semestre de 2025.
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Administracion de los recursos financieros asignados

De acuerdo con el criterio emitido por el Ministerio de Hacienda los criterios para
evaluar los objetivos de ejecucion presupuestaria se indican en la siguiente tabla:

75%-0% No cumplido

Tabla: Indicadores de gestion del presupuesto administrado Fuente: Ministerio de
Hacienda.

A continuacion, se detalla el resultado obtenido en la ejecucidn y subejecucién de
los recursos financieros asignados a esta dependencia durante el presente periodo
de gestion:

Actividad Santa Rosa 2025:

Del monto total asignado de ¢9,300,000.00, se distribuyé el presupuesto de la
siguiente manera:

¢1,600,000.00 en alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario (incluyendo sonido y
cabinas sanitarias).

¢5,700,000.00 en servicios generales (alquiler e instalacion de toldos, mesas, sillas,
manteleriay decoracion).

¢2,000,000.00 en alimentos y bebidas.

En total, la ejecucién alcanzé un 64.88%, quedando un saldo sin ejecutar de
¢3,266,100.00, correspondiente a £1,453,100.00 en alquiler de maquinaria, equipoy
mobiliario, y ¢1,813,000.00 en servicios generales.

Actividad Antorcha de la Libertad — Setiembre 2025:

El presupuesto asignado ascendié a ¢30,700,000.00, distribuido de la siguiente
forma:

¢7,900,000.00 en alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario.

¢#400,000.00 en otros servicios de gestidony apoyo.

#¢1,100,000.00 en transporte dentro del pais.

¢3,000,000.00 en actividades protocolarias y sociales.

¢5,500,000.00 en alimentos y bebidas.

$300,000.00 en productos de papel, carton e impresos.

¢4,500,000.00 en textiles y vestuario.

¢8,000,000.00 en equipo de comunicacion.
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La ejecucion presupuestaria alcanzé un 59.76%, resultando un saldo disponible de
¢12,353,094.34.

Resumen General:

Al consolidar ambos presupuestos, se obtiene un saldo total disponible de
$¢15,619,194.34.

De manera general, considerando las actividades de Santa Rosa y Antorcha de la
Libertad, se presenta al dia de hoy un porcentaje de ejecucion global del 60.95%.

Cabe sefialar que, aunque el indicador se ubica dentro del rango de no cumplido
segln los parametros establecidos, es importante destacar que ambos eventos
fueron desarrollados y atendidos en su totalidad, cumpliendo con los objetivos
previstos.

4 RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO Y ACCIONES
ADOPTADAS PARA SU FORTALECIMIENTO

Todas las instituciones publicas, segln lo establecido por la CGR, tienen la obligacién de
cumplir con la Ley General de ControlInterno No. 8292, la cual busca laimplementacion de
un sistema de Control Interno dentro de las instituciones, que se enfoque en “temas
estratégicos y en la capacidad de las instituciones para lograr los objetivos que se han
trazado” (CGR, s.f.).

Por lo que el articulo n°10 de dicha Ley define la responsabilidad del jerarca y del titular
subordinado de establecer, mantener, perfeccionary evaluar el sistema de control interno.

En la mas reciente autoevaluacién del control interno, se obtuvo los siguientes resultados
en esta instancia:

De conformidad con lo estipulado en el articulo No. 17, de la Ley No. 8292, Ley General de
ControlInterno, es deber delJerarca y Titulares subordinados realizar, por lo menos unavez
al afo, autoevaluaciones que conduzcan al perfeccionamiento del sistema de control
interno del cual son responsables. Por lo anterior se anexa el Cuestionario de
autoevaluacion correspondiente al ano 2025.
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St Casi

Siemp Siemp Nunca

re

veces Nunca
re

¢ Considera que en la institucion el
jerarcay los titulares subordinados
ejercen liderazgo en el
fortalecimiento constante del
sistema de control interno?

¢cLos funcionarios a su cargo
asumen la responsabilidad por el
cumplimiento del control interno
en sus actividades cotidianas y
contribuyen a su fortalecimiento?

¢Los funcionarios de su direccion
conocen y aplican los elementos
éticos instaurados en la institucién
(vision, mision, valores, Manual de
Etica, Politica Etica?

¢.Se han incorporado elementos
éticos en las areas de mayor
impacto institucional y con mayor
riesgo de actos de corrupcion ?

¢El recurso humano de su
dependencia, dispone de |la
actualizacion y formacion
continuas para el desempefio de
su cargo?

¢Los cambios en la estructura
organica de su dependencia son
formalmente aprobados por el
ente competente?
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VALORACION DE RIESGOS

;. Se socializa a lo interno de su
dependencia el concepto de riesgo
y su importancia para el
cumplimiento de objetivos?

Siemp giaesr:\p A Casi

re re veces Nunca

Nunca

¢El sistema SPI utilizado para la
identificacion de riesgos por
objetivo, le permite una mejor
administracion de la informacion
de los riesgos?

¢En su dependencia se da una
participacién activa de diversos
funcionarios en el proceso de
identificacion y analisis de los
riesgos relevantes?

-

¢ Se da seguimiento periddico al
nivel de riesgo y al grado de
ejecucion, laeficaciay la eficiencia
de las medidas para |la
administracion de riesgo?

¢La informacién sobre los riesgos
esta disponible, es completa y se
ajusta a las necesidades de los
diferentes usuarios?

N =

W =

¢ Tiene identificados y se
administran los riesgos de los
procesos que se ejecutan en su
dependencia?

ACTIVIDADES DE CONTROL

.Se evalua continuamente el
funcionamiento de las actividades
de control?

. Casi .
R Siemp A i, Nunca

re re veces Nunca

A

¢Como Director tiene apertura
para recibir comentarios 'y
sugerencias para el mejoramiento
y fortalecimiento de las
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Ol =

¢;Los nuevos controles y las
actualizaciones de los existentes,
se comunican oportunamente a
los funcionarios encargados de su
aplicaciéon?

D =

N =

¢Las totalidad de los procesos de
su dependencia estan
documentados mediante
manuales de procedimientos?

SISTEMAS DE INFORMACION

¢Los sistemas de informacién
permiten obtener, procesar,
almacenaryrecuperarinformacion
relevante sobre la gestion, para
comunicarla a los usuarios que la
requieren?

re

. Casi
Siemp Siemp

re

Casi
Nunca
veces Nunca

0 =

¢ A los sistemas de informacion se
les realizan los ajustes pertinentes
en procura de una mayor utilidad y
flexibilidad de la informacién?

O =

;. Se adoptan oportunamente las
mejoras necesarias, para
garantizar la calidad, la
disponibilidad y la comunicacion
de la informacion con la eficacia
requerida?

N

¢Los controles establecidos en los
sistemas de informacién se
manera

monitorean de
permanente?

¢El seguimiento del sistema de
control interno forma parte de las
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actividades diarias de los titulares
subordinarios y los funcionarios?

¢A lo interno de su direccion, el

2 |seguimiento es un proceso formal

2 |que permite la mejora
permanente? X
.Se realizan valoraciones

2 |especificas del sistema de control

3 |interno, y se implementan las

mejoras necesarias? X

Como Directora Regional de Educacidon, considero que en nuestra institucién existe un
liderazgo sélido y comprometido por parte de la jerarquia y los titulares subordinados en el
fortalecimiento constante del sistema de control interno. El personal bajo mi direccion
asume con responsabilidad el cumplimiento de las normas establecidas, integrando los
principios del control interno en sus labores diarias y contribuyendo activamente a su
consolidacioén.

Los funcionarios de la Direccién Regional conoceny aplican los elementos éticos definidos
en los instrumentos institucionales, tales como la visién, misién, valores, y el Manual y la
Politica de Etica. Estos principios se han incorporado especialmente en las areas de mayor
impacto y riesgo. Ademas, la mayoria del personal cuenta con oportunidades de
capacitacion y actualizacion que fortalecen su desempefio profesional. Los cambios
estructurales dentro de la dependencia se tramitan formalmente, garantizando
transparenciay cumplimiento normativo.

En cuanto a la valoracidon de riesgos, la dependencia promueve la socializacion del
concepto de riesgo y su relevancia para el logro de los objetivos institucionales. Se utiliza el
Sistema de Planificacién Institucional como herramienta de apoyo para la identificaciony
administracion de riesgos, lo que permite un manejo mas eficiente de la informacion. Existe
participacién activa del personal en la identificacion y andlisis de riesgos relevantes, asi
como un seguimiento peridodico que evalla su nivel y las medidas de mitigacidn
implementadas. La informacién sobre riesgos es accesible, completa y pertinente a las
necesidades de los distintos usuarios, y se han identificado y gestionado los riesgos
asociados a los procesos operativos de la direccion.

En materia de actividades de control, se evalua de manera continua el funcionamiento de
los controles implementados, fomentando una cultura de apertura y comunicacion que
permita recibir sugerencias de mejora. Los nuevos controles o actualizaciones se
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comunican oportunamente a los funcionarios responsables, asegurando su correcta
aplicacién. Aungue aun se trabaja en la documentacion completa de los procedimientos
mediante manuales formales, se reconoce la importancia de mantener la estandarizacion
de los procesos.

Respecto a los sistemas de informacion, estos permiten obtener, procesar y recuperar
informacidn relevante para la gestion, facilitando la comunicacién con los usuarios internos
y externos. De forma continua se realizan ajustes y mejoras para optimizar la utilidad y
flexibilidad de los sistemas, asegurando la calidad, disponibilidad y oportunidad de la
informacidén. Asimismo, los controles sobre dichos sistemas se mantienen bajo monitoreo
regular para garantizar su efectividad.

Finalmente, en el componente de seguimiento, el control interno se integra plenamente en
las actividades diarias tanto de los titulares subordinados como del personal a cargo. Se
mantiene un proceso formal de evaluacién y mejora continua, mediante valoraciones
periddicas del sistema de control interno que permiten identificar oportunidades de ajuste
y aplicar las mejoras necesarias.

Estado del Control Interno de la Dependencia

Analisis FODA - Direccion Regional (Autoevaluacion 2025 OCDR)
FORTALEZAS

Liderazgo institucional sélido: Existe una clara guiay compromiso por parte de la jerarquiay
los titulares subordinados hacia el fortalecimiento del sistema de control interno.

Cultura ética consolidada: Los funcionarios conocen y aplican los valores, misién, visiony
politicas éticas institucionales, fomentando la transparencia y la integridad en las
funciones.

Responsabilidad compartida: El personal asume con seriedad su rol en el cumplimiento del
control interno y contribuye activamente a su fortalecimiento cotidiano.

Gestién de riesgos estructurada: Se cuenta con herramientas como el SPI y se realizan
analisis y seguimientos periédicos que permiten identificar, evaluary administrar los riesgos
relevantes.

Canales de comunicacién y mejora continua: Hay apertura del liderazgo para recibir
sugerencias y retroalimentacion sobre los procesos y controles implementados.

Sistemas de informacién eficientes: Los sistemas permiten obtener, procesar y comunicar
informacidn relevante de forma oportunay segura.
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Seguimiento formalizado: El controlinterno forma parte de las actividades diariasy se llevan
a cabo valoraciones peridodicas para garantizar la mejora permanente.

DEBILIDADES

Documentacién incompleta de procesos: Algunos procedimientos aun no cuentan con
manuales formalizados, lo que podria generar variabilidad en la ejecucion de tareas.

Capacitaciéon continua parcial: Aunque se ofrecen espacios de formacién, no todo el
personal cuenta con una actualizacidon permanente adaptada a las nuevas demandas del
entorno.

Monitoreo de sistemas de informacién no totalmente constante: El control sobre los
sistemas podria fortalecerse mediante mecanismos de seguimiento mas automatizados y
regulares.

Comunicacién transversal perfectible: A pesar de la apertura directiva, aln se pueden
optimizar los flujos de comunicacidn entre niveles jerarquicosy areas técnicas para mejorar
la coordinacién operativa.

OPORTUNIDADES

Fortalecimiento institucional mediante alianzas: Posibilidad de colaborar con otras
dependencias o instituciones para intercambiar buenas practicas en control interno y
gestion de riesgos.

Capacitacién e innovacion tecnoldgica: Acceso a programas de formacién digital y
herramientas tecnolégicas que permitan mejorar la gestion de informacidny el seguimiento
de indicadores.

Impulso normativo del controlinterno: Las politicas nacionales y directrices institucionales
fomentan la consolidacion de estructuras mas transparentes y eficientes.

Creciente cultura de rendicidon de cuentas: La sociedad y los entes reguladores demandan
mayor transparencia, lo que incentiva la mejora continua en los procesos de control y
evaluacion.
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AMENAZAS

Cambios frecuentes en estructuras y disposiciones administrativas: Las modificaciones
externas pueden afectar la estabilidad de procesos o requerir adaptaciones rapidas sin
suficiente preparacion.

Riesgos de corrupcién o incumplimiento ético: A pesar del control existente, siempre existe
la posibilidad de vulneraciones si no se refuerza constantemente la cultura ética.

Limitaciones presupuestarias: Los recursos financieros pueden restringir la capacidad para
implementar nuevas tecnologias o programas de capacitacion.

Rotacion de personal o pérdida de conocimiento institucional: La movilidad laboral puede
generar brechas en la continuidad y seguimiento de los controles implementados.

La Direccion Regional de Educacion de Liberia evidencia una madurez institucional sélida,
con liderazgo, éticay compromiso colectivo como ejes fundamentales. ELcontrolinterno se
integra a la gestion diaria y existe una clara orientaciéon hacia la mejora continua. Sin
embargo, el reto principal radica en formalizar la documentacidn de procesos, fortalecer la
capacitacion constante y asegurar un monitoreo sistematico de los controles tecnolégicos,
para avanzar hacia un modelo de excelencia en gestion publica.

Mejora del controlinterno de la dependencia

Acciones desarrolladas para Resultados obtenidos
superar las debilidades

incompleta | Se inici6 el proceso de | Se

Aspecto

Documentacién logr6 documentar vy

de procesos.

formalizacién y actualizacion
de los manuales  de
procedimientos

administrativos y técnicos en
coordinacion con las jefaturas
de departamento y
supervisiones de circuito. Se
priorizaron los procesos de
control de bienes, gestién de
correspondencia y ejecucion
presupuestaria.

estandarizar mas del 70% de
los procesos operativos
regionales, fortaleciendo Ila
transparencia, la trazabilidad
y la rendicion de cuentas.

Capacitacion continua parcial
del personal.

Se desarrollaron talleres
internos de fortalecimiento
institucional sobre ética,
control interno, salud
ocupacional, etc.

Aumento del nivel de
conocimiento  funcional y
normativo del personal,

mejorando la ejecucion de
tareas y el cumplimiento de
los controles establecidos.
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Monitoreo irregular de los
sistemas de informacion.

Se implementé un plan de
seguimiento semestral de los
sistemas de informacién
institucionales (SICAMEP, SPI,
Sistema de Marcas y correo
oficial), verificando el
cumplimiento de respaldos,
accesos y reportes.

Se alcanzé una mayor
confiabilidad y oportunidad
en la generacién de datos,
garantizando decisiones
basadas en informacién
actualizada y verificable.

Comunicacion transversal

perfectible

Se establecieron reuniones
mensuales de coordinacion
interdepartamental y canales

Se fortalecid la coordinacién y
articulacién entre
departamentos, reduciendo

digitales oficiales (correo | duplicidad de funciones y
institucional y grupos | mejorando la  eficiencia
informativos) para mejorar la | administrativa.
comunicacion interna y |la
toma de decisiones conjunta.
Capacitacion en  control | Se difundié el Manual de Etica | Mayor cultura de
interno y ética institucional y Politica Institucional, | cumplimiento ético y
reforzando la responsabilidad | compromiso con la

individual en la aplicacién de
controles.

transparencia institucional,
evidenciada en la mejora de
los resultados de
autoevaluaciéon 2025.
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5 DISPOSICIONES EMITIDAS POR ORGANOS DE CONTROL EXTERNO
A continuacidn, se identifican las disposiciones o recomendaciones emitidas por la CGR,
Contraloria de Servicios, Auditoria Interna, Defensoria de los Habitantes y Ministerio de
Hacienda; que competen a esta dependenciay que fueron recibidas durante el periodo o
de periodos anteriores pendientes de cumplimiento:

Emisor ID del Fecha de Resumen de la Dependencia Estado Observacione
informe | recepcion disposicion responsable  actual S
Departament = Reuni 11/11/202  Informar sobre Departament = Aldia Se ha
ode Primeroy 06n 4 los mecanismos o de Primeroy cumplido con
Segundo para atender lo Segundo Ciclo las fechas
Ciclo (DPSC) solicitado porla (DPSC) de establecidas
de Contraloria Unidocentes. por
Unidocentes. General de la cronograma
Republica (CGR) establecido
en el oficio por Comisién
DFOE- Central  del
CAPIADO00003- Departament
2023 “Informe o de Primeroy
de Auditoria Segundo
Operativa sobre Ciclo (DPSCQC)
la eficaciay de
eficiencia del Unidocentes.
servicio de
educacion
primaria en
escuelas
unidocentes."
Planificar
calendario de
reunion de
elaboracion del
Plan de trabajo
contextualizado
CRAEU- Reuni Informar sobre Al dia Se ha
Directora 6n:So los mecanismos cumplido con
Regional cializ para atender lo las fechas
Nayuribe acion solicitado porla establecidas
Guadamuz conla Contraloria por
Rosales envia Comi Generalde la cronograma

Versioén 2.0

Rige a partir de 14 de febrero del 2022

Pagina 53 de 68




documento.

CRAEU-
Directora
Regional
Nayuribe
Guadamuz
Rosales envia

MINISTERIO DE
EDUCACION PUBLICA

sién
Centr
alde
Escue
las
Unido
cente
s del
DPSC
, los
result
ados
obteni
dos
enel
diagn
6stico
situac
ional
de
UNID
OCEN
TES
dela
Direc
cion
Regio
nal
de
Educa
cioén
de
Liberi
a.
Infor
me de
Analis
is de
Resul
tados
del

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Republica (CGR)
en el oficio
DFOE-
CAPIAD0O000S-
2023 “Informe
de Auditoria
Operativa sobre
la eficaciay
eficiencia del
servicio de
educacion
primaria en
escuelas
unidocentes."
Planificar
calendario de
reunion de
elaboracion del
Plan de trabajo
contextualizado

14-03-2025 Continuidad de Equipo
acciones segun  Regional
cronograma de CRAEU

trabajo con las

DRE para la
atencion del
Informe DFOE-
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establecido
por Comision
Central  del
Departament
o de Primeroy
Segundo
Ciclo (DPSC)
de
Unidocentes.

Aldia Se ha
cumplido con
las fechas
establecidas
por
cronograma

establecido
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el Diagn CAP-1AD-0003- por Comisién
documento. 6stico 2024 (CGR) Central  del

Situac Departament

ional, o de Primeroy

para Segundo

la Ciclo (DPSCQC)

Comi de

sién Unidocentes.

Técni

cade

Escue

las

Unido

cente

sen

atenci

6n al

infor

me

DFOE

-CAP-

IAD-

0003-

2024

Infor

me de

Audit

oria

Opera

tiva

sobre

la

Eficac

iay

Eficie

ncia

del

Servic

iode

educa

cion
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prima
riaen
escue
las
unido
cente
s
2023.
CRAEU- Matriz 09-04-2025 Continuidad de Equipo Aldia Se ha
Directora Infor acciones segun  Regional cumplido con
Regional macio cronograma de CRAEU las fechas
Nayuribe n Plan trabajo con las establecidas
Guadamuz Trabaj DRE parala por
Rosales envia o atencién del cronograma
el (CGR) Informe DFOE- establecido
documento. _CRA CAP-1AD-0003- por Comision
EU_D 2024 (CGR) Central  del
RELib Departament
eria o de Primeroy
Segundo
Ciclo (DPSC)
de
Unidocentes.
Acciones para el
DM.- cumplimiento di
sposicion 4.4 MEP central
DVM- . .
AC- informe DFOE- elaborod el
CAP-1AD-00008- . plan de
0922- « o, Activa .
.. 2024 “Auditoria acciones vy la
PyCGR 2025 17 de julio sobre la MEP Central y en instancia
y DFOE  del 2025 e proces .
eficiencia y regional
-CAP- . . o}
IAD- eficacia del ayuda a la
servicio de recoleccidn
00008 -
ensefianza del de datos
-2024 - S
idioma inglés a
cargo del MEP
Activa MEP central
17 de julio Accionesparael y en elabord el
MEPy CGR DM- del 2025 cumplimiento di MEP Central proces plan de
DVM- sposicion 4.5 o} acciones y la
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AC- informe DFOE- instancia
0924- CAP-IAD-00008- regional
2025 2024 del informe ayuda a la
DFOE de auditoria recoleccioén
-CAP- sobre la de datos
IAD- eficiencia y
00008 eficacia del
-2024 servicio de
ensefanza del
idioma inglés a
cargo del MEP
MEPy CGR
Acciones para el
DM- fa“;?:“:s'iii”;sde MEP central
DVM- pos! elaboré el
AC- 4.6del informe lan de
o6 DFOE-CAP-IAD- Activa gcciones J 1o
2025 |8 de julio 00008-2024 MEPCentral * " instancia
del 2025 Auditoria sobre proces .
DFOE la eficiencia 0 regional
-CAP- L y ayuda a la
eficacia del .
IAD- servicio de recoleccioén
00008 - de datos
ensefanza del
-2024 . s
idioma inglés a
cargo del MEP
MEPy CGR
Acciones para el
cun"lpllml‘ep,tode MEP central
DM- la disposicion elabord ol
DVM- 4.8del informe lan de
AC- DFOE-CAP-IAD- Activa zcciones .
0928- 18 de julio 00008-2024 MEP Central y en instancia y
2025 del 2025 “Auditoria sobre proces .
. - regional
DFOE la eficiencia vy o avuda a la
-CAP- eficacia  del e @
L. recoleccioén
IAD- servicio de de datos
00008 ensefanza del
-2024 idioma inglés a
cargo del MEP
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MEPy CGR
Acciones parael
cumplimientode
DM- la disposicion
DVM- 4.7 del informe MEP central
AC- DFOE-CAP-IAD- elaboro el
00008-2024 . plan de
0931- « o Activa .
2025 Auditoria sobre en acciones y la
18 de julio la eficiencia y MEP Central y instancia
DFOE . . proces .
del 2025 eficacia del regional
-CAP- g o]
IAD- servicio de ayuda a la
ensefanza del recoleccion
00008 . .
idioma inglés a de datos
-2024
cargo del
Ministerio de
Educacion
Publica”
Acciones para el
DM.- cumplimiento di
sposicion 4.4 MEP central
DVM- ) .
AC- informe DFOE- elaboro el
CAP-IAD-00008- . plan de
0922- « L Activa .
. .. 2024 “Auditoria acciones y la
Py CGR 2025 17 de julio sobre la MEP Central y en instancia
y DFOE  del 2025 S proces .
eficiencia y regional
-CAP- . . o]
IAD- eficacia del ayuda a la
servicio de recoleccion
00008 -
ensefianza del de datos
-2024 . .
idioma inglés a
cargo del MEP
DRE Liberia Dispo 22/10/202 Informe De Asesoria Aldia Se ha
sicion 4 Seguimiento Regional cumplido con
4.7 Procesos UPRE, Educacion el
del DRE Liberia, Preescolar cronograma
Infor 2024. En Equipo
me N° seguimiento Regional de la
DFOE Disposicion4.7  Permanencia
-CAP-
IAD-
00011
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2023.
Infor
me de
Audit
oria
sobre
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eficie
nciay
eficac
ia del
servic
iode
educa
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mater
no
infanti
[ -
intera
ctivo
-y
transi
cion
DVM-
PICR-
UPRE
0104-
2024
Oficio
prime
ra
infanc
ia

Fuente: Nayuribe Guadamuz Rosales, ario 2025
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ESTADO ACTUAL DEL ARCHIVO DE GESTION

Durante el periodo de esta gestion, se dio cumplimiento a los lineamientos y
procedimientos establecidos en el Manual de Gestion Documental del Ministerio de
Educacion Publica, garantizando el manejo adecuado, la organizaciény la conservacion
de los documentos administrativos y técnicos generados por la Direccién Regional.

Se deja constancia de que la documentacion oficial (incluidas actas, minutas, acuerdos,
informes y correspondencia institucional
) se encuentra debidamente archivaday disponible para consulta conforme a las normas
vigentes.

6 ESTADO ACTUAL DEL CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL DE LA
DEPENDENCIA

En relacion con la existencia de factores latentes que pudieran influir en posibles
conflictos, procesos abiertos o situaciones con efecto adverso en la Direccién Regional
de Educacién de Liberia, se deja constancia de que no se registran conflictos activos ni
circunstancias que comprometan la armonia laboral, el cumplimiento de las funciones
institucionales o la continuidad de los procesos administrativos y pedagégicos.

Durante el periodo comprendido en este informe, la Direccién Regional de Educacién de
Liberia ha mantenido un ambiente organizacional estable, colaborativo y orientado al
logro de objetivos comunes, sustentado en principios de respeto, responsabilidad,
comunicacién efectiva y compromiso con la misiéon institucional del Ministerio de
Educacion Publica. Las relaciones entre las distintas jefaturas, supervisiones,
departamentos y personal administrativo se han caracterizado por la coordinacion
permanente y el trabajo en equipo, permitiendo una gestion eficiente y ordenada.

En el marco de las acciones orientadas al fortalecimiento del clima laboral, se
promovieron espacios de diadlogo y participacidon colectiva, especialmente en los
procesos de planificacion, seguimiento de metas, reuniones de coordinacion
interdepartamental y comités internos. Estas instancias facilitaron la comunicacion
asertiva, la resolucion oportuna de diferencias y la consolidacion de un entorno basado
en la confianzay la transparencia.

Asimismo, se fomento la valorizaciéon del recurso humano como eje central de la gestion
institucional, impulsando iniciativas para el bienestar del personal, el reconocimiento de
buenas practicas, la convivencia positiva y el sentido de pertenencia hacia la Direccion
Regional. El liderazgo de las jefaturas se orientd a la construccion de una cultura
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organizacional participativa, donde cada funcionario comprende el impacto de su labor
en los resultados globales de la educacion regional.

No obstante, como toda organizacion en evolucion, se identifican retos asociados a la
mejora continua, tales como fortalecer la comunicacién horizontal entre areas técnicas,
modernizar procesos administrativos mediante herramientas digitales y mantener
espacios periédicos de retroalimentacion que consoliden el aprendizaje organizacional.
Estas oportunidades de mejora no representan conflictos, sino oportunidades para
avanzar hacia una gestion mas integrada, modernay sostenible.

En consecuencia, se deja claramente establecido que no existen conflictos abiertos ni
condiciones que representen riesgo institucional o laboral, y que las dinamicas de trabajo
se desarrollan dentro de un marco de cordialidad, respeto y cooperacion. La persona que
asuma la conduccion de esta Direccién Regional recibira una instancia sélida, funcional
y con una cultura organizacional positiva, comprometida con la excelencia, la ética
publicay la mejora continua de los servicios educativos de la region.
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7 ENTREGA FORMAL DE ACTIVOS POR PARTE DE LOS JERARCAS Y TITULARES

De acuerdo con el articulo n°5, inciso j) del Reglamento para el Registro y Control de
Bienes de la Administracion Centraly reforma al Reglamento a la Ley de la Administracion
Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, se establece como parte de las
responsabilidades del jerarca y titular subordinado de la Administracién Central: “Velar
para que todo funcionario que cese en sus funciones entregue todos los bienes
encargados a su custodia”. Si el jefe inmediato, por olvido u otra razén, omitiere este
requisito, asume la responsabilidad por los faltantes y dahos que posteriormente se
encuentren” (El subrayado no corresponde al original).

Cada jerarca o titular subordinado en cumplimiento del articulo 7, inciso c) del Decreto
N° 40797- H, denominado Reglamento para el registro y control de bienes de la
administracion central y reforma Reglamento a la Ley de la Administracién Financiera de
la Republicay Presupuestos Publicos, tiene la responsabilidad de: “Informar y devolver
por inventario todos los bienes que tiene a su cargo cuando cese en sus funciones, sea
trasladado o por el motivo que fuera a la jefatura inmediata”.

Paratal efecto, es obligatorio efectuar la entrega de los activos junto con los documentos
que se sefalan a continuacion:

a. LaDeclaracion para la Entrega Formal de Activos, debidamente firmado.

b. ElFormulario para el Control de Activos modalidad “inventario” (generado
desde el sistema SICAMEP), debidamente firmado.

c. El Formulario de Control de Activos en Arrendamiento, debidamente
firmado

d. Y un oficio de informe del resultado de la verificacién fisica del inventario.
(Los titulares subordinados, deberan coordinar con la jefatura inmediata la
verificacion fisica delinventario de bienes que entregan, como resultado de
la verificacion debe emitirse un informe en el cual conste el listado de
bienes localizados y no localizados. Este documento debe contar con la
firma de la persona colaboradora que verifica los bienes y del titular
subordinado responsable de los activos).

Para los funcionarios (as) que ocupen los siguientes puestos, deben coordinar con el
Departamento de Administracion de Bienes, la verificacion fisica de su inventario:

e Ministro (a) de Educacién Publica.

e Viceministro (a) Administrativo.

e Viceministro (a) Académico.

e Viceministro (a) Planificaciény Coordinacién Regional.
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e Oficial Mayor.
e Directores de Oficinas Centrales.

Los demas titulares subordinados, deberdn coordinar con la jefatura inmediata la
verificacion fisica del inventario de bienes que entregan.

Como resultado de la verificacion fisica de los activos, debe emitirse un informe en el que
conste el listado de bienes localizados y no localizados, el cual debe firmar tanto el
funcionario(a) que verifica como el titular subordinado responsable de los activos. Se
debe anexar copia del informe de verificacidn fisica de los inventarios. En caso de
presentarse faltantes de bienes relacionados con hurto, robo, pérdida o desaparicion,
debera anexar los informes que se hayan generado al respecto y las denuncias
interpuestas ante la autoridad judicial competente.
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8 ESTADO DE PROYECTOS /ACTIVIDADES PENDIENTES

A continuacion, se describe el estado de los proyectos y actividades pendientes de
concluir:

Se mantiene como actividad pendiente la conclusion del acondicionamiento de la oficina
destinada al Departamento de Coordinacion de Pruebas, ubicada en las instalaciones de
la Direccion Regional de Educaciéon DE Liberia, contiguo a la Oficina de Supervision
Educativa del Circuito 04.

Durante el presente periodo se avanzd en la identificacién del espacio fisico y en la
planificacion del traslado del personal correspondiente. Sin embargo, aun se requiere
finalizar los trabajos de acondicionamiento generaldel area, incluyendo lainstalacion del
equipo de aire acondicionado solicitado, con el fin de garantizar condiciones éptimas de
trabajo, conservacion de materiales y adecuado resguardo de la documentacion propia
del departamento.

Por tanto, se recomienda dar seguimiento administrativo y presupuestario para asegurar
la culminacidn del proyecto en el corto plazo.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Durante el periodo de gestién al frente de la Direccién Regional de Educacion de Liberia,
se consolidd un trabajo comprometido con los principios y objetivos del Ministerio de
Educacion Publica (MEP), orientado al fortalecimiento de la calidad, la equidad y la
eficiencia del servicio educativo en toda la region Chorotega.

Logros Relevantes
Entre los principales resultados alcanzados destacan:

e Laoptimizacion de los procesos de gestion académica y administrativa, mediante
la aplicacion de mecanismos de planificacion, control y evaluacion que
permitieron una ejecucién mas eficiente de los recursos institucionales.

o El fortalecimiento del acompafiamiento pedagégico a los centros educativos de
los distintos circuitos, priorizando la capacitacion docente, el liderazgo educativo
y la mejora de los aprendizajes estudiantiles.

e Lapromocionde lainclusiénypermanencia educativa, con estrategias dirigidas a
disminuir la exclusion escolar y atender a poblaciones en condicion de
vulnerabilidad, especialmente en zonas rurales y fronterizas del canton.
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e Elimpulso a la innovacion y la transformacion digital, mediante la utilizacién de
herramientas tecnolégicas para la gestion administrativa, la comunicacion
institucionaly el desarrollo pedagégico.

e La coordinacion interinstitucional y comunitaria, fortaleciendo los vinculos con
gobiernos locales, comités cantonales, juntas de educacidn y organizaciones
sociales para la ejecucion conjunta de proyectos educativos y de infraestructura.

e Sellevé a cabo un proceso de mejoray fortalecimiento de la infraestructura de la
Direccion Regional, con el objetivo de optimizar los espacios administrativos y las
instalaciones disponibles. Estas acciones incluyeron trabajos de mantenimiento,
actualizacion de areas funcionales y adecuacion de los ambientes de trabajo, lo
que permitié garantizar un entorno mas eficiente, seguro y propicio para la
atencion de los procesos administrativos y el servicio a la comunidad educativa.
Cambios y Obstaculos Enfrentados

Durante la gestion se presentaron desafios importantes, entre ellos:

e Limitaciones presupuestarias que afectaron la ejecucidén oportuna de algunos
proyectos de infraestructura.

o Déficits temporales en el nombramiento de recurso humano docente y
administrativo en ciertos centros educativos.

e Retosderivados de laimplementacion de nuevas plataformas digitales y procesos
administrativos institucionales.

Estos obstaculos fueron atendidos mediante una gestion articulada y proactiva,
promoviendo la colaboracién entre circuitos educativos, la priorizacion de necesidades
y la comunicacion permanente.

Acciones Emprendidas
Para fortalecer el desempefio institucional, se desarrollaron las siguientes acciones:

e Mejora continua de los procesos de control interno y rendicién de cuentas,
mediante la capacitacion del personal y el seguimiento sistematico de los planes
de mejora.

e Fortalecimiento del liderazgo pedagdgico de las direcciones y supervisiones,
impulsando la innovacién metodolégicay el trabajo colaborativo.

e Capacitacién continua del personal docente y administrativo en dreas de gestion,
normativa institucional y uso de tecnologias.
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e Consolidacion del trabajo en red con instituciones publicas y actores locales,
potenciando la participacion y corresponsabilidad en el desarrollo educativo
regional.

La gestion desarrollada en la Direccidén Regional de Educacion de Liberia permitio
fortalecer la articulacion institucional, optimizar los recursos disponibles y avanzar en la
construccion de una educacion mas inclusiva, innovadora y con enfoque territorial.

Se deja constancia del compromiso ético, técnicoy humano con el que se asumieron las
responsabilidades del cargo, asi como de la disposicién plena para colaborar en el
proceso de transicion y garantizar la continuidad administrativa y pedagdgica de la
Direccion Regional.

Agradezco profundamente el apoyo y la entrega del equipo de trabajo de la Direccidn
Regional, de las jefaturas de departamento, supervisores de circuito, personal docentey
administrativo, asi como de las comunidades educativas de toda la regién. Su
compromiso, esfuerzo y vocacién de servicio fueron fundamentales para alcanzar los
logros obtenidos durante este periodo.

Dirigir esta instancia ha representado una experiencia de crecimiento profesional y
humano, marcada por el trabajo conjunto, el didlogo constructivo y el firme propdsito de
servir a la educacién publica costarricense. Me retiro con la satisfacciéon del deber
cumplido y con la conviccién de que la Direccién Regional de Educaciéon de Liberia
continuard avanzando con solidez hacia una educacién de calidad para todos y todas.
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9 ANEXOS

A- DECLARACION PARA LA ENTREGA FORMAL DE ACTIVOS POR PARTE DE LOS
JERARCAS Y TITULARES DE OFICINAS CENTRALES Y DIRECCIONES REGIONALES DE
EDUCACION

ACTA DE ENTREGA DE ACTIVOS

Quien suscribe Nayuribe Guadamuz Rosales, cédula 107950003, al concluir sus
funciones como Directora Regional de Educacidn, de la Direccion Regional de Educacion
de Liberia, hace entrega de los activos pertenecientes al Despacho del Ministro de
Educacion, al sefiorJosé Leonardo Sdnchez Hernandez, cédula 205770949 en calidad de
jefatura inmediata, en presencia del sefior(a) Angel Guillermo Chaves Cabrera, cédula
503530372, quien labora en la Direccidon Regional de Liberia en calidad de testigo, segun
consta en el Formulario para el Control de Activos No. 9225-2025 y el Formulario de
Control de Activos en Arrendamiento No. DIG-FOR-DST-PA-01, los cuales fueron
verificados segun oficio No. DVM-PICR-DRELIB-0409-2025, emitido por Medleen
Gutiérrez Bonilla, 503350205, de la Direccion Regional de Educacidon de Liberia, mismos
que se anexan. Lo anterior en cumplimiento a los articulos n°5 inciso j) y n°7, inciso c)
del Decreto N° 40797- H, del Reglamento para el Registro y Control de Bienes de la
Administracion Central y reforma al Reglamento a la Ley de Administracion Financiera de
la Republicay Presupuestos Publicos, y el articulo n®°10, de la Directriz No. D-1-2005-CO-
DFOE, emitida por la Contraloria General de la Republica. Hago constar que ninguno de
los bienes entregados se encuentran involucrados en algun procedimiento ordinario,
relacionado con hurto, robo, pérdida o dafio, en caso contrario en caso contrario se
identifica en el informe del resultado de la verificacion fisica del inventario niumero de
identificacion patrimonial, descripcidon, marca, modeloy serie de los bienes involucrados
en el procedimiento ordinario, niumero de denuncia ante el OlJ y/o informe de remision a
la jefatura y sefialar el estado del procedimiento: pendiente resolucién, niumero de
resolucidon, comprobante de pago o recibido conforme del bien reintegrado).

Al ser las 15 horas del dia viernes 31 mes octubre ano 2025, en Liberia.
NAYURIBE Firmado digitament por
GUADAMUZ I\IFT\RV’\;JI/:IBE GUADAMUZ ROSALES
ROSALES (FlRMA) ::echa: )2025.H.12 13:43:31-06'00"

Nayuribe Guadamuz Rosales José Leonardo Sanchez Hernandez

Directora Regional de Educacion Ministro de Educacion
ANGEL GUILLERMO  Firmado digitalmente por ANGEL
CHAVES CABRERA GUILLERMO CHAVES CABRERA

(FIRMA)
(FIRMA) Fecha: 2025.11.12 13:42:12 -06'00'

Angel Guillermo Chaves Cabrera
Testigo

*Informacion suministrada por la Direccién Proveeduria Institucional / Departamento de
Administracion de Bienes.
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B- FORMULARIO CONTROL DE ACTIVOS EN ARRENDAMIENTO

Pasar este formulario completo al correo institucional: arrendamientoecdi .[0.CF
M|N|STER\0 DE GOBIERND MINISTERIO DE EDUO:r\CIGN PUBLICA'
' , DE COSTA RICA DIRECCION DE INFORMATICA DE GESTION
EDUCACION PUBLICA PROYECTO DE ARRENDAMIENTO
Antigua Embajada Americana, entre avenida 1y 3, calle 1
San José (506) 2221-4808 ext 3642, 3643, 3615 CODIGO: DIG-FOR-DST-PA-01

FORMULARIO CONTROL DE ACTIVOS EN ARRENDAMIENTO

EQUIPO DE COMPUTO : X MULTIFUNCIONAL O IMPRESORA: 0
ASIGNACION: O DEVOLUCION: © CONTROL DE INVENTARIO: X TRASLADO: O
FECHA:
DEPENDENCIA QUE ENTREGA LOS BIENES: EDIFICIO Y PISO:
MNOMBRE DEL JEFE DE LA DEPENDENCIA QUE ENTREGA LOS BIENES: CEDULA:
NOMBRE DEL COLABORADOR RESPONSABLE DE LOS BIENES: CEDULA:
DEPENDENCIA A LA QUE PERTENECE EL FUNCIONARIA{O) RESPONSABLE DEL BIENES: TELEFONO
DEPENDENCIA QUE RECIBE LOS BIENES: EDIFICIO Y PISO: DRELIBERIA, T PLANTA
NOMBRE DEL JEFE DE LA DEPENDENCIA QUE RECIBE LOS BIENES: CEDULA:
DETALLE DE LOS BIENES
DESCRIPCION DEL BIEN # DE IDENTIFICACION DEL BEIN ASIGNADO SERIE MODELO MARCA ESTADO DEL BIEN
FIRMADOR AL2-000453 BOD29615 EVO conexion N/A BUENO
AUDIFCNOS AL2-000453 7093225 PS DN310D N/A BUENO
LAFTOP AL2-000453 FVL5MS3 Latitude 3440 DELL BUENO
SALVEQUELAPTOR AL2-000453 NIA Dell Essential N/A BUENO
EXPANSOR AL1-000351 BSTEHVA WD195 130W DELL BUENC
MONITOR AL1-000351 IMTRLW3 P2422H DELL BUENC
MOUSE AL1-000351 CNOB1FT1LO30029E0DNS M3116 DELL BUENO
TECLADO AL1-000351 CNO19MI3L0O3002B0G20Y | KBB13 - BK -SPN DELL BUENO
UL
La asignacion, devolucion o traslado de estos bienes se realiza de conformidad con lo dispuesto en el articulos 42 incisos h) e i) del Reglamento Interior de Trabajo del Ministerio de Educacion Piblica, articulo § incisos a) y ¢), y articulo 7 del
Reglamente para el Registroy Control de Bienes de la Administracion Central, arficulo 59, incisos o), s), x) del Decreto 36451-MEF, articule 71 incise ¢) del Cédigo de Trabajo, articulo 110 incisos b, fi), p) y g} de la Ley de Administracién Financiera
de la Repiiblica y Presupuestos Plblicos y articuls 8 inciso a) de la Ley General de Control Interno.

NAYURIBE GUADAMUZ  Firmado digitalmente por NAYURIBE NAYURIBE GUADAMUZ ROSALES  Firmado digitaimente por NAYURIBE GUADAMUZ
GUADAMUZ ROSALES (FIRMA) ROSALES (FIRMA)
ROSALES (FIRMA) Fecha: 2025.1031 12:26:21 -0600" (FIRMA) Fecha: 20251031 122650 0600
) FIRMA DEL JEFE DE LA DEPENDENCIA QUE ENTRECO SELLD FIRMA DEL COLABORADOR. RESPONSABLE DE LOS BIENES
Veo. Bo. DEL JEFE DE LA DEPENDENCIA QUE RECIBE SELLD SELLO

DISTRIBUCION DE LOS TANTOS ORIGINALES:
Administrader del Proyecte de Arrendamiente - Jefe de la Dependencia que enirega el bien - Colaborador Respensable de los Bienes. - Jefe de la dependencia que recibe el bien. -Oficial de Seguridad (Selo cuande aplique).

*Informacion suministrada por la Direccion Proveeduria Institucional / Departamento de
Administracion de Bienes.
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