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ABREVIATURAS

v' CGR: Contraloria General de la Republica.

v DRE: Direccién Regional de Educacion.

v DGTH: Direccién de Gestion del Talento Humano.

v' IFGTT: Informe de Fin de Gestion para Titulares del Titulo I.
v" MEP: Ministerio de Educacién Publica.

v’ PEl: Plan Estratégico Institucional

v PND: Plan Nacional de Desarrollo.

v' POA: Plan Operativo Anual.

v POI: Plan Operativo Institucional.

v" DPI: Direccién de Planificacién Institucional.
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DEFINICIONES

e Informe de fin de gestion: Es un documento mediante el cual el jerarca o titular
subordinado rinde cuentas, al concluir su gestion, sobre los resultados mas relevantes
alcanzados, el estado de las principales actividades propias de sus funciones y el
manejo de los recursos a su cargo.

e Jerarca: Superior jerarquico del érgano o del ente; ejerce la maxima autoridad dentro
de drgano o ente, unipersonal o colegiado.

e Sucesor: Nuevos jerarcas o titulares subordinados designados para asumir los puestos
de los funcionarios respectivos que dejan su cargo, indistintamente de la causa de
finalizacion.

e Titular subordinado: Funcionario de la administracion activa responsable de un
proceso, con autoridad para ordenar y tomar decisiones.

e PEL Plan Estratégico Institucional.

e Planificacion: proceso de definicién de objetivos y metas de desarrollo en un tiempo y
espacio determinados para la elaboracion, ejecuciéon y evaluacién de los planes,
programas y proyectos con miras al logro de esos objetivos y metas, utilizando
racionalmente los recursos disponibles y potenciales.

e PND: Plan Nacional de Desarrollo.

e PNIP: Plan Nacional de Inversion Publica, como instrumento que contiene el conjunto
de politicas, programas y proyectos de la inversién publica nacional, segiun lo
establecido en el articulo 3.e) del Decreto Ejecutivo N2 34694-PLAN-H de 12 de julio de
2008.

e POIL: los Planes Operativos Institucionales establecidos en el articulo 42 de la Ley de Ia
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos (N2 8131 de 18 de
setiembre de 2001).

e Transparencia: es la obligacidon de los funcionarios y las instituciones de garantizar el
derecho constitucional de los habitantes al acceso veraz y oportuno de informacién.
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PRESENTACION

Me complace —en mi condicién como Subdirector de la Direccion de Planificacidn Institucional
del Ministerio de Educacién Publica—, compartir este documento con el propésito de presentar
la rendicién de cuentas al concluir mi gestién, comprendida entre el 26 de noviembre del 2025
hasta el 17 de abril del 2026 segin nombramiento activo y presentacién del informe.

Para mis superiores y mis sucesores, estas paginas constituyen la herramienta sobre la cual se
establecen las caracteristicas de los informes de fin de gestidon a presentar por los jerarcas y
titulares del MEP, las cuales tienen la finalidad de hacer de su conocimiento los avances mas
relevantes alcanzados en la dependencia durante mi gestidén, asi como recomendaciones que
permitan continuar con la buena marcha de la instancia que quedard a su cargo.

Paralelamente, el presente informe tiene la finalidad de comunicar a la ciudadania informacién
relevante en el desempefio de esta instancia, a fin de garantizar la transparencia en las
actuaciones de los funcionarios publicos ante los administrados.

En este espacio deseo expresar mi mas sincero agradecimiento al equipo de trabajo de la
Direccién de Planificacién Institucional, a la Directora, a los Jefes de Departamento,
Coordinadores y equipos de trabajo, cuyo compromiso y dedicacién han sido fundamentales
para el cumplimiento de las metas trazadas. Reconozco en cada uno de ellos hace un esfuerzo
constante al servicio de la educacién costarricense, y valoro profundamente la recepcion, el
apoyo Y la colaboracidn brindada durante este periodo. Confio en que la solidez de este equipo
seguird siendo un pilar para la continuidad y fortalecimiento de la gestion institucional en esta
Direccidén.

Atentamente,

Carlos Ramirez Gonzalez
Subdirector, Direccién de Planificacion Institucional.

1 INTRODUCCION

El IFGP es un instrumento mediante el cual los jerarcas y titulares subordinados rinden cuentas
sobre los resultados mas relevantes alcanzados por la organizacion a su cargo, y el estado de
las principales actividades propias de sus funciones y el manejo de los recursos.

Dicho informe nace como referencia al articulo n°1 de la Directriz D-1-2005-CO-DFOE de 7 de
julio de 2005 —emitida por la CGR- “que regula la obligacidon de los jerarcas y los titulares
subordinados de la Administracién activa de presentar [...] un informe donde se rinda cuentas
de los resultados obtenidos en cumplimiento de las funciones bajo su responsabilidad
conforme al articulo 12 de la Ley General de Control Interno”.
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Esta asociado, de igual manera, al Oficio DFOE-184 de 18 de julio de 2005, también de la CGR,
en que establece que “la Administracidn sera responsable de identificar a lo interno de su
estructura orgdnica, aquellos cargos que corresponden a titulares subordinados y que, por
consiguiente, los funcionarios que los ocupen tendrdn la obligacidn de rendir dicho informe
atendiendo lo indicado en esas Directrices”. (sic).

De conformidad con la circular DM-0109-2025 y las directrices que se emitan sobre esta
materia, serd responsabilidad del titular subordinado, elaborar un informe final de gestién.
Este informe se entregard, al menos quince dias habiles antes de dejar el cargo, siempre que
este plazo sea posible. En caso de una salida repentina del cargo, el titular subordinado tendrd
un plazo de diez dias habiles, contados a partir del ultimo dia en que estuvo en el cargo, para
presentar el informe correspondiente.

Todo informe de fin de gestidn de los siguientes cargos: ministros, viceministros, directores de
oficinas centrales, directores de direcciones regionales, jefes de departamento de Oficinas
Centrales, seran publicados en el sitio WEB del MEP dentro del link:
https://www.mep.go.cr/transparencia-institucional/informes-institucionales.

e Objetivo del informe

Dar cumplimiento a lo dispuesto por la resoluciéon D-1-2005-CO-DFOE “Directrices que deben
observar los funcionarios Obligados a presentar el informe final de su gestiéon”, segun lo
dispuesto en el articulo n°12 de la LGCI (inciso e).

e Alcances y limitaciones del informe

El informe abarca el periodo comprendido entre el 26 de noviembre del 2025 y hasta el 17 de
abril del 2026 segin nombramiento activo y entrega de este informe, , en seguimiento de la
Subdireccién de Planificacidn Institucional.


https://www.mep.go.cr/transparencia-institucional/informes-institucionales
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2 RESULTADOS DE LA GESTION

¢ Plan Nacional de Desarrollo y Plan Operativo Institucional

La Ley No. 8131, Ley de la Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos,
en su articulo 4, establece que: el PND constituye el marco global que orienta los POI, segun el
nivel de autonomia de cada institucién. Ademas, seiiala que todo presupuesto publico debe
responder en principio, a los POA; especificamente los recursos del Estado deben ser
presupuestados segln la programacion macroecondmica, reflejando las prioridades y
actividades estratégicas del Gobierno, asi como los objetivos y las metas del PND.

Dentro del marco de responsabilidades de la Subdireccidn, se prioriza el trabajo articulado y
coordinado con la Direccion de Planificacidn Institucional, brindando acompafamiento técnico
y estratégico a la gestidén, en un modelo de corresponsabilidad que fortalece la toma de
decisiones institucionales.

La DPI no tiene a su cargo objetivos, metas o intervenciones publicas en el actual Plan Nacional
de Desarrollo (PND), debido a que esta direccidon no entrega bienes y servicios a la poblacidon
meta del Sector Educativo. Unicamente las siguientes dependencias contribuyen directamente
con la ejecucidon del PND: Direccidon de Vida Estudiantil, Direccién de Educacién Técnica y
Capacidades Emprendedoras, Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao Gamez Solano,
Direccién de Programas de Equidad. No obstante, a través del Departamento de Programacién
y Evaluacion de la DPI, se brinda asesoria especializada y seguimiento sistemdatico a la
propuesta programatica de las metas a cargo de otras dependencias y direcciones, con el fin
de detectar medidas de mejora para asegurar su cumplimiento.

e Plan estratégico y operativo de la dependencia

La DPI no tiene a su cargo productos, metas o indicadores establecidos en el Plan Operativo
Institucional, debido a que esta direccién no produce bienes y servicios a la poblacion meta del
ministerio. No obstante, a través del Departamento de Programacién y Evaluacién de esta
Direccion, se brinda asesoria especializada y seguimiento sistematico a las metas de los
programas y subprogramas presupuestarios con produccion intermedia y final, con el fin de
detectar medidas de mejora para asegurar su cumplimiento.

Respecto al PEl, a la fecha el documento se encuentra en proceso de validacién por parte de
las autoridades de los Despachos ministeriales (MEP).
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e Marco filoséfico de la dependencia

Misidn, visidn, valores, objetivo general, entre otros. El contenido de estos elementos fue
planteado a las autoridades anteriores de la Direccion segun analisis y antecedentes del
Departamento de Programacién y Evaluacion, sin embargo, no se llevd a cabo. No obstante,
se solicité un analisis de este y una propuesta.

Cabe detallar que la Direccidon orienta sus funciones al fortalecimiento de la planificacién
institucional, la gestién por resultados, la evaluacién del desempeiio, la articulacién
planificacion—presupuesto y la consolidacién del sistema de control interno y gestion del
riesgo, en apego a la normativa aplicable y en coherencia con la mision, visién, valores y
objetivos estratégicos definidos a nivel ministerial.

e Labor sustantiva

A continuacion, se describen las funciones sustantivas de la instancia.

e Funciones

La dependencia cuenta con las siguientes instancias:

Inicialmente, la Estructura Organizativa del MEP se encuentra formalizada a través en el
Decreto Ejecutivo N° 38170-MEP del 30 de enero del 2014, publicada en la Gaceta N2 31 del
13 de febrero de ese mismo afio, denominado “Organizacidon administrativa de las oficinas
centrales del Ministerio de Educacién Publica”.

SECCION I De la Direccidn de Planificacion Institucional

Articulo 41.—La Direccion de Planificacidn Institucional (DPI) es el 6rgano técnico responsable
de coordinar, articular y orientar el proceso de planificacién estratégica en las Oficinas
Centrales y en las Direcciones Regionales de Educacion, de acuerdo con los objetivos
ministeriales, las prioridades institucionales y sectoriales establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) y la politica educativa vigente. Asimismo, en coordinacion con la Direccion de
Gestion y Desarrollo Regional, le corresponde dictar los lineamientos técnicos y las
metodologias para orientar el proceso de planificacion estratégica a nivel de centro educativo,
respetando los principios que dan sustento al Acuerdo del Centro Educativo de Calidad: Eje de
la Educacién Costarricense dictado por el Consejo Superior de Educacién.
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Articulo 42.—Ademas de las funciones generales establecidas por el Sistema Nacional de
Planificacién, que opera bajo la rectoria de MIDEPLAN, la Direccién de Planificacidn
Institucional tendrad las siguientes funciones especificas:

a) Dirigir y coordinar el proceso de planificacién institucional, tanto en las Oficinas Centrales
como en las Direcciones Regionales de Educacién y su vinculacién con el proceso de control
interno.

b) Dictar la metodologia y lineamientos técnicos para orientar la formulacién del Plan
Operativo Anual (POA) de las Oficinas Centrales y de las Direcciones Regionales de Educacién,
asi como velar por su actualizacion y articulacién con el sistema de control interno.

c) Formular el Plan Operativo Anual (POA) del MEP y remitirlo al Ministro de Educacidn Publica
para su aprobacion.

d) Dictar la metodologia y lineamientos para orientar la formulacién del anteproyecto de
presupuesto del MEP, asi como velar por su actualizacién.

e) Coordinar con la Direccion de Proveeduria Institucional la actualizacidon del catdlogo de
bienes y servicios, asi como los precios de referencia, como insumo para apoyar la formulaciéon
del anteproyecto de presupuesto del MEP.

f) Coordinar con los responsables de los Programas Presupuestarios la formulacién del
anteproyecto de presupuesto del MEP y remitirlo al Ministro de Educacién Publica para su
aprobacion.

g) Velar porque el Plan Operativo Anual (POA) y el anteproyecto de presupuesto del MEP, sean
consistentes con los objetivos ministeriales y las prioridades institucionales y sectoriales.

h) Brindar asesoria técnica a las distintas dependencias del MEP, tanto en el nivel central como
regional, en materia de planificacidn estratégica, formulacién presupuestaria, evaluacién y
control interno.

i) Evaluar la ejecucion del POA del MEP y otros planes complementarios, asi como preparar y
remitir los reportes solicitados por el Ministerio de Planificacidn Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN), el Ministerio de Hacienda (MH), la Contraloria General de la Republica (CGR) y
otras dependencias especializadas, segun la normativa vigente.

j) Formular el POA de la Direccion de Planificacién Institucional y el correspondiente
anteproyecto de presupuesto, asi como remitirlos al Viceministro de Planificacidn Institucional
y Coordinacién Regional para su aprobacion.

k) Establecer los Manuales de Procedimientos requeridos para el funcionamiento de la
Direccion y sus dependencias, el manejo de la informacidn oficial y la realizacién de los tramites
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bajo su responsabilidad, previo visto bueno del Viceministro de Planificacién Institucional y
Coordinacién Regional.

[) Desarrollar el sistema de informacién oficial del MEP y dictar los lineamientos requeridos
para su funcionamiento, articulando las bases de datos disponibles en las Oficinas Centrales
con el sistema de informacion del Programa de Informatizacién para el Alto Desempefio (PIAD)
aplicado a nivel de centro educativo.

m) Realizar los estudios necesarios para la racionalizacidn de las distintas ofertas educativas,
asi como definir los criterios para la asignacién de recursos a los centros educativos.

n) Dictar los lineamientos técnicos para orientar el proceso de auditoraje de matricula en los
todos los centros y ofertas educativas, como insumo estratégico para garantizar el uso racional
y transparente de los recursos publicos.

o) Mantener un diagndstico actualizado sobre la evolucion del Sistema Educativo
Costarricense, asi como sistemas de informacién confiables.

p) Coordinar la realizacién de estudios e investigaciones sobre temas estratégicos para el
desarrollo, innovacién y transformacién del Sistema Educativo Costarricense, incorporando a
las dependencias especializadas del nivel central que corresponda.

q) Evaluar periédicamente la organizacién administrativa del MEP, tanto del nivel central como
regional, asi como proponer al Ministro reformas complementarias de conformidad con los
procedimientos establecidos por el MIDEPLAN.

r) Coordinar el proceso de autoevaluacion del control interno en el MEP, asi como el sistema
de valoracién del riesgo, de conformidad con la normativa que regula la materia.

s) Coordinar las acciones pertinentes para identificar, analizar, prevenir y administrar los
riesgos de desastre y riesgo social de los centros educativos a nivel nacional.

t) Apoyar a la Direccion de Asuntos Internacionales y Cooperacion en la formulacién y
actualizacion de la Estrategia de Cooperacion del MEP.

u) Apoyar a la Direccién de Contraloria de Servicios en la formulacién e implementacion de un
plan de accidn institucional para la simplificacién de tramites y procedimientos.

v) Coordinar la Comisién de Regulacion de la Oferta Educativa (CROE) y dictar los lineamientos
técnicos requeridos para su funcionamiento.

w) Coordinar con la Direccién de Gestidon y Desarrollo Regional (DGDR) la realizacion de los
estudios técnicos requeridos para la autorizacion de nuevas Direcciones Regionales de



MINISTERIO DE GOBIERNO DIRECCION DE GESTION
EDUCACION PUBLICA DE COSTA RICA DEL TALENTO HUMANO

Educacidn, circuitos educativos y distritos escolares o, en su defecto, la transformacidn de los
existentes.

X) Mantener, en coordinacion con la Direccion de Recursos Humanos, un registro actualizado
de los recargos autorizados en los distintos ciclos y ofertas educativas, los costos asociados y
los controles necesarios para garantizar su correcta aplicacion.

y) Dictar, en coordinacién con la Direccion de Gestidn y Desarrollo Regional, los lineamientos
técnicos para la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PAT), como instrumento oficial para
orientar la planificacidon estratégica a nivel de centro educativo.

z) Otras funciones inherentes, relacionadas con su ambito de competencia y atribuciones,
asignadas por el superior jerarquico.

Articulo 43.—Para el cumplimiento de sus funciones, la Direccion de Planificacion Institucional
contara con los siguientes departamentos:

a) Departamento de Programacién y Evaluacién.

b) Departamento de Desarrollo de Servicios Educativos.

c) Departamento de Formulacidn Presupuestaria.

d) Departamento de Estudios e Investigacion Educativa.

e) Departamento de Andlisis Estadistico.

f) Departamento de Control Interno y Gestién del Riesgo.

Articulo 44.—Son funciones del Departamento de Programacion y Evaluacion:

a) Desarrollar, implementar y actualizar las metodologias e instrumentos requeridos para
orientar el proceso de planificacidon estratégica del MEP, tanto en las Oficinas Centrales como
en las Direcciones Regionales de Educacion.

b) Coordinar la elaboracién del Plan Operativo Anual (POA) del MEP.

c) Coordinar con el Departamento de Formulacién Presupuestaria para que la asignacion
presupuestaria sea consistente con lo establecido en el POA del MEP.

d) Desarrollar, implementar y actualizar las metodologias e instrumentos requeridos para
realizar el seguimiento y evaluacion del POA del MEP, tanto en el nivel central como regional.

e) Preparar informes periddicos sobre la evaluacién POA del MEP y otros planes relacionados,
y someterlos al conocimiento del Nivel Politico.
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f) Elaborar y actualizar lineamientos, metodologias y herramientas para la administracion de
programas y proyectos, asi como brindar capacitacion y acompafamiento en el uso de las
mismas.

g) Brindar asesoria para la formulacién y evaluacién de programas y proyectos en todas sus
etapas.

h) Establecer y mantener actualizado un registro de todos los programas y proyectos
ejecutados por el MEP, como base para retroalimentar la toma decisiones.

i) Realizar los estudios requeridos para promover procesos de reorganizacién y desarrollo
institucional, tanto en el nivel central como regional, de conformidad con los lineamientos
establecidos por MIDEPLAN.

j) Coordinar con la Direccidon de Gestidn y Desarrollo Regional (DGDR) estudios especificos para
evaluar el funcionamiento de las Direcciones Regionales de Educacién.

k) Establecer, en coordinacién con la Direccidn de Gestién y Desarrollo Regional (DGDR) los
lineamientos técnicos e instrumentos metodolégicos para orientar el proceso de planificacion
estratégico a nivel de centro educativo, asi como su vinculacidn a los procesos de control
interno y supervision educativa.

[) Otras funciones inherentes, relacionadas con su dmbito de competencia y atribuciones,
asignadas por el superior jerarquico.

Articulo 45.—Son funciones del Departamento de Desarrollo de Servicios Educativos:

a) Realizar las propuestas técnicas para la prestacion de los servicios educativos publicos en
todos los ciclos y ofertas educativas.

b) Coordinar con las distintas dependencias del MEP, en lo que corresponda, la programacion
de los servicios educativos publicos en todos los ciclos y ofertas educativas

c) Efectuar los analisis técnicos requeridos para mejorar los niveles de eficiencia, eficacia y
oportunidad con que se prestan los servicios educativos publicos, en todos los ciclos y ofertas
educativas.

d) Establecer los procedimientos y criterios técnicos para la clasificacién de los centros
educativos, en todos los ciclos y ofertas educativas, de acuerdo con lo autorizado por el
Consejo Superior de Educacion (CSE).

e) Establecer los procedimientos y criterios técnicos para autorizar la apertura, continuidad,
cierre, reapertura de centros educativos, asi como los cambios de modalidad, sobre la base de
lo autorizado por el Consejo Superior de Educacion
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f) Realizar evaluaciones periddicas sobre los servicios educativos publicos en todos los ciclos y
ofertas educativas, en coordinacién con el Departamento de Estudios e Investigacidon
Educativa.

g) Definir, en coordinacién con la Direcciéon de Recursos Humanos y la Direccion de Desarrollo
Curricular, los criterios técnicos y procedimientos para la asignacion de los recursos humanos
a los centros educativos.

h) Mantener un inventario actualizado sobre los servicios ofrecidos por el MEP en todos los
ciclos y ofertas educativas.

i) Proponer a las autoridades superiores los lineamientos y procedimientos para la creacion,
administracion, racionalizaciéon y articulacién de recargos e incentivos aplicados en el Sistema
Educativo Costarricense.

j) Proveer al Departamento de Formulacién Presupuestaria la programacién de necesidades
para la prestacion del servicio de educacidn publica, en todos los ciclos y ofertas educativas,
como insumo para la preparacion del anteproyecto de presupuesto anual.

k) Otras funciones inherentes, relacionadas con su dmbito de competencia y atribuciones,
asignadas por el superior jerarquico.

Articulo 46.—Son funciones del Departamento de Formulacién Presupuestaria:

a) Establecer y actualizar la metodologia y los procedimientos para orientar la formulacién del
anteproyecto de presupuesto del MEP, de acuerdo con los lineamientos dictados para tales
efectos por el Nivel Politico.

b) Preparar el anteproyecto de presupuesto del MEP de acuerdo con los lineamientos
generales y especificos dictados por el Ministerio de Hacienda y, en general, por el bloque de
legalidad aplicable.

c) Coordinar con la Direccidon de Recursos Humanos la preparacién de la Relacién de Puestos
del MEP para su inclusidn en el anteproyecto de presupuesto del MEP, asi como velar porque
las plazas estén asignadas en el Programa Presupuestario que corresponda, segun su ubicacion
real.

d) Brindar asesoria técnica a las distintas dependencias del MEP, tanto en el nivel central como
regional, en materia de formulacién presupuestaria.

e) Coordinar con el Departamento de Desarrollo de Servicios Educativos la asignacién de los
recursos presupuestarios requeridos para la prestacion del servicio de educacion publica en
todos ciclos y ofertas educativas.
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f) Establecer, en coordinacién con la Direccion de Recursos Humanos, los procedimientos y
mecanismos de control necesarios para que la asignacién y el pago de los recursos humanos
destacados en los centros educativos, oficinas centrales y DRE, sea consistente con la
disponibilidad presupuestaria y el bloque de legalidad aplicable.

g) Coordinar con la Direccion de Proveeduria Institucional la actualizacion del catdlogo de
bienes y los precios de referencia como insumo para apoyar la formulacién del anteproyecto
del presupuesto.

h) Realizar las modificaciones de la Relacion de Puestos del MEP de los diferentes Programas
Presupuestarios, derivadas de los ajustes en la matricula en los centros educativos, la creacidon
de nuevos servicios educativos, los traslados y cambios presupuestarios, tanto de los
servidores cubiertos por el Titulo | como por el Titulo Il del Estatuto del Servicio Civil,
destacados en los centros educativos, Oficinas Centrales y DRE.

i) Mantener un sistema de informacion estadistica en materia presupuestaria, de acuerdo con
los clasificadores del gasto y los indicadores de uso comun, que permita conocer el
presupuesto asignado al MEP, a los Programas Presupuestarios y a las Unidades Gestoras.

j) Otras funciones inherentes, relacionadas con el dmbito de su competencia y atribuciones,
asignadas por el superior jerarquico.

Articulo 47.—Son funciones del Departamento de Estudios e Investigacién Educativa:

a) Proponer a las autoridades superiores, para su valoracion y aprobacién, la programacion
anual de estudios e investigaciones.

b) Coordinar con el Departamento de Andlisis Estadistico el apoyo técnico requerido para la
realizacion de los estudios e investigaciones, de acuerdo con la programacién anual.

c) Coordinar el desarrollo técnico y la conduccién de los estudios e investigaciones que
realizara directamente, asi como aquellas que se llevaran a cabo con la participacién de
dependencias especializadas del MEP.

d) Establecer lineamientos y brindar asesoria técnica a las distintas dependencias del MEP,
para la realizacidon de investigaciones especificas conducentes a elevar la calidad del Sistema
Educativo Costarricense.

e) Proponer a las autoridades superiores el establecimiento de alianzas estratégicas con
instituciones publicas, centros de investigacién, universidades, organizaciones no
gubernamentales y organizaciones privadas, tanto nacionales o internacionales, para la
realizacion de estudios e investigaciones de interés para el MEP, de conformidad y en estricto
apego al ordenamiento juridico. f) Realizar investigaciones sobre factores socioeconémicos,
psicosociales, educativos, politicos y culturales que inciden en la calidad de los resultados del
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Sistema Educativo Costarricense, asi como estudios que, mediante diversos enfoques
metodolégicos, permitan identificar y explicar los aspectos que inciden sobre la realidad
educativa del pais.

g) Efectuar diagnodsticos y estudios especiales sobre la realidad educativa con el fin de aportar
informacidn para el proceso de planificacidn institucional.

h) Otras funciones inherentes, relacionadas con su dmbito de competencia y atribuciones,
asignadas por el superior jerarquico.

Articulo 48.—Son funciones del Departamento de Andlisis Estadistico:

a) Coordinar el desarrollo y actualizacién de los sistemas estadisticos requeridos para la
planificacion y administracion del Sistema Educativo Costarricense.

b) Recopilar y procesar la informacion estadistica que se genera en el Sistema Educativo
Costarricense.

c) Incorporar ajustes oportunos en los sistemas estadisticos, de manera que éstos generen,
ademads de los indicadores convencionales, informacién especifica sobre las prioridades
institucionales y sectoriales, como insumo para apoyar la toma de decisiones.

d) Analizar, realizar estimaciones e interpretar la informacién relevante que se produce
mediante técnicas estadisticas.

e) Mantener una coordinacién adecuada con todos los organismos publicos y privados, tanto
nacionales como internacionales, dedicados a realizar actividades de caracter estadistico,
vinculadas al sector educacion.

f) Diseflar y mantener actualizado un sistema de estadisticas que sirva de referencia para
analizar la evolucidn y condicion del Sistema Educativo Costarricense.

g) Brindar el apoyo técnico requerido por el Departamento de Estudios e Investigacién
Educativa para la realizacidn de estudios e investigaciones, de acuerdo con la programacion
anual.

h) Disponer de un sistema estadistico que genere informacidn oportuna para apoyar el proceso
de planificacion y evaluacion del Sistema Educativo Costarricense.

i) Publicar y divulgar periédicamente la informacion estadistica que se genera en el Sistema
Educativo Costarricense.

j) Otras funciones inherentes, relacionadas con su dmbito de competencia y atribuciones,
asignadas por el superior jerarquico.
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Articulo 49.—Son funciones del Departamento de Control Interno y Gestién del Riesgo:

a) Desarrollar, implementar y actualizar las metodologias e instrumentos y realizar las
gestiones necesarias para apoyar a las diversas dependencias en el mejoramiento continuo de
su Sistema de Control Interno.

b) Planificar, coordinar y ejecutar el proceso de Autoevaluacion de Control Interno.

c) Planificar, coordinar y ejecutar el Sistema Especifico de Valoracién de Riesgos Institucional
(SEVRI-MEP).

d) Desarrollar, implementar y actualizar una base de datos relacionados al riesgo de desastre
y riesgo social en las diversas dependencias del Ministerio de Educacion Publica.

e) Disponer de mapas de riesgos para jerarquizar los centros educativos segun el nivel y tipo
de riesgo, como base para la formulacion de estrategias diferenciadas de prevencion y
mitigacion de riesgos.

f) Coordinar, por medio de las Direcciones Regionales de Educacién, la formulacién de
programas y planes de accién a nivel de centro educativo, para la prevencién de los riesgos de
desastre y riesgo social o para disminuir su probabilidad e impacto.

g) Representar al Ministerio de Educacién Publica en los organismos nacionales e
internacionales que corresponda, responsables de la prevencién y atencién de riesgos de
desastre y riesgo social, previa autorizacion de las autoridades superiores del MEP.

h) Coordinar con las oficinas del Ministerio de Educacién Publica que corresponda, la creacion
y operacion de los comités de emergencia y equipos de trabajo que promuevan la observancia
de las politicas, objetivos, metas y planes de acciéon definidas a lo interno del MEP y
coordinadas con entidades externas responsables de la atencion y prevencion de emergencias.

i) Brindar a las Autoridades del MEP informacién relevante para la toma de decisiones en
programas sociales directamente relacionados con la reduccion del riesgo y la seguridad
humana.

j) Coordinar el Plan Nacional de Educacion para la Reduccién del Riesgo y los Desastres, su
desarrollo y ejecucién, tanto en el nivel ministerial como interinstitucional.

k) Asesorar a las dependencias del nivel central, a las Direcciones Regionales de Educacion y
centros educativos en el desarrollo, implementacion y actualizaciéon de Planes de Emergencia
ante la ocurrencia de desastres.

I) Otras funciones inherentes, relacionadas con su dmbito de competencia y atribuciones,
asignadas por el superior jerarquico.
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e Organigrama

En la siguiente imagen se muestra el organigrama vigente de la Direccion de Planificacion
Institucional:

CAPITULO V

Viceministerio de Planificacién Institucional y Coordinacién Regional

Organigrama ubicado en el sitio web: https://www.mep.go.cr/transparencia-
institucional/informacion-institucional.

Organigrama | Ministerio de Educacion Publica
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3 EVALUACION DE LOS PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS

e Criterios de evaluacion de los objetivos e indicadores de gestion

Los resultados que se observan a continuacidon han sido evaluados mediante la siguiente
clasificacion, considerando los criterios definidos por la Direccién de Planificacién Institucional
para evaluar indicadores de gestidn para el POA.
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Cantidad
metas

Porcentaje

Clasificacion
metas

100.0%
Cumplimiento 6ptimo 27 90.0%
Cumplimiento satisfactorio 1 3.3%
Cumplimiento moderado 2 6.7%

Cumplimiento de metas POA,
Direccionde Planificacion, 2025

3.39 6.7%
3%

B Cumplimiento éptimo
B Cumplimiento satisfactorio

Cumplimiento moderado

Fuente: Departamento de Evaluacién y Programacion, DPI
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Ejecucion del Plan Operativo Anual (POA), de la Direccion de Planificacion
Institucional, 2025

.z
) Tipo Logro Observacion
Area Objetivo Nimero Indicador Linea Meta Meta Departamento Logro o Clasificacion Justificaci de

estratégica estratégico base Numérica descriptiva Responsable calculo ELUE]N anual ELUE]N ELUE]
desempeiio
Divulgar .
informacién gﬁneﬁ ingreso
g?srt‘:rrl?:igjlcativo Realizar Semestre de
Costarricense, publicaciones i 2025 de la
mediante la ' con ipformacion jefatura y tres
generacién de del Slst_ema puesto_s de

Rendimlento publitalcior)es y la Cantidad de (Eiglslfaartrl;gnse - Z;gz?;%rgle;;;

;(;r;%e:tlvo de 32825'&: técnica 13 publicaciones 1 6 producida DAE g:%a 18 300 Cun‘;l;I‘:inl:‘I:nto el II seme’zstre

sociotécnica nacionales e realizadas rr]ed_iante se t_rabajo en

internacionales, tecmc’as_ reall_zar I_as
propiciando Ia estafjlstlcas, que publl_caaones
sodializacion se dJVl_JIguen en _pendlentes,
orientacién\; la pagina web incluso
transparencia de del MEP. ::Jp;r_agdp Il?j 1
las estadisticas et Inicial ae
educativas.

Optimizar el uso

de los recursos

asignados al MEP,

mediante la

formulacion y Cantidad de Realizar

reformulacion auditorajes de auditorajes en

1 - Gestion de presupuestaria matricula a los centros - Meta lograda en

Operaciones enfocada a una 9 realizar a los 10 10 educativos donde | DFP (I}:%Ia 28 280 cu";:'é':":"to el I semestre

Administrativas | orientacién por centros se requiera una 2025

resultados y la educativos del verificacion de la
elaboracién, pais matricula.
actualizacion y
administracion de
la Relacién de
Puestos.
Atender el 100%
de consultas de
. usuarios
:?#::::Ir?lgrci 6n nacionales e
internacionales
generada del (por ejemplo:
Sistema Educativo INEC, '
~ %
| s
generacion de Porcentaje de UNICEF,

Rendimi . consultas de UNESCO, PEN-

endimiento publlczaaoqes yla informacion Estado de la

compefitivo de | atencion técica 13 |atendidasde | 100% | 100 | Educacién, OEA, | DAE Regla 261 | 261 [

gestion de entes entes entre otros, y de3 optimo

sociotécnica nacionales e nacionales e usuarios in{ernos

internacionales, . .

- internacionales. y externos)
pro_pllt_:lan(_ip la mediante la
socializacion, aplicacion de
orientacion y té':i:nicas
transpargnqa de estadisticas
E;uizﬁf;?cas (proyecciones,

. disefios

muestrales, entre
otros)

Proporcionar los

insumos

geograficos,

estandarizados y

georreferenciados

que

complementan los Pbd::;ener en

Rendimiento :tc‘tjg:'ioasl es del Cantidad de funcionamiento

competitivo de | i oa educativo 16 | Vsitasal 25000 | 25000 | €l GeoPortaldel | o Regla 62002 | 251.61 [

gestion GeoPortal MEP, que de3 optimo

sociotécnica para respg’ldar la registradas permita alcanzar

planificacion Un registro de
institucional, la 25000 visitas
toma de

decisiones y la

rendicién de

cuentas dentro de

la gestion

ministerial.
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Cumplimiento
6éptimo

Cumplimiento
optimo

Cumplimiento
optimo

Cumplimiento
optimo

Generar Valor
Piblico mediante
una gestion
estratégica
orientada a
resultados que Porcentaje de taosgir:;tg:cei;:?j:
Gestién de g:gfc:iiacién entre g\;n:éltr;;eg;o MEP desarrollen Regl
Operaciones N N 1 - 0% 100 su quehacer DPI 92 200
Administrativas instancias, Gestion de orientado a una de3
optimizacion e Operaciones tién por
integracion de Administrativas. ?::ulta dgs
trémites y :
procesos, medidas
de control y
evaluacion de su
accionar.
Analizar cada
una de las
solicitudes
recibidas en
relacion a
codigos y
recargos
administrativos
. en centros
Administrar los Porce_n ’taJe de educativos.
recursos f:ctjggg de Brindar
1 - Gestion de ad’rg!nlstratlvos administrativos segulmle:(t;) Nt Regl
Operaciones Eg‘c’a:ggz)"d . 10 (codigos y 100% 100 ﬁ‘;;’;sg‘s’i 5 n'aer e? DDSE d:%a 200
Administrativas recargos) a
Pecesigades de os centros de correaponda
centros educativos :t ::dai é\;zs (creacién de
néminas de
recargos de
forma mensual y
propuestas de
cambio cuando
se es requerido).
Dar respuesta
para cada caso
recibido
Procesar ante la
- Porcentaje de Comision de
ﬁ:lter:':::t‘axc,ir:ﬁ:\a qiterios Regulacion de la
de una oferta técnicos Oferta Educativa
Educativa procesados (CROE), la
(apertura, ante la i resolucion de
Rendimiento reapel rtur’a "Comision de cada solicitud
- 3 . .
g‘;’;{fg‘“‘m de Zierresé cl_a:‘ngios 11 Eeg‘f‘éarg"” de | 100% 100 :2;;'2:2; daala | DDSE 5:93'3 200
sociotécnica e modalidad) Educativa" oferta educativa
ac""’?dad'as el (CROE) de los centros
;sl;f:::i:n es dela referentes a la educativos,
- solicitud de mediante
estudiantil en oferta estudios e
centros educativos N N
educativa informes a las
autoridades.
Realizar el 100%
de dictdmenes
técnicos sobre
Brindar asesoria y los proyectos de
andlisis técnico a inversion publica
1 - Gestion de proyecttgz PDggt?ntaje de Fresdgfntadc;s por Real
: presentados por ictdmenes o, as diferentes egla
gg:ﬁiggﬁvas diferentes 17 Téenicos 100% 100 instancias del DPYE de 3 200
instancias del emitidos sector de
Sector de Educacion,
Educacion mediante la
elaboracién de
dictémenes
técnicos
Esquematizar
parcial o total del
marco orientativo
Rendimiento ::Ime;::g:n que le gglrl,‘;.ec:t:’e de 100% de
competitivo de | o onibilidad a la 19 | publicas o 100% 100 politicas publicas | oy Regla 200
gestion ruta de realizacion institucionales 0 institucionales de3
sociotécnica asesoradas
de un programa asesoradas
sustantivo propio
o relacionado
estrec

Cumplimiento
o6ptimo
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con el sistema de
gestion educativa.

Rendimiento
competitivo de
gestion
sociotécnica

Sistematizar la
informacion
validada relativa a
planes pergefiados
por drganos
rectores
gubernamentales,
asi como Emitir un
compendio
valorativo técito y
concluyente
acerca de
hallazgos
concernientes a
verificaciones

desplegadas

21

Porcentaje de
seguimiento de
las metas del
Sector
Educacion y
Sector
Bienestar,
Trabajo e
Inclusion Social
(PNDIP, POI,
ICG y ODS)

100%

100

100% de

seguimiento de
las metas del
Sector Educacion

y Sector
Bienestar,
Trabajo e

Inclusién Sodial
(PNDIP, POI, ICG

y ODS)

DPYE

Regla
de 3

200

Cumplimiento
6ptimo

E.E.MEP Eje
Estratégico: 4.
Optimizacion
de las
condiciones
laborales.
Resultado
esperado:
Estabilizacion
de los
nombramientos
del personal.

4. Reconocer y
fortalecer las
condiciones
laborales y
competencias del
personal docente
como figura clave
en la comunidad
educativa,
mediante la
implementacion
de mejoras en las
gestiones
administrativas del
talento humano,
asf como con
programas de
formacion
permanente y
desarrollo
profesional que
promuevan la
adquisicion de
nuevas
metodologias
pedagdgicas y la
actualizacion
constante en las
disciplinas
correspondientes.

E.E.MEP Eje
Estratégico: 4.
Optimizacion
de las
condiciones
laborales.
Resultado
esperado:
Actualizacién
de las
estructuras de
trabajo.

25

Cantidad de de
puestos
docentes
distribuidos de
forma
adecuada en
los centros
educativos,
conforme a la
normativa
vigente y
disponibilidad
presupuestaria.

65492

Proveer a las

instancias
educativas,
recursos en
puestos y

lecciones que les

permita un
adecuado

accionar y uso

eficiente en

mejora de la
calidad de la

educacion,
manteniend
recursos ya

existentes en la

Relacion de
Puestos del
garantizand

DFP

o los

MEP,
o el

Regla
de 3

130984

Cumplimiento
optimo

4. Reconocer y
fortalecer las
condiciones
laborales y
competencias del
personal docente
como figura clave
en la comunidad
educativa,
mediante la
implementacion
de mejoras en las
gestiones
administrativas del
talento humano,
asf como con
programas de
formacion
permanente y
desarrollo
profesional que
promuevan la
adquisicion de
nuevas
metodologias
pedagdgicas y la
actualizacion
constante en las
disciplinas
correspondientes.

27

Porcentaje de
informes
realizados
relacionados
con
Diagnésticos
sobre
Estructura
Organizacional.

0%

100

Informes
realizados

relacionados con

Diagndsticos

sobre Estructura

Organizaciol

DPYE
S

nal.

Regla
de 3

200

Cumplimiento
optimo

Meta lograda en
el I semestre
2025

Los procesos
de
reorganizacion
fueron todos
atendidos.
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4. Reconocer y
fortalecer las
condiciones
laborales y
competencias del
personal docente
como figura clave
en la comunidad
educativa,
E.E.MEP Eje mediante la
Estratégico: 4. implementacién Cantidad de Politica de
Optimizacién de mejoras en las Politica de Planificacion
de las gestiones Planificacion
o - . Integral del
condiciones administrativas del Integral del Sistema
laborales. talento humano, Sistema : Regla Cumplimiento
Resultado asi como con 2 Educativo 0 L Eg%c;t:é: ara DPI de 3 2 6éptimo
esperado: programas de elaborada para una estic')r':
Actualizacién formacion una gestion estragté ica
de las permanente y estratégica y Coor din% da Y
estructuras de | desarrollo coordinada. .
trabajo. profesional que
promuevan la
adquisicion de
nuevas
metodologias
pedagdgicas y la
actualizacion
constante en las
disciplinas
correspondientes.
Brindar soporte Porcentaje de :grzer?;at]éecg; o
técnico para soporte técnico briFr)1 dado
mantener y brindado mediante la
mejorar mediante la : "
Rendimiento institucionalmente, ejecucion de zlee gzc'g; eh oras
competitivo de los procesos de horas de mantepnimieynto Regla Cumplimiento
gestion planificacion, 15 soporte y 100% 100 para mejorar los DPI de 3 200 éptimo
sociotécnica formulacién mantenimiento procesos de
presupuestaria y para el lanificacion.
gestion de riesgos, mejoramiento ?ormulacién 4
en el Sistema de del Sistema de resupuestaria
Planificacion Planificacion gestiépl"l de v
Institucional (SPI) Institucional fiesgos
; Elaborar el 100%
::gf;;csmnar los de mapas fisicos
geograficos, y teméticqs_ (en
estandarizados y gaﬁgcyi 0?_:2:3‘12’
georreferenciados P! N
que mapa (visores),
complementan los Porcentaje de %;‘;%‘:ﬁs:is de
Rendimiento z:tc‘tjgll';sles del Ic?ugrg'?gﬁcos informacion
Z‘;gf’::‘t"m de | Gitema educativo 16 | elaborados 100% 100 %et‘;?ef:ﬁca de DPI 5293'3 200 C““g:'t'i“;;s"m
PR para respaldar la segln las Py
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Fuente: SPI, Plan Operativo Anual (POA), 2025, Departamento de Programacion y Evaluacion.

e Otros logros de la dependencia

Durante el periodo de gestién comprendido entre el 26 de noviembre de 2025 y el 17 de abril
de 2026, la Direcciéon de Planificacién Institucional en coordinacion con esta Subdireccidon
alcanzaron una serie de logros adicionales de caracter estratégico, técnico y operativo, que
fortalecieron la articulacién institucional, la toma de decisiones y la calidad de la gestién
publica educativa.

En este marco, se brindé6 acompanamiento técnico sostenido a las autoridades superiores y
a diversas dependencias del nivel central y regional, mediante la elaboraciéon de criterios
técnicos, informes especializados, analisis estadisticos y recomendaciones vinculadas con la
planificacion institucional, la formulacion presupuestaria, la asignacién de recursos educativos
y la reorganizacion organizacional. Dicho acompafiamiento permitié sustentar decisiones de
alto impacto institucional, particularmente en materia de rangos de matricula, manuales de
asignacion de codigos y recargos, ampliaciones de jornada, zonaje llicc, clasificacion de
centros educativos y revision en instructivos en atencion de servicios educativos prioritarios
y pago de recargos.

Asimismo, se lideraron y coordinaron procesos interinstitucionales complejos, incluyendo
mesas de trabajo con MIDEPLAN, DGTH, Hacienda, Direcciones Académicas y Direcciones
Regionales, orientados a la armonizacidn normativa, la mejora de los procesos de planificacién
y la adecuacidn de estructuras organizativas conforme al marco legal vigente. Destaca la
atencion técnica a procesos de reorganizacion administrativa, estudios de cargas de trabajo,
actualizacion de manuales organizacionales y el inicio de trabajos para el fortalecimiento de la
estructura programatica institucional requerimiento a nivel de gobierno central y Ministerio
de Hacienda.




MINISTERIO DE GOBIERNO DIRECCION DE GESTION
EDUCACION PUBLICA DE COSTA RICA DEL TALENTO HUMANO

En el dmbito del control interno, gestién del riesgo y atencién de disposiciones de drganos
fiscalizadores, se dio seguimiento activo y articulado a informes de la Contraloria General de
la Republica, Auditoria Interna y solicitudes del Despacho Ministerial, asegurando la custodia
de expedientes, la definicion de responsables, la elaboracidn de cronogramas y la entrega
oportuna de productos, en apego a los plazos y lineamientos establecidos. Paralelamente, se
impulsé la mejora continua del Sistema de Control Interno, la autoevaluacion institucional y el
fortalecimiento de la cultura de cumplimiento y rendicién de cuentas.

De igual forma, se contribuyd de manera sustantiva al uso estratégico de la informacién
estadistica y presupuestaria, mediante el andlisis histérico y proyectado de la matricula, el
calculo de indicadores clave como la inversién publica por estudiante, la evaluacién de la
ejecucidn presupuestaria y el apoyo técnico para la programacion fisica y financiera, lo cual
sirvio de base para informes institucionales, presentaciones a jerarcas y procesos de
negociacion y planificacion de mediano plazo.

Finalmente, se destaca la gestion permanente de coordinacion, seguimiento y liderazgo
técnico en multiples procesos simultdneos, incluyendo censos educativos, planificacion del
curso lectivo, inversion publica, programas de equidad, cooperacién internacional, estudios
estratégicos y atencién de consultas especializadas, consolidando a la Direccién de
Planificacién Institucional como un referente técnico en la toma de decisiones estratégicas del
Ministerio de Educacién Publica.

Logros destacados de la gestion

e Fortalecimiento del acompafiamiento técnico a la toma de decisiones estratégicas,
mediante la elaboracién de criterios técnicos, informes especializados y andlisis
integrales en materia de planificacién institucional, nevos rangos de matricula segun
resolucién MEP-0248-2026, manuales de asignaciéon de cdodigos y recargos,
ampliaciones de jornada y clasificacion de centros educativos.

Como dato adicional de la actualizacién de los rangos de matricula se tiene la Resolucién N.°
2728-MEP-2017, se establecieron los rangos de matricula aplicables a los distintos niveles
educativos en los centros educativos del pais, con excepcion de los servicios de Educacién
Especial.

Pero dados cambios a nivel demografico, los Centros Educativos que no presenten disminucién
de matricula, o cuya matricula se mantenga o aumente sin que resulte viable la reorganizacion
de sus grupos conforme a las condiciones establecidas en la presente resolucidon, continuaran
aplicando los rangos previstos en la Resolucion N.° MEP-2728-2017 para efectos de
conformacion de grupos y recepcién de nueva matricula, hasta tanto se cumpla con las
condiciones para la aplicacion de los nuevos rangos.
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En este proceso se garantizara la estabilidad del personal docente, la calidad educativa y la
continuidad del servicio. En primer término, se aprovechara al maximo el recurso humano
dentro del propio centro educativo, organizando los grupos conforme a los rangos
establecidos. Solo cuando la matricula sea tan baja que no permita sostener pedagdgica y
administrativamente mas de un docente en un mismo nivel, se aplicarad el procedimiento
técnico correspondiente, priorizando la utilizacion del recurso en otro centro educativo que lo
requiera, conforme a la normativa vigente.

e Conduccion y articulacion de procesos interinstitucionales complejos, en
coordinacidon con MIDEPLAN, DGTH, Ministerio de Hacienda, dependencias académicas
y Direcciones Regionales de Educacién, orientados a la armonizacidn normativa,
mejora de procesos y adecuacion de estructuras organizativas conforme al marco legal
vigente, en estos casos se pueden mencionar temas como pago de zonaje Il
convencioén colectiva, estructura de direcciones que no cumplen con el decreto 38170-
2014 y necesitan aportar una nueva estructura ser aprobada por esta Direccién y Mide
plan.

e Impulso a procesos de reorganizacion administrativa y fortalecimiento institucional,
incluyendo la revision técnica de propuestas de reorganizacion, actualizaciéon de
manuales organizacionales y andlisis de cargas de trabajo, garantizando coherencia
funcional, técnica y normativa.

e Atencion efectiva y seguimiento a disposiciones de o6rganos de control externo,
especialmente de la Contraloria General de la Republica y Auditoria Interna,
asegurando la custodia de expedientes, la definicidon de responsables, la articulacién
interdepartamental y el cumplimiento oportuno de plazos establecidos.

e Fortalecimiento del Sistema de Control Interno y la gestion del riesgo, mediante el
acompafamiento al proceso de autoevaluacidén institucional, la formulacién de
recomendaciones técnicas y el impulso a una cultura de mejora continua,
cumplimiento normativo y rendicion de cuentas.

e Aprovechamiento estratégico de la informacidn estadistica y presupuestaria, a través
del andlisis histérico y prospectivo de la matricula, el calculo de indicadores clave como
lainversion publica por estudiante y la evaluacidn de la ejecucion presupuestaria, como
insumo para la planificacién, la programacion financiera y la toma de decisiones de
mediano plazo.
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Coordinacion
interdepartamental

Elaboracion propia.

e Gestion integral y liderazgo técnico en procesos sustantivos del MEP, tales como
censos educativos ( Se llevo a cabo el censo final 2025 con una meta alcanzada del
100% vy el censo inicial 2026 con una meta del 98.9% alcanzada), planificacidn del curso
lectivo, inversidon publica, programas de equidad, cooperacién interinstitucional y
atencion de consultas especializadas, consolidando el rol de la Direccion de
Planificacién Institucional como referente técnico estratégico a nivel institucional.

= CENSO FINAL- CURSO LECTIVO 2025
Sa.....b...._._r Censo final del 17-11-2025 al 10-12-2025
Cantidad de Centros Educativos Condicion de las MATRICULAS de las
Avance de Censo Final personas estudiantes

B APROBADOS  896.412
M Finalizaron 99,1%

1.056.274

M En proceso 0,7%

B APLAZADOS  129.522
® No han iniciado  0,2%

; B REPROBADOS 30.340

Cantidad de estudiantes fallecidos: 201

TOTAL FINALIZARON PENDIENTES 99,6% Cantidad de matriculas participantes en censo: 1.060.897
CENTROS PUBLICOS| 4.702 4.652 50 Avance de Cantidad de personas estudiantes censadas: 1.056.274
CENTROS PRIVADOS| 613 613 0 meta (Mat)
TOTAL | 5.315 5.265 50

*Participan todos los Centros Educativos del Pais (PUblicos y Privados)
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CENSO INICIAL- CURSO LECTIVO 2026
Censo inicial del 23-02-2025 al 16-03-2025 — .
Cantidad de Centro Educativos Cantidad de MATRICULAS

Avance de Censo Inicial

™ EDUCACION PREESCOLAR
112.112

WY I CICLOS EDUCACION GENERAL BASICA
419.383

B No iniciaron  0,00% 1.020.742 - Wl CICLO Y EDUCACION DIVERSIFICADA
¥ 240.353
EDUCACION TECNICA
M Iniciaron 100,00 122.900
100% ™ EDUCACION PARA PERSONAS JOVENES Y
ADULTOS 118.860
® EDUCACION ESPECIAL
Cantidad de CE : 5,297 7.134
TOTAL INICIARON NO INICIARON 98,9% Cantidad de matriculas registradas:| 1.020.742
CENTROS POBLICOSl 4.681 I 4.681 I 0 | Avance de la Cantidad de matriculas proyectadas:| 1.032.115
CENTROS PRIVADOS| 605 | 605 | o | META

*Participan todos los Centros Educativos del Pais (Publicos y Privados)

Participacion en las sesiones de negociacion para formalizar la IV Convencidén
Colectiva de Trabajo, se participd activamente en las sesiones de negociacién para la
formalizacion de la IV Convencién Colectiva de Trabajo, aportando criterios técnicos y
legales, analisis especializados, cdlculos y estimaciones, asi como observaciones
técnicas fundamentadas, con el objetivo de apoyar a las autoridades en la toma de
decisiones informadas, salvaguardando la normativa vigente, la sostenibilidad
institucional y el interés publico.

Avales en Estudios de Investigacion, se analizd y brindd el aval de los anteproyectos
para realizar los estudios de investigacion de gestiones clave en el desarrollo
pedagdgico del estudiante:

1. Evaluacidn de resultados del Festival Estudiantil de las Artes (FEA) — 2025

2. El valor formativo del deporte — Juegos Deportivos Estudiantiles

3. Factores que inciden en el uso de Alertas Tempranas y protocolos de
permanencia estudiantil.

4. (Cual es el método de costeo de los gastos de un centro educativo?

5. Y estudio Evaluacion del Calendario Escolar 2026

Gestiones Gestion administrativa de recursos humanos y logisticos, que incluyé la
tramitaciéon y aprobacion de vacaciones, modalidades de teletrabajo, permisos
administrativos, asi como la participacion en procesos de induccién y entrevistas a
funcionarios de nuevo ingreso. Asimismo, se dio seguimiento a la administracion de
bienes institucionales, gestion de transporte institucional y tramitacion de viaticos,
conforme a la normativa vigente.
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o Administracion de los recursos financieros asignados

A continuacién, se presentan los resultados en la ejecucion o subejecucion presupuestaria de
los recursos financieros a cargo de esta instancia durante la gestion, este dato es solicitada y
es a nivel general de la Direccién de Planificacion Institucional y no como subdireccién.

EJECUCION PRESUPUESTARIA CON CORTE AL 31 DE MARZO 2026

DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

[TIEMPO EXTRAORDINARIO 29,474,619.00 3,350,606.21 6,123912.79
[TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 13,567.50 13,567.50
550 10502 [001 [VIATICOS DENTRO DEL PAIS 2,300,183.00 1,863,383.00 19%

436,800.00

Horas de soporte y mantenimiento
delSPI

35,438,925.00 35,438,919.00 | ¢ - 35,438,925.00 0%

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMPUTO Y SISTEMAS DE INFORMACION
[ACTIVIDADES DE CAPACITACION (INCLUYE RECURSOS PARA CUBRIR LOS GASTOS DE|
VIAJE, TRANSPORTE (VISAS, IMPUESTOS DE SALIDA Y OTROS SIMILARES), SERVICIO DE|
|ALIMENTACION, HOSPEDAJE Y CUOTAS A CANCELAR A LA ENTIDAD ORGANIZADORA PARA|
QUE FUNCIONARIOS PUBLICOS O QUIENES LA LEGISLACION AUTORICE, PARTICIPEN EN|
550 10701 oot ENCUENTROS, ACTIVIDADES DE PROMOCION, FORMACION, ACTUALIZACION Y| ¢ 6,144,375.61
DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO, SERVICIOS Y BIENES RELACIONADOS CON
[CAPACITACION Y APRENDIZAJE TALES COMO SEMINARIOS, CHARLAS, CONGRESOS,|
SIMPOSIOS, CURSOS, TALLERES Y SIMILARES).

614437561 | ¢ - e - 0%

Licencia para el uso el sistema de
informacion geografica del
Ministerio de Educacion Publica,
Vence el 28/11/2026

550 59903  [001 BIENES INTANGIBLES ¢ 33,350,000.00

33,350,000.00 0%

Fuente: Controlinterno Direccion de Planificacion Institucional con corte al 31 de marzo 2026

Nota: Se aclara que el porcenteje 6 aque lamayor parte del a Direccion e Planificacion se ejecuta en el segundo semestre del ejercicio economico vigente.

4 RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO Y
ACCIONES ADOPTADAS PARA SU FORTALECIMIENTO

Todas las instituciones publicas, segin lo establecido por la CGR, tienen la obligacién de
cumplir con la Ley General de Control Interno No. 8292, la cual busca la implementacion de un
sistema de Control Interno dentro de las instituciones, que se enfoque en “temas estratégicos
y en la capacidad de las instituciones para lograr los objetivos que se han trazado” (CGR, s.f.).

Por lo que el articulo n°10 de dicha Ley define la responsabilidad del jerarca y del titular
subordinado de establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control interno.

Ademads de mantener el seguimiento de control interno en esta Direccidn, en el mes de
noviembre el Departamento de Control Interno y Gestidn de Riesgos, por medio de los oficios
DVM-PICR-DPI-0565-2025, y DVM-PICR-DPI-0566-2025 la DPI solicité a los directores de las
dependencias del nivel central, direcciones regionales y directores de ensefianza general
basica 2, que completaran la informacion en el periodo establecido y lo remitieran via correo
electrénico al Departamento de Control Interno y Gestidn del Riesgo para un estudio de
autoevaluacion.

Confeccion de datos y analisis de informacion: Durante los meses de noviembre 2025,
diciembre 2025 y enero 2026 se recibieron los formularios.

Una vez que se conté con la base de datos completa, se verificd que los datos ingresados por
los profesionales fueran coherentes con la informacion contenida en los formularios recibidos.
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Posteriormente, con la base de datos completa y verificada, se procedio a elaborar las matrices
con los datos finales y a generar los graficos que representan los resultados generales de la
tabulacién.

COMPARATIVO DE LOS RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DEL ANO 2024 al 2025

Para determinar si existe avance o retroceso por parte de las dependencias referente al
fortalecimiento del sistema de control interno, en este apartado se realiza un andlisis
comparativo con los resultados obtenidos en los afnos 2024 y 2025.

Comparativo de resultados afno 2024 y 2025

68.59%
70.72%

Seguimiento

65.31%

Sistemas de Informacdidn 69.14%

6/. /4%

Actividades de Control 70.18%

70.29%
73.28%

Valoracion de Riesgos

66.15%

l

Ambiente de Control 63.95%

58.00% 60.00% 62.00% 64.00% 66.00% 68.00% 70.00% 72.00% 74.00%

W 2025 m 2024

Fuente: Base de datos de i ios de ion 2024 y 2025.

Como se puede apreciar en el grafico anterior, Unicamente el componente ambiente de
control tuvo un aumento en el nivel de cumplimiento comparando los afios 2024 y 2025. Los
otros cuatro componentes en promedio obtuvieron una disminucién en el nivel de
cumplimiento de un 2,85%.

La autoevaluacion del sistema de Control Interno realizada permite identificar el estado de
desarrollo en que se encuentran cada uno de sus componentes funcionales, los cuales
interactUan entre si para promover el logro de los objetivos institucionales.

Los cinco componentes funcionales obtuvieron un nivel de cumplimiento de “Siempre” mayor
a un 65% y un promedio de porcentaje de “nunca o casi nunca” menor al 0%, esto evidencia el
compromiso con el control interno, mediante la aplicacién de acciones para mantener y
perfeccionar el sistema de control interno institucional y con ello conseguir el cumplimiento
de los objetivos de cada una de las dependencias y de la institucién en general.
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Si bien cuatro componentes obtuvieron una disminucién en el nivel de cumplimiento en
comparacion con el afio anterior, el porcentaje es satisfactorio al abarcar mas del 50% de los
centros educativos encuestados y refleja que se estan haciendo esfuerzos para implementar
en la institucién elementos que propician una actitud positiva y de apoyo al sistema de control
interno y a una gestioén orientada a resultados.

En términos generales, los resultados de la autoevaluacidn muestran un nivel de cumplimiento
satisfactorio, pero si ameritan recomendaciones para mantenerse o incrementar el
seguimiento y medidas . Se evidencia que los evaluados logran identificar los aspectos de cada
uno de los componentes funcionales que integra el Sistema de Control Interno Institucional.

RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO Y ACCIONES
ADOPTADAS PARA SU FORTALECIMIENTO DIRECTAMENTE EN LA DPI.

Como se detalld anteriormente, para el afio 2025 el periodo de aplicacién de la autoevaluacién inicid
en el mes de setiembre y la Direccion de Planificacidn Institucional formé parte de este proceso.

Los resultados de la aplicacién del instrumento de autoevaluacién para la Direccién de Planificacién
son los siguientes segun poblacion seleccionada:

Siempre 12
Casi Siempre 9
Aveces 2
Total 23

En general la Direccion de Panificacidon tiene un sistema de control interno establecido, con los cinco
componentes funcionales: ambiente de control, valoracion de riesgo, actividades de control, sistemas
de informacién y seguimiento, en funcionamiento y aplicando las mejoras correspondientes.

Acorde con la evaluacién 2025, se deben mejorar aspectos como: actualizacién y formacién continua
del personal y realizar los ajustes pertinentes a los sistemas de informacidn, en procura de una mayor
utilidad y flexibilidad de la informacion.
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Viceministerio de Planificacion Institucional y

\ Mll NISTERIO DE GOBIERNO Coordinacién Regional

Direccion de Planificacién Institucional

EDU CAC|6N PU BLICA | DE COSTA RICA . Departamento de Control Interno y Gestidn del

Riesgo

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION 2025
OFICINAS CENTRALES Y DIRECCIONES REGIONALES

Dependecia:Direccion de Planificacién Institucional
Nombre del Director: Maria Fernanda Durdn Lépez
Fecha: 30/09/2025

AMBIENTE DE CONTROL Siempre | Casi Siempre| A veces | Casi Nunca | Nunca
¢ Considera que en la institucion el jerarca y los titulares subordinados ejercen liderazgo en el
1 S . ) X
fortalecimiento constante del sistema de control interno?
2 ¢Los funcionarios a su cargo asumen la responsabilidad por el cumplimiento del control interno en sus X
actividades cotidianas y contribuyen a su fortalecimiento?
3 ¢ Los funcionarios de su direccién conocen y aplican los elementos éticos instaurados en la institucion X
(vision, mision, valores, Manual de Etica, Politica Etica?
4 ¢ Se hanincorporado elementos éticos en las areas de mayor impacto institucional y con mayor riesgo de X
actos de corrupcion ?
5 ¢El'recurso humano de su dependencia, dispone de la actualizacién y formacion continuas para el X
desempefio de su cargo?
6 ¢ Los cambios en la estructura organica de su dependencia son formalmente aprobados por el ente X
competente?
VALORACION DE RIESGOS Siempre |Casi Siempre| A veces | Casi Nunca | Nunca
7 ¢ Se socializa a lo interno de su dependencia el concepto de riesgo y suimportancia para el
cumplimiento de objetivos? X
N ¢ El sistema SPI utilizado para la identificacion de riesgos por objetivo, le permite una mejor
administracion de la informacion de los riesgos? X
9 ¢ En sudependencia se da una participacion activa de diversos funcionarios en el proceso de
identificacion y analisis de los riesgos relevantes? X
10 ¢ Se da seguimiento periodico al nivel de riesgo y al grado de ejecucion, la eficacia y la eficiencia de las
medidas para la administracion de riesgo? X
1 ¢ La informacion sobre los riesgos esta disponible, es completa y se ajusta a las necesidades de los
diferentes usuarios? X
12 |¢ Tiene identificados y se administran los riesgos de los procesos que se ejecutan en su dependencia? X
ACTIVIDADES DE CONTROL Siempre |Casi Siempre| A veces | Casi Nunca | Nunca
13 | Se evalua continuamente el funcionamiento de las actividades de control? X
14 ¢,Como Director tiene apertura para recibir comentarios y sugerencias para el mejoramiento y
fortalecimiento de las actividades de control implementadas? X
15 ¢ Los nuevos controles y las actualizaciones de los existentes, se comunican oportunamente a los
funcionarios encargados de su aplicacion? X
16 ¢Las totalidad de los procesos de su dependencia estan documentados mediante manuales de
procedimientos? X
SISTEMAS DE INFORMACION Siempre |Casi Siempre| A veces | Casi Nunca | Nunca
17 ¢ Los sistemas de informacién permiten obtener, procesar, almacenar y recuperar informacion relevante
sobre la gestion, para comunicarla a los usuarios que la requieren? X
18 (A los sistemas de informacion se les realizan los ajustes pertinentes en procura de una mayor utilidad y
flexibilidad de la informacion? X
19 ¢ Se adoptan oportunamente las mejoras necesarias, para garantizar la calidad, la disponibilidad y la
comunicacion de la informacion con la eficacia requerida? X
20 |[¢Los controles establecidos en los sistemas de informacién se monitorean de manera permanente? X
SEGUIMIENTO Siempre |Casi Siempre| A veces | Casi Nunca | Nunca
2 ¢El'seguimiento del sistema de control interno forma parte de las actividades diarias de los titulares
subordinarios y los funcionarios? X
22 |;Alointerno de su direccién, el seguimiento es un proceso formal que permite la mejora permanente? X
23 ¢ Se realizan valoraciones especfficas del sistema de control interno, y se implementan las mejoras
necesarias? X




MINISTERIO DE GOBIERNO DIRECCION DE GESTION
EDUCACION PUBLICA DE COSTA RICA DEL TALENTO HUMANO

5 DISPOSICIONES EMITIDAS POR ORGANOS DE CONTROL EXTERNO

Todas las disposiciones o recomendaciones emitidas por la CGR, Contraloria de Servicios,
Auditoria Interna, Defensoria de los Habitantes y Ministerio de Hacienda; que competen a esta
dependencia y que fueron recibidas durante el periodo o de periodos anteriores pendientes
de cumplimiento, se han atendido con la aprobacion desde la Direccion de Planificacidn, y se
lleva de igual forma desde el equipo staff profesional de la misma.

6 ESTADO ACTUAL DEL ARCHIVO DE GESTION

Durante del periodo de mi gestién, se cumplid en coordinacion con la Direcciéon de
Planificacién Institucional , con las disposiciones establecidas en el Manual de Gestion de
Gestion Documental del Archivo Central del Ministerio de Educacion Publica. Gracias a
estructura en digital elaborada con base en el cuadro de clasificacién organico-funcional del
Ministerio, se ha asegurado la adecuada clasificaciéon y ordenacién de la documentacion
producida en medios digitales. Adicional, con la asesoria del Archivo Central se esta trabajando
en una clasificacion por procesos de cada departamento.

Asimismo, se consideraron las Tablas de Plazos de Conservacion de Documentos con el fin de
establecer las series documentales que cumplieron su vigencia administrativa-legal para
realizar las eliminaciones documentales correspondientes al afio 2026.

Con respecto a las transferencias documentales, las mismas se encuentran al dia, a excepcidn
del Departamento de Programacién y Evaluacion. Asimismo, se estd a la espera del criterio
técnico del Archivo Central con respecto a la transferencia de “Manuales de Procedimientos
de actividades técnicas especializadas”, pertenecientes al Departamento de Control Internoy
Gestion del Riesgo, segun Resolucién CNSED-01-2024 de la Comision Nacional de Seleccién y
Eliminacién de Documentos.”

6 ESTADO ACTUAL DEL CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL DE LA
DEPENDENCIA

Es de gran importancia este punto, y se puede mencionar que se realizaron reuniones y
sesiones para conocer a los equipos de trabajo, sesiones para unificar al grupo, celebraciones
de cumpleanos, actividades.
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Se han realizado talleres para los procesos en un ambiente diferente con las jefaturas de la
direccion.

Se mantienen reuniones y coordinaciones desde dmbito cordial, y se trata con respecto a todo
el personal.

7 ENTREGA FORMAL DE ACTIVOS POR PARTE DE LOS JERARCAS Y
TITULARES

De acuerdo con el articulo n°5, inciso j) del Reglamento para el Registro y Control de Bienes de
la Administracién Central y reforma al Reglamento a la Ley de la Administracién Financiera de
la Republica y Presupuestos Publicos, se establece como parte de las responsabilidades del
jerarcay titular subordinado de la Administracion Central: “Velar por que todo funcionario que
cese en sus funciones entregue todos los bienes encargados a su custodia”. Si el jefe inmediato,
por olvido u otra razdn, omitiere este requisito, asume la responsabilidad por los faltantes y
daios que posteriormente se encuentren” (El subrayado no corresponde al original).

Cada jerarca o titular subordinado en cumplimiento del articulo 7, inciso c) del Decreto N°
40797- H, denominado Reglamento para el registro y control de bienes de la administracion
central y reforma Reglamento a la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos, tiene la responsabilidad de: “Informar y devolver por inventario todos
los bienes que tiene a su cargo cuando cese en sus funciones, sea trasladado o por el motivo
que fuera a la jefatura inmediata”.

Para tal efecto, es obligatorio efectuar la entrega de los activos junto con los documentos que
se sefalan a continuacién:

a. La Declaracion para la Entrega Formal de Activos, debidamente firmado.

b. El Formulario para el Control de Activos modalidad “inventario” (generado
desde el sistema SICAMEP), debidamente firmado.

c. El Formulario de Control de Activos en Arrendamiento, debidamente firmado

d. Y un oficio de informe del resultado de la verificacidn fisica del inventario. (Los
titulares subordinados, deberan coordinar con la jefatura inmediata la
verificacidn fisica del inventario de bienes que entregan, como resultado de la
verificacion debe emitirse un informe en el cual conste el listado de bienes
localizados y no localizados. Este documento debe contar con la firma de la
persona colaboradora que verifica los bienes y del titular subordinado
responsable de los activos).

Para los funcionarios (as) que ocupen los siguientes puestos, deben coordinar con el
Departamento de Administracion de Bienes, la verificacidn fisica de su inventario:
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e Ministro (a) de Educacién Publica.

e Viceministro (a) Administrativo.

e Viceministro (a) Académico.

e Viceministro (a) Planificacion y Coordinacién Regional.
e Oficial Mayor.

e Directores de Oficinas Centrales.

Los demas titulares subordinados, deberan coordinar con la jefatura inmediata la verificacion
fisica del inventario de bienes que entregan.

Como resultado de la verificacién fisica de los activos, debe emitirse un informe en el que
conste el listado de bienes localizados y no localizados, el cual debe firmar tanto el
funcionario(a) que verifica como el titular subordinado responsable de los activos. Se debe
anexar copia del informe de verificacidn fisica de los inventarios. En caso de presentarse
faltantes de bienes relacionados con hurto, robo, pérdida o desaparicidn, deberd anexar los
informes que se hayan generado al respecto y las denuncias interpuestas ante la autoridad
judicial competente.
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8 ESTADO DE PROYECTOS / ACTIVIDADES PENDIENTES

A continuacion, se describe el estado de los proyectos y actividades pendientes de concluir:

e Se deben de formalizar todos los estudios de investigacién, mencionados anteriormente, los
cuales cuentan con el aval de esta Subdireccién.

e Se debe formalizar los lineamientos para la asignacién de ampliaciones de jornada segun la
aplicacién de los rangos de matricula como se detalla en las resoluciones 0248-2026 y 2128-
2017, ademas de consolidad la herramienta para la priorizacidn de asignacidn, para lo cual se

debe:

Dentro de los temas y acuerdos planteados, en el borrador de documento propuesta
para la priorizacidon de ampliaciones de jornada, se detallé en los puntos:

Equipo formalizado para el analisis de la propuesta e instrumento de Priorizacién.

Por parte de la Direccion de Planificacidn Institucional.
Departamento de Servicios Educativos.

Karla Cubero Paniagua.

Departamento de Formulacidn Presupuestaria.
Reynaldo Ruiz

Pablo Maroto

Ronal Lazo.

Por parte de la Direccion de Gestion del Talento Humano.
Randall Arguedas

Esther Jara

Liliana Montiel

Laura Cascante

Ademas, se adelanta que para la priorizacidn de otorgar estos incentivos se
necesitara conformar un equipo de la siguiente forma:

Equipo formalizado para definir las priorizaciones.

Por parte de la Direccién de Planificacién Institucional.
Por parte de la Direccion de Gestion del Talento Humano.
Por parte de la Direccion Curricular.

Por parte de las Direcciones Regionales.

Aunado a lo anterior, el equipo formalizado por las direcciones DGTH y DPI, procederan
a analizar si procede realizar consultas a la Contraloria de Derechos estudiantiles y
Direccién Juridica, sobre la aplicacidon de un instrumento de priorizar las necesidades
para otorgar ampliaciones de jornada a los centros educativos que cumplan con los
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pardmetros establecidos en estos documentos, todo lo anterior, sujetos a
disponibilidad presupuestaria, mediacién pedagdgica, infraestructura del C.E, entre
otros.

e Se mantiene la asistencia y asesoramiento en el tema de la IV convencidn colectiva, ANDE-
SEC-APSE-SITRACOME-MEP, para finalizar y solicitar la homologacidon con el Ministerio de
Trabajo.

e Todos los procesos de anteproyecto 2027, que apenas estan iniciando las etapas de revision.

e El proceso del censo escolar ya nos encontramos en la Ultima semana de la recoleccién del
Censo Escolar 2026-Informe Inicial. Los formularios estan disponibles en:
ttps://www.mep.go.cr/acerca-del-mep/analisis-estadistico/censo-escolar
*Fechas importantes:*

* *#17 de abril* ultimo dia para que los centros educativos envien sus formularios en Excel a su
supervision.

* *27 de abril* ultimo dia para que los funcionarios de las Direcciones Regionales suban los
Exceles y PDF de sus centros educativos al OneDrive que se les facilité para tal fin.

9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como conclusiéon de este informe, durante el periodo de gestion, la Subdireccién de la
Direccién de Planificacién Institucional cumplié de manera satisfactoria su rol técnico-asesor,
brindando acompafiamiento permanente a la Direccién y a las distintas instancias del
Ministerio de Educacion Publica, fortaleciendo la articulacion institucional, la toma de
decisiones estratégicas, el seguimiento a disposiciones de drganos de control, asi como el uso
de informacion técnica para la planificacion, el control interno y la gestidon del riesgo, en apego
al marco normativo vigente.

Ademas, como recomendacion al nuevo subdirector se recomienda dar continuidad al modelo
de trabajo articulado y corresponsable con la Direccién de Planificacién Institucional,
fortaleciendo la coordinacidn interinstitucional, el seguimiento a los procesos de control
interno y gestion del riesgo, el uso estratégico de la informacidn para la toma de decisiones y
la atencidon oportuna de los proyectos y actividades pendientes, asegurando coherencia
técnica, cumplimiento normativo y sostenibilidad en la gestidn institucional.
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