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ABREVIATURAS

v" CGR: Contraloria General de la Republica.

v DRE: Direccién Regional de Educacion.

v DGTH: Direccién de Gestion del Talento Humano.

v' IFGTT: Informe de Fin de Gestion para Titulares del Titulo I.

v" MEP: Ministerio de Educacion Publica.

<\

PND: Plan Nacional de Desarrollo.
POA: Plan Operativo Anual.

POI: Plan Operativo Institucional.

AR NEEEN

DPI: Direccidon de Planificacion Institucional.
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DEFINICIONES

¢ Informe de fin de gestion: Es un documento mediante el cual el jerarca o titular
subordinado rinde cuentas, al concluir su gestion, sobre los resultados mas relevantes
alcanzados, el estado de las principales actividades propias de sus funciones y el manejo
de los recursos a su cargo.

e Jerarca: Superior jerarquico del érgano o del ente; ejerce la maxima autoridad dentro de
organo o ente, unipersonal o colegiado.

e Sucesor: Nuevos jerarcas o titulares subordinados designados para asumir los puestos de
los funcionarios respectivos que dejan su cargo, indistintamente de la causa de
finalizacion.

e Titular subordinado: Funcionario de la administracién activa responsable de un proceso,
con autoridad para ordenar y tomar decisiones.

e PEl: Plan Estratégico Institucional.

e Planificacidn: proceso de definicion de objetivos y metas de desarrollo en un tiempo y
espacio determinados para la elaboracién, ejecucién y evaluacién de los planes,
programas y proyectos con miras al logro de esos objetivos y metas, utilizando
racionalmente los recursos disponibles y potenciales.

e PND: Plan Nacional de Desarrollo.

e PNIP: Plan Nacional de Inversién Publica, como instrumento que contiene el conjunto de
politicas, programas y proyectos de la inversion publica nacional, segln lo establecido en
el articulo 3.e) del Decreto Ejecutivo N2 34694-PLAN-H de 12 de julio de 2008.

e POI: los Planes Operativos Institucionales establecidos en el articulo 42 de la Ley de la
Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos (N2 8131 de 18 de
setiembre de 2001).

e Transparencia: es la obligacién de los funcionarios y las instituciones de garantizar el
derecho constitucional de los habitantes al acceso veraz y oportuno de informacién.
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PRESENTACION

En mi condicién de Directora de Planificacidn Institucional del Ministerio de Educacién Publica, presento
el Informe de Fin de Gestién correspondiente al periodo comprendido entre el 17 de noviembre de 2025
y el 17 de abril de 2026, en el marco del nombramiento interino en el puesto N.° 400086.

El presente documento tiene como propdsito rendir cuentas sobre los resultados mas relevantes
alcanzados, el estado de los procesos estratégicos y operativos desarrollados, asi como las principales
recomendaciones orientadas a dar continuidad a la gestidon de la Direccidn de Planificacidn Institucional
(DPI), adscrita al Viceministerio de Planificacién Institucional y Coordinacién Regional.

Asimismo, este informe se pone a disposicién de las autoridades superiores, de la persona sucesora en el
cargo y de la ciudadania, en cumplimiento del principio de transparencia y del deber de rendicion de
cuentas que rige la funcién publica, se desarrolla de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 de la
Ley General de Control Interno N.° 8292, las Directrices D-1-2005-CO-DFOE emitidas por la Contraloria
General de la Republica, y las disposiciones giradas por el Despacho Ministerial.

La fecha de corte del documento obedece a la instrucciéon administrativa para su presentacién, aun cuando
el nombramiento interino mantiene vigencia hasta el 7 de mayo de 2026.

Como resultado de los aprendizajes derivados de este periodo de gestién, se identifica como reto
fundamental continuar fortaleciendo la articulacion interinstitucional, la calidad de los datos y su uso
estratégico para la toma de decisiones, asi como consolidar los avances alcanzados en planificacidon
prospectiva y gobernanza institucional, en coherencia con las prioridades del Ministerio de Educacién
Publica.

Al concluir esta gestidn, expreso mi agradecimiento al sefior Ministro de Educacién Publica, José Leonardo
Sdnchez Hernandez, por la confianza depositada en mi persona para asumir la Direccién de Planificacion
Institucional, asi como por el acompafiamiento y respaldo brindados durante el ejercicio del cargo.

De igual manera, manifiesto un especial reconocimiento al equipo de la Direccién de Planificacién
Institucional (DPI) por su profesionalismo, compromiso y acompafiamiento permanente, fundamentales
para el cumplimiento de los objetivos institucionales y el adecuado desarrollo de las labores
encomendadas.

“El liderazgo se fortalece cuando se construye con equipos competentes y comprometidos.”

El presente Informe de Fin de Gestién es reflejo de ese esfuerzo conjunto y del compromiso permanente
con el servicio publico.

Atentamente,

YAHAIRA MARIA SOLIS CHAVES (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-04-0181-0203.

Fecha declarada: 13/04/2026 05:18:51 p. m.
Esta es una representacion gréfica Ginicamente,

Yahaira SO”S ChaVeS verifique la validez de la firma.

Directora
Direccidn de Planificacidn Institucional
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MINISTERIO DE GOBIERNO DIRECCION DE GESTION
3 EDUCACION PUBLICA | DECOSTARICA DEL TALENTO HUMANO
1 INTRODUCCION

El IFGP es un instrumento mediante el cual los jerarcas vy titulares subordinados rinden cuentas
sobre los resultados mds relevantes alcanzados por la organizacién a su cargo, y el estado de las
principales actividades propias de sus funciones y el manejo de los recursos.

Dicho informe nace como referencia al articulo n°1 de la Directriz D-1-2005-CO-DFOE de 7 de julio
de 2005 —emitida por la CGR— “que regula la obligacion de los jerarcas y los titulares subordinados
de la Administracién activa de presentar [...] un informe donde se rinda cuentas de los resultados
obtenidos en cumplimiento de las funciones bajo su responsabilidad conforme al articulo 12 de
la Ley General de Control Interno”.

Estd asociado, de igual manera, al Oficio DFOE-184 de 18 de julio de 2005, también de la CGR, en
que establece que “la Administracién serd responsable de identificar a lo interno de su estructura
orgdnica, aquellos cargos que corresponden a titulares subordinados y que, por consiguiente, los
funcionarios que los ocupen tendran la obligacion de rendir dicho informe atendiendo lo indicado
en esas Directrices”. (sic).

De conformidad con la circular DM-0109-2025 y las directrices que se emitan sobre esta materia,
serd responsabilidad del titular subordinado, elaborar un informe final de gestién. Este informe
se entregard, al menos quince dias habiles antes de dejar el cargo, siempre que este plazo sea
posible. En caso de una salida repentina del cargo, el titular subordinado tendra un plazo de diez
dias habiles, contados a partir del Gltimo dia en que estuvo en el cargo, para presentar el informe
correspondiente.

Todo informe de fin de gestién de los siguientes cargos: ministros, viceministros, directores de
oficinas centrales, directores de direcciones regionales, jefes de departamento de Oficinas
Centrales, seran publicados en el sitio WEB del MEP dentro del link:
https://www.mep.go.cr/transparencia-institucional/informes-institucionales.
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MINISTERIO DE GOBIERNO DIRECCION DE GESTION
EDUCACION PUBLICA DE COSTA RICA DEL TALENTO HUMANO

e Objetivo del informe

Dar cumplimiento a lo dispuesto por la resolucion D-1-2005-CO-DFOE “Directrices que deben
observar los funcionarios Obligados a presentar el informe final de su gestion”, segun lo dispuesto
en el articulo n°12 de la LGCI (inciso e).

e Alcances y limitaciones del informe

El presente Informe abarca el periodo del 17 de noviembre de 2025 al 17 de abril de 2026.

Como limitacién, se sefala que algunos procesos se encuentran en ejecuciéon o sujetos a
decisiones posteriores a la fecha de corte, por lo que su impacto final debera ser valorado por la
administracion entrante.

Asimismo, el informe se elabora con base en la informacién disponible a la fecha de su rendicion,
razén por la cual eventuales actualizaciones, ajustes presupuestarios, resoluciones
administrativas o disposiciones de drganos de control emitidas con posterioridad no se
encuentran incorporadas en el presente documento.
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MINISTERIO DE GOBIERNO DIRECCION DE GESTION
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2 RESULTADOS DE LA GESTION

2.1 Plan Nacional de Desarrollo y Plan Operativo Institucional

Durante el periodo de gestion comprendido entre el 17 de noviembre de 2025y el 17 de abril de
2026, la Direccién de Planificacion Institucional (DPI) desarrollé acciones estratégicas y operativas
alineadas con los objetivos, metas e indicadores definidos en el Plan Nacional de Desarrollo (PND),
operacionalizados a través de los Planes Operativos Institucionales (POI) del Ministerio de
Educacion Publica.

En concordancia con lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley N.° 8131, la DPI contribuyé al
cumplimiento del PND principalmente mediante el fortalecimiento de la planificacién estratégica
e integral del sistema educativo, promoviendo la toma de decisiones basada en evidencia, la
articulacion interinstitucional y el uso eficiente y racional de los recursos publicos.

Entre los principales aportes al alineamiento con el PND y el POI se destacan:

e La gestion, consolidacion y validacidn de informacion estratégica, particularmente a través
del Censo Inicial del curso lectivo 2026, que permitid disponer de datos confiables y
oportunos para la planificacidn del servicio educativo, la asignacién de recursos y la gestion
institucional.

e El fortalecimiento de los procesos de planificacidon institucional, programacion vy
seguimiento, asegurando la coherencia entre las metas institucionales, la oferta educativa y
las decisiones presupuestarias.

e La articulacidon de la planificacion institucional con procesos estratégicos vinculados a la
gestion de transferencias a las Juntas de Educacidn y Juntas Administrativas, la provision de
servicios complementarios como comedores y transporte estudiantil y la regulacion de la
oferta educativa.

e Estas acciones evidencian el aporte directo de la Direccidn de Planificacién Institucional al
cumplimiento de los objetivos nacionales en materia educativa, en coherencia con las
prioridades estratégicas del Estado costarricense y con los lineamientos de planificacién y
gestion publica vigentes.

2.2 Plan estratégico y operativo de la dependencia

Durante el periodo de gestion, la Direccion de Planificacién Institucional (DPI) ejecutd los
componentes esenciales de su planificacion estratégica y operativa, en alineacion con los
instrumentos institucionales vigentes y las directrices ministeriales aplicables.

Entre los principales componentes desarrollados se destacan:
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MINISTERIO DE GOBIERNO DIRECCION DE GESTION
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e La implementacion y el seguimiento del Plan de Trabajo Prioritario Estratégico del MEP
2025-2026, particularmente en lo relativo al Eje de Planificacién Estratégica e Integral, como
marco orientador de las acciones prioritarias institucionales.

e La operacionalizacién de la Politica de Planificacion Estratégica e Integral del Sistema
Educativo 2025-2035, mediante la aplicacién de instrumentos técnicos orientados a la gestién
por resultados y al fortalecimiento de la planificacion de mediano y largo plazo.

e El fortalecimiento de los procesos de programacion, evaluacién y seguimiento institucional,
asegurando una lectura integrada de la planificacién, la informacion estadistica y el
presupuesto.

e La atencidn y el acompafiamiento técnico a instancias internas e interinstitucionales para la
toma de decisiones estratégicas, sustentadas en datos confiables y criterios técnicos
especializados.

e Estos componentes permitieron consolidar capacidades institucionales orientadas a una
planificacion mas integrada, prospectiva y enfocada en resultados.

2.3 Marco filosoéfico de la dependencia

La Direccion de Planificacion Institucional fundamenta su quehacer en un marco filoséfico orientado al
fortalecimiento de la gestion publica educativa, sustentado en principios de planificacién estratégica,
transparencia, rendicion de cuentas y uso eficiente de los recursos publicos.

En términos generales, la DPI orienta su accionar a:

e Contribuir a la toma de decisiones estratégicas del Ministerio de Educacion Publica,
mediante la generacidn, andlisis y validacidn de informacién confiable y oportuna.

e Promover la articulacién efectiva entre planificacién, informacion, presupuesto y oferta
educativa.

e Impulsar una gestion institucional basada en evidencia, orientada a resultados y a la
sostenibilidad administrativa.

e Fortalecer la transparencia, la rendicién de cuentas y el control interno como pilares de la
gestidon publica.

Este marco filoséfico orienta las actuaciones de la DPI y sustenta su aporte al cumplimiento de
los objetivos institucionales y nacionales en materia educativa.
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MINISTERIO DE GOBIERNO DIRECCION DE GESTION
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2.4 Labor sustantiva

La labor sustantiva de la Direccién de Planificacion Institucional se centra en el disefio, coordinacion,
seguimiento y evaluacion de los procesos de planificacién institucional, asi como en la generacién de
insumos estratégicos para la toma de decisiones del Ministerio de Educacion Publica.

Durante el periodo de gestion, esta labor se materializé en:

e Lagestion estratégica de informacidn educativa, con énfasis en datos censales y estadisticos.

e El apoyo técnico a instancias decisoras en materia de oferta educativa, infraestructura,
presupuesto y servicios complementarios.

e La participaciéon en instancias colegiadas estratégicas, aportando criterios técnicos de
planificacién y sostenibilidad institucional.

e Elfortalecimiento de los procesos de seguimiento, evaluacién y control interno vinculados a
la planificacion institucional.

2.4.1 Actualizacién integral de los rangos de matricula

Uno de los principales hitos de la gestién fue la actualizacién integral de los rangos de matricula
del sistema educativo publico, mediante la Resolucién MEP-0248-2026, aprobada el 19 de febrero
de 2026, la cual sustituyd la normativa vigente desde el afio 2017 sin modificaciones sustantivas
en esta materia.

Esta actualizacion respondié a los cambios demograficos del pais, la disminucién sostenida de la
matricula y la necesidad de fortalecer la mediacién pedagdgica, la inclusién educativa y la
estabilidad organizativa de los centros educativos.

El proceso implicd una revisidn técnica, normativa y pedagégica integral, incorporando principios
de progresividad, razonabilidad, sostenibilidad administrativa, equidad territorial e interés
superior de la persona menor de edad. La resolucidn establece expresamente que su aplicacion
no constituye causal automatica de supresion de plazas ni despidos docentes, fortaleciendo la
seguridad juridica, laboral y organizativa del sistema educativo.

2.4.2 Actualizacidon de normas complementarias asociadas a rangos de matricula

De forma complementaria, se realizé la actualizacion de las normas y criterios técnicos asociados
a la aplicacidon de los rangos de matricula, ajustdndolos a lo dispuesto en la Resolucién
MEP-0248-2026. Esta accidn resulta especialmente relevante, dado que desde el afo 2017 no se
efectuaban ajustes integrales en esta materia normativa.

Dicha actualizacién permitié alinear los procedimientos administrativos, técnicos vy
presupuestarios, brindar claridad operativa a las Direcciones Regionales de Educacién,
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supervisiones y centros educativos, y fortalecer la homogeneidad técnica en la toma de
decisiones a nivel nacional.

2.4.3 Resultados histdricos en el seguimiento de los censos educativos

Durante la gestidon se obtuvieron resultados sin precedentes en el seguimiento, procesamiento y
validacion de la informacion censal, tanto en el Censo Final 2025 como en el Censo Inicial 2026,
destacdndose altos niveles de oportunidad, mejoras sustantivas en la calidad, cobertura y
consistencia de los datos reportados, asi como una reduccion significativa de reprocesos en
comparacion con periodos anteriores.

Estos resultados representaron un avance histérico en la gestién censal del Ministerio de
Educacién Publica, fortaleciendo la confiabilidad de la matricula real utilizada para la aplicacién
de rangos, la planificaciéon del recurso humano y presupuestario, y la toma de decisiones
estratégicas a nivel central y regional.

El Censo Inicial del curso lectivo 2026 constituye un insumo fundamental para el cumplimiento
de los objetivos institucionales, particularmente en lo relativo a:

e La gestion de transferencias de recursos a las Juntas de Educacién y Juntas
Administrativas.

e La planificacién y asignacién de servicios complementarios, tales como el comedor
estudiantil, el transporte estudiantil y otros programas de apoyo orientados a la
permanencia y el éxito educativo.

En este sentido, contar con informacion completa, confiable y actualizada resulta indispensable
para garantizar decisiones oportunas, equitativas y basadas en evidencia.

Gestion operativa y aseguramiento de la calidad de la informacién

Como parte del proceso de validacidn, revisidon y consolidacién de la informacién censal, los
equipos técnicos de las areas de estadistica e informatica realizaron labores especializadas de
control de calidad de los datos, razén por la cual el sistema SABER se mantuvo temporalmente
cerrado durante el proceso de depuracidn correspondiente.

Esta accidn permitié asegurar la consistencia, integridad y confiabilidad de la informacion censal,
fortaleciendo su valor como insumo estratégico institucional.

P&gina 12 de 45

DGTH-FOR-01-ProDeO-451 v.5.0. - 04/12/2025



MINISTERIO DE GOBIERNO DIRECCION DE GESTION
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Reconocimiento al compromiso institucional

Finalmente, se reconoce y agradece de manera expresa la disposicion, el compromiso y la valiosa
colaboracién de los centros educativos, Direcciones Regionales de Educacion y equipos técnicos
involucrados, cuyo aporte fue determinante para el logro exitoso de este proceso censal.

2.4.4 Seguimiento estratégico a la creacion y gestion de nuevos puestos

Se realizd un seguimiento técnico y articulado a la creacién y gestién de nuevos puestos, en
coordinacidn con las instancias competentes, con el objetivo de atender necesidades reales del
sistema educativo bajo criterios de racionalidad administrativa, disponibilidad presupuestaria y
sustento técnico.

Esta labor fortalecid la articulacion entre planificacidn institucional, programacion presupuestaria
y gestion del talento humano, contribuyendo a una asignacion mas coherente y estratégica de los
recursos.

2.4.5 Taller para el fortalecimiento de la estructura programatica

Durante el periodo de gestién se impulsé y dio seguimiento a la realizacién de un taller orientado
al fortalecimiento de la estructura programatica institucional, concebido como un espacio técnico
para mejorar la coherencia entre programas presupuestarios, objetivos estratégicos y politicas
publicas, asi como para fortalecer la programacion presupuestaria con enfoque de resultados.

Este espacio constituyd un avance relevante en la consolidacién de una gestion institucional
orientada a resultados y a la mejora continua.

2.4.6 Plan de Trabajo Prioritario Estratégico MEP 2025-2026 — Eje de Planificacion
Estratégica e Integral

El Plan de Trabajo Prioritario Estratégico MEP 2025-2026 establece como eje transversal el
fortalecimiento de la planificacion estratégica e integral del sistema educativo, con énfasis en la
toma de decisiones basada en evidencia, la articulacién interinstitucional y el uso eficiente de los
recursos publicos.

Durante el periodo comprendido entre noviembre de 2025 y abril de 2026, la Direccidon de
Planificacién Institucional (DPI) ejecutd acciones sustantivas que contribuyeron de manera
directa a la implementacién de dicho eje estratégico, en coherencia con las directrices
ministeriales y los lineamientos de los 6rganos de control.

Entre los principales alcances logrados desde la DPI se destacan el fortalecimiento del marco
estratégico de planificacién mediante la consolidacién de la Politica de Planificacién Estratégica e
Integral del Sistema Educativo 2025-2035, asi como la operacionalizacién de esta politica a través
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del Plan de Accién del Sistema de Planificaciéon Integral (SPI 2025-2026), complementado con la
aplicacidon de instrumentos técnicos orientados a la gestidn por resultados.

Asimismo, se fortalecié la articulacién entre planificacion, informacién censal, presupuesto e
infraestructura educativa, destacando la aplicacion de la Metodologia para la Priorizacidn de los
Proyectos de Infraestructura Educativa como un instrumento objetivo y técnico para sustentar la
toma de decisiones estratégicas.

Las acciones desarrolladas durante este periodo permitieron dejar capacidades institucionales
instaladas que favorecen el avance hacia una planificacion mas integrada, prospectiva y orientada
a resultados, en coherencia con las prioridades estratégicas del Ministerio de Educacién Publica
y las disposiciones vigentes en materia de control y gestion publica.

3 METAS ALCANZADAS DESDE LA DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Durante el periodo comprendido entre noviembre de 2025 y abril de 2026, y con base en los
resultados desarrollados en los apartados precedentes del presente informe, la Direccion de
Planificacién Institucional (DPI) alcanzé avances concretos, verificables y estratégicamente
relevantes en el marco del Eje 11 del Plan de Trabajo Prioritario Estratégico MEP 2025-2026.

Las metas alcanzadas evidencian la consolidacion de instrumentos estratégicos clave para el
fortalecimiento de la planificacidn institucional, la gestién por resultados y la toma de decisiones
basada en evidencia, en coherencia con las prioridades del Ministerio de Educacién Publica y las
disposiciones de los érganos de control.

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo que sintetiza los principales instrumentos
estratégicos desarrollados, el aporte técnico brindado por la DPI y las metas alcanzadas durante
el periodo de gestion:

Politica de
Planificacion
Estratégica e Integral
del Sistema Educativo

Soporte técnico para su
consolidacion como
marco rectory
alineamiento

Politica consolidada y
adoptada como marco
estratégico
institucional.

Orientar la planificacién
integral, prospectiva y
por resultados del
sistema educativo.

2025-2035 institucional.
Plan de Accidn del Operativizar la politica  Impulso a la ejecucion Plan de accién en
Sistema de mediante actividades, de mddulos de ejecucién con

Planificacidn Integral
(SPI) 2025-2026

responsables y
cronograma.

programacion,
seguimiento y gestion
de riesgos.
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Metodologia para la Priorizar inversiones en  Aplicacién como Metodologia aplicada
Priorizacion de infraestructura con instrumento de como herramienta
Proyectos de criterios técnicos y de planificacion sectorialy  objetiva para
Infraestructura equidad. presupuestaria. planificacion y toma
Educativa de decisiones.
Gestidon de Sustentar la Fortalecimiento del Informacidn censal
informacion censal y planificacion del Censo Final 2025 y validada y oportuna
estadistica servicio educativo con Censo Inicial 2026. utilizada como insumo
datos confiables. estratégico.

Cuadro comparativo: Politica, plan de accidn, instrumentos DPI y metas alcanzadas
Fuente: Creacion propia

4 HOMOLOGACION DE LOGROS — GOBERNANZA INSTITUCIONAL Y ARTICULACION
INTERINSTITUCIONAL

Durante el periodo de gestion, se destaca la participacion de la suscrita, con voz y voto, en
diversas instancias colegiadas de caracter estratégico y en procesos de gobernanza institucional
del Ministerio de Educacion Publica, vinculados a la planificacién, la regulaciéon del servicio
educativo, la gestion de informacién y la toma de decisiones institucionales fundamentadas en
evidencia.

Estas participaciones permitieron aportar criterios técnicos desde la Direccidon de Planificacion
Institucional (DPI), incidir en decisiones relevantes de alcance institucional y fortalecer la
articulacion interinstitucional, la sostenibilidad administrativa y la continuidad del servicio
educativo.

4.1 Participacion en instancias colegiadas estratégicas

Comité Miembro Analisis de hallazgos de Fortalecimiento de la Minutas Comité
Directivo titular, con voz auditoria y validacién de gobernanza del Directivo SABER
Plataforma vy voto decisiones estratégicas sistema de
Ministerial del sistema SABER informacién
SABER institucional y

coherencia entre

planificacién y datos
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Comisidén de
Regulacion
de la Oferta
Educativa
(CROE)

Comisidn
Nacional
Ley N.° 7372
(CNL-7372)

Junta
Directiva del
COSEVI

Junta
Directiva del
COSEVI

Junta
Directiva del
COSEVI

MINISTERIO DE
EDUCACION PUBLICA

Miembro
titular, con voz
y voto

Miembro
titular, con voz
y voto

Representante
del MEP, con
voz y voto

Presidencia ad
hoc de sesiones

Directora, con

voz y voto

Aporte  técnico en
matricula, viabilidad
presupuestaria e
infraestructura

Anadlisis  técnico de

lineamientos y procesos
asociados a la aplicacion
de la Ley N.° 7372
aporte de criterios de
planificacion

institucional,

sostenibilidad financiera

y alineamiento
estratégico del sistema
educativo;

fortalecimiento de la
articulacion
interinstitucional

Deliberacién y votacion
de acuerdos
estratégicos con
enfoque educativo

Conduccion formal del
d6rgano colegiado en
ausencia del
representante del MOPT

Andlisis y votacién de
ejecucion
presupuestaria y
prorrogas
administrativas

GOBIERNO
DE COSTA RICA

DIRECCION DE GESTION

Aprobacién del
cambio de modalidad
a Horario Regular de
la Escuela San Pedro a
partir del curso lectivo
2026

Contribucién técnica
a la correcta
aplicacion normativa
de la Ley N.° 7372y al
fortalecimiento de la
gestion transparente,

planificada y
orientada a
resultados de los

recursos destinados a
la Educacién Técnica
Profesional

Incidencia efectiva en

decisiones de
seguridad  vial 'y
articulacién MEP-
COSEVI

Continuidad

operativa Y

cumplimiento de Ia
normativa del érgano
colegiado

Seguimiento y control
de la ejecucion vy
continuidad
administrativa
institucional
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Actas CROE

Actas de sesiones
de la CNL-7372;
presentaciones
técnicas y
documentacion
de respaldo
institucional

Actas 0041-2025,
0042-2025,
0043-2025

Actas 0008-2026y
0009-2026

Actas 0008-2026y
0009-2026
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Junta Directora, con Analisis y aprobacién de Aprobacion del POI, Acta 0008-2026
Directivadel vozy voto planes institucionales y del PETI 2024-2030 vy
COSEVI proyectos tecnoldégicos  lineamientos de

modernizacidn

Junta Directora, con Discusién y aprobacidn Aprobacién del Acta 0008-2026
Directivadel vozy voto del Marchamo Digital disefio y avance en la
COSEVI (RFID) modernizacion del

servicio publico
Junta Directora, con Aporte técnico en Decisiones Actas 0008-2026y
Directivadel vozy voto analisis ocupacional y fundamentadas en 0009-2026
COSEVI prudencia sostenibilidad

presupuestaria financiera y control
interno

4.2 Participacidon en procesos estratégicos de gobernanza laboral y organizacién del servicio
educativo

Durante el periodo de gestidn se destaca la participacidn activa de la suscrita en el proceso de
negociacion de la Cuarta Convenciéon Colectiva del Ministerio de Educacion Publica, ejerciendo
voz y voto en representacion de la Administracion y aportando criterios técnicos y estratégicos
orientados al fortalecimiento de la gobernanza institucional, la continuidad del servicio educativo
y la estabilidad laboral.

En el marco de este proceso, la Direccion de Planificacidn Institucional brindd aportes técnicos
relevantes, particularmente mediante la exposicidn y el sustento técnico de los nuevos rangos de
matricula asociados a la Resolucién MEP-0248-2026, presentados ante la Junta Paritaria como
una medida orientada a garantizar decisiones basadas en criterios técnicos, pedagdgicos vy
demogréficos.

Durante dichas exposiciones se enfatizo que:

e La actualizacién de rangos no conlleva eliminacién de cddigos ni despidos automaticos.
e Se prioriza la aplicacién de ampliaciones de jornada (recargos) como mecanismo de
compensacion.

e Se incorporan criterios de excepcionalidad asociados a condiciones de infraestructura,
hacinamiento y atencién de estudiantes con necesidades educativas especiales.
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e Todo ajuste requiere analisis técnico previo y la emision de un acto administrativo
debidamente motivado, resguardando el debido proceso y la estabilidad laboral.

Los planteamientos técnicos presentados fueron valorados positivamente por las organizaciones
sindicales, generando un ambiente de confianza y didlogo constructivo, y contribuyendo a reducir
preocupaciones histdricas en torno a la organizacién del servicio educativo y la proteccién del
personal docente y administrativo.

5 FUNCIONES

Para el cumplimiento de sus funciones, la Direccién de Planificacidn Institucional (DPI) cuenta con
diversas instancias internas, cuyas responsabilidades se enmarcan en lo dispuesto en el Decreto
Ejecutivo N.° 38170, Organizacion Administrativa de las Oficinas Centrales del Ministerio de
Educacion Publica, asi como en la normativa vigente al momento de la elaboracién del presente
informe.

De manera general, dichas instancias desarrollan funciones asociadas a:

e Laformulacién, seguimiento y evaluacidon de la planificacion institucional.

e Lageneracion, andlisis y validacidon de informacion estratégica para la toma de decisiones.

e La coordinacion de procesos de programacién, evaluacién y rendicion de cuentas
institucional.

e El apoyo técnico a instancias ministeriales e interinstitucionales en temas vinculados con
planificacion, regulacién de la oferta educativa y uso eficiente de los recursos publicos.

La articulacion funcional entre estas instancias permitié asegurar el cumplimiento oportuno y
sostenido de las funciones sustantivas asignadas a la Direccidn de Planificacidon Institucional
durante el periodo de gestidn reportado.
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6 ORGANIGRAMA

A continuacién, se muestra el organigrama de la instancia:

[ MINISTERIO DE GOBIERNO
l EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA

VICEMINISTERIO DE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL
Y COORDINACION REGIONAL

DIRECCION DE
PLANIFICACION

INSTITUCIONAL

‘\/

ESTUDIOS E DESARROLLO DE

ANALISIS FORMULACION PROGRAMACION CONTROL Y GESTION 5
; INVESTIGACION SERVICIOS
ESTADISTICO PRESUPUESTARIA Y EVALUACION DEL RIESGO S EEOCATINOS
o — e = — e — — ~——

Fuente: Elaboracion propia, 2026
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7 CAMBIOS EN EL ENTORNO DURANTE LA GESTION

DIRECCION DE GESTION
DEL TALENTO HUMANO

Durante el periodo de gestion, la Direcciéon de Planificacién Institucional (DPI) desarrolld sus
funciones en un contexto marcado por cambios relevantes tanto de caracter externo como
interno, los cuales incidieron directamente en el alcance, la demanda y la forma en que se
ejecutaron los procesos de planificacidn institucional.

En este sentido, la siguiente tabla identifica los principales cambios asociados al entorno externo
relacionados con el ordenamiento juridico, el contexto institucional y de gobernanza, la demanda
de informacidn y los avances tecnoldgicos, asi como aquellos de caracter interno vinculados con
la oferta de servicios de planificacién y su impacto en el quehacer de la dependencia.

TIPO DE CAMBIO

EXTERNO -
ORDENAMIENTO
JURIDICO Y
DIRECTRICES

EXTERNO — ENTORNO
INSTITUCIONAL Y DE
GOBERNANZA

EXTERNO —- DEMANDA
DE INFORMACION

EXTERNO — AVANCES
TECNOLOGICOS

INTERNO — OFERTA DE
SERVICIOS DE
PLANIFICACION

DESCRIPCION DEL CAMBIO

Aplicacién de directrices de 6rganos de
control y disposiciones administrativas
relacionadas con rendicion de cuentas,
control interno y planificacién
institucional.

Mayor énfasis institucional en la toma
de decisiones basadas en evidencia 'y
en la articulacidn interinstitucional.

Incremento en la demanda de
informacidn confiable y oportuna para
la gestion del curso lectivo 2026.

Consolidacion del uso de sistemas de
informacidn para captura, validacién y
analisis de datos (SABER y sistemas
asociados).

Fortalecimiento del enfoque de
planificacion estratégica e integral
promovido por la DPI.

IMPACTO EN LA DIRECCION DE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Reforzd la necesidad de fortalecer
la trazabilidad de la planificacion,
el seguimiento de metasy la
documentacion de procesos
estratégicos.

Posiciond a la DPI como instancia
técnica clave en la generacion de
insumos para decisiones
estratégicas y colegiadas.

Impulso la ejecucion y cierre
exitoso del Censo Inicial 2026
como instrumento estratégico
para la planificacion.

Requirid coordinacion técnica
intensiva para asegurar
consistencia, calidad y
confiabilidad de la informacidn
utilizada en planificacion.
Permitié mejorar la articulacion
entre planificacion, presupuesto,
infraestructura y oferta educativa.

Fuente: Elaboracidn propia, 2026
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8 EVALUACION DE LOS PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS

Los resultados que se observan a continuacién han sido evaluados mediante la siguiente
clasificacién, considerando los criterios definidos por la Direccidon de Planificacidn Institucional
para evaluar indicadores de gestién para el POA.

RESULTADO NOTACION

> 100% Cumplimiento 6ptimo

>90% y <100% Cumplimiento satisfactorio

>70% y <90% Cumplimiento moderado

>60% y<70% Cumplimiento insuficiente

< 60% Cumplimiento deficiente

Fuente: Departamento de Evaluacion y Programacion, DPI

El presente apartado resume la evaluacién de los principales objetivos estratégicos y operativos
desarrollados por la Direccién de Planificacion Institucional durante el periodo comprendido
entre el 17 de noviembre de 2025 y el 17 de abril de 2026, con base en los indicadores y metas
establecidos en el Plan Operativo Anual (POA). La valoracién de los resultados se realiza conforme
a los criterios institucionales de cumplimiento definidos para el seguimiento de la gestidn.

Objetivos Metas (POA) Indicadores Resultados al Evaluacion Observaciones
periodo del resultado

Asesorar a Asesorar el Porcentaje de  Asesorias Cumplimient  El proceso
instancias 100% de las instancias técnicas o] continda en
directivas en instancias directivas ejecutadas a satisfactorio  ejecucién al
planificacién directivas asesoradas instancias (>90% y cierre del
estratégica centrales y centrales y <100%) periodo,
con enfoque regionales regionales conforme a la
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de Gestion por
Resultados
Fortalecer la
toma de
decisiones
mediante
informacion
estadistica
confiable

Generar
informacion
estratégica
para
planificacion
institucional

Brindar
asesoria
técnicaa
dependencias
del MEP para
investigacione
s especificas
Fortalecer el
control
internoy la
gestion del
riesgo
institucional

Emitir criterios
técnicos sobre
oferta
educativa

MINISTERIO DE
EDUCACION PUBLICA

Ejecutar 2
procesos
censales del
sistema
educativo

Realizar 6
investigacione
sy estudios
institucionales

Brindar 3
asesorias
técnicas

Brindar
asesoria al
100% de
dependencias
solicitantes

Procesar el
100% de
solicitudes
vinculadas a la
CROE

GOBIERNO

Cantidad de
procesos para
capturay
sistematizacio
nde
informacién
censal

Cantidad de
investigacione
s y estudios
realizados

Cantidad de
asesorias
técnicas
realizadas

Porcentaje de
asesorias y
seguimiento
en control
internoy
SEVRI

Porcentaje de
criterios
técnicos
procesados
ante la CROE

DE COSTA RICA

prioritarias

Ejecuciony
cierre del
Censo Inicial
2026 con
cobertura del
100% de
centros
educativos

Estudios e
investigacione
s ejecutados
segun lo
programado

Asesorias
técnicas
brindadas
conforme a
solicitudes
recibidas

Asesoria,
seguimientoy
emision de
informes en
control
internoy
gestion de
riesgos
Procesamient
o integral de
solicitudes de
oferta
educativa
recibidas
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Cumplimient
0 6ptimo
(=100%)

Cumplimient
o
satisfactorio
(>90% y
<100%)

Cumplimient
0 Optimo
(2100%)

Cumplimient
0 6ptimo
(>100%)

Cumplimient
0 Optimo
(>100%)

DGTH-FOR-01-ProDeO-451 v.5.0. - 04/12/2025

programacion
anual del POA.
El Censo Inicial
2026 constituyé
un insumo
estratégico para
planificacion,
presupuestoy
servicios
complementario
S.

Las
investigaciones
se alinearon a
requerimientos
institucionales y
toma de
decisiones
estratégicas.
Las asesorias
fortalecieron la
calidad técnica
de los estudios
desarrollados
por otras
dependencias.
Se cumplié con
Ley 8292y Ley
8488, incluyendo
SEVRIy
SEGURED.

Se garantizé
resolucién
técnica oportuna
para apertura,
cierre o
modificacién de
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oferta educativa.

Administrar Atender el Porcentaje de  Analisis y Cumplimient  Contribuyé a la
recursos 100% de dotacion de seguimiento al o 6ptimo continuidad del
administrativo  solicitudes recursos 100% de (2100%) servicio

s (codigos y administrativo  solicitudes educativo en
recargos) para s atendidas recibidas centros
centros educativos.
educativos

En términos generales, los resultados obtenidos evidencian un alto nivel de cumplimiento de los
objetivos evaluados, destacdndose logros con calificacién de cumplimiento dptimo en dreas
estratégicas como la generacién de informacion censal, la gestidn del control interno y del riesgo
institucional, la emisidon de criterios técnicos sobre oferta educativa y la atenciéon de recursos
administrativos vinculados a la continuidad del servicio educativo.

Los objetivos con calificacion de cumplimiento satisfactorio responden, en su mayoria, a procesos
de ejecucién continua con programaciéon anual, cuyo avance es consistente con el periodo de
gestion evaluado y cuya culminacidon corresponde al cierre del ejercicio anual del POA. En
conjunto, estos resultados confirman una gestién orientada a resultados, con apego a los
lineamientos institucionales y una adecuada capacidad técnica para sostener los procesos
estratégicos asignados a la DPI.

9 ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS ASIGNADOS

De acuerdo con el criterio emitido por el Ministerio de Hacienda los criterios para evaluar los objetivos de
ejecucién presupuestaria se indican en la siguiente tabla:

Tabla: Indicadores de gestion del presupuesto administrado

100% Cumplido
99%-76% Parcialmente cumplido
75%-0% No cumplido

Fuente: Ministerio de Hacienda.
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A continuacidn, se presentan los resultados en la ejecucién o subejecucidn presupuestaria de los
recursos financieros a cargo de esta instancia durante la gestion:

EJECUCION PRESUPUESTARIA CON CORTE AL 31 DE MARZO 2026
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Monto en trénsito (solicitado +
‘comprometido + recepcion de
mercancias)

Programa
Prespuestario

Monto Presupuestado afio Monto ejecutado con  Monto Disponible corte Resultado (Porcentaje

corteal 31 demarzo  al 31 de marzo de Ejecucion) Beacke Observaciones

Subpartida ~ Fuente Descripcién

TIEMPO EXTRAORDINARIO ¢ 2947451900( ¢ € 335060621|C 2612391279
TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS ¢ 1356750 € ¢ — ¢ 1550
550 10502_[01___|VIATICOS DENTRO DEL PAIS ¢ 23018300]¢ ¢ 43%8000[ ¢ 186338300 9%
VANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMPUTO Y SISTENAS ) Horas de soporiey
550 s oo [VATERMEES ¢ 354389500(¢ 3543891900 | ¢ ¢ 354392500 % e o
IACTIVIDADES DE CAPACITACION (INCLUYE RECURSOS PARA CUBRIR LOS|
GASTOS DE VIAJE, TRANSPORTE (VISAS, IMPUESTOS DE SALIDA Y|
OTROS SIMILARES), SERVICIO DE ALIMENTACION, HOSPEDAJE Y CUOTAS
A CANCELAR A LA ENTIDAD ORGANIZADORA PARA QUE FUNCIONARIOS|
PUBLICOS O QUIENES LA LEGISLACION AUTORICE, PARTICPEN EN !
50 107011001 leNGUENTROS,  ACTIVIDADES DE  PROMOCION,  FORMACION, 614437561 € B14437561| ¢ ¢ v
ACTUALIZACION Y DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO, SERVICIOS Y
BIENES RELACIONADOS CON CAPACITACION Y APRENDIZAJE TALES|
COMO SEMINARIOS, CHARLAS, CONGRESOS, SIMPOSIOS, CURSOS,
TALLERES Y SIMILARES)
Licencia para el uso del sistema
o de informacion geografica del
550 | 59903 001 [BIENESINTANGBLES ¢ 3335000000| ¢ ¢ ¢ 3335000000 % e omactn seogrtcadel
Vence el 28/11/2026

Fuente: Control interno Direccidon de Planificacion Institucional con corte al 31 de marzo 2026.

De conformidad con los criterios emitidos por el Ministerio de Hacienda para la evaluacién del
cumplimiento de los objetivos de ejecucién presupuestaria, la Direccién de Planificacion
Institucional (DPI) presenta el andlisis del comportamiento de los recursos financieros
administrados durante el periodo comprendido entre el 17 de noviembre de 2025 y el 7 de mayo
de 2026.

Los resultados de ejecucién presupuestaria reflejados con corte al 31 de marzo de 2026 deben
analizarse a la luz de la programacién financiera y operativa aprobada para el ejercicio econdmico
vigente. En ese sentido, se aclara que la mayor parte del presupuesto asignado a la DPI se
encuentra planificada para su ejecucion durante el segundo semestre del afio 2026, en atencién
a la naturaleza de los procesos estratégicos, técnicos y administrativos que le competen a esta
instancia.

Durante el primer trimestre del ejercicio, las acciones desarrolladas se han orientado
principalmente a actividades de planificacion, formulacién, programacién, coordinacién
interinstitucional, asi como a la preparacidon de insumos técnicos y administrativos necesarios
para la ejecucién de proyectos y contrataciones, cuyos efectos presupuestarios se materializan
de manera mas significativa en el segundo semestre. Por lo anterior, el nivel de ejecucion
observado a la fecha no constituye una subejecucién estructural, sino que responde a un
comportamiento esperado y coherente con el cronograma presupuestario institucional.

En consecuencia, se prevé que la ejecucion presupuestaria experimente un incremento sustancial
conforme avance el segundo semestre del afio, permitiendo a la Direccion de Planificacion
Institucional alcanzar los objetivos y metas establecidas, en apego a los principios de eficiencia,
eficacia y uso racional de los recursos publicos.
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La informacion presentada se sustenta en los registros y andlisis del Control Interno de la
Direccién de Planificacion Institucional, con corte al 31 de marzo de 2026, y forma parte del
presente Informe Final de Gestidn.

10 RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO Y ACCIONES ADOPTADAS
PARA SU FORTALECIMIENTO

Todas las instituciones publicas, conforme a lo establecido por la Contraloria General de la
Republica, deben cumplir con la Ley General de Control Interno N.° 8292, la cual orienta la
implementacidon de un sistema de control interno enfocado en temas estratégicos y en la
capacidad institucional para el logro de los objetivos definidos.

En apego a lo dispuesto en el articulo 10 de dicha Ley, durante el periodo comprendido entre el
17 de noviembre de 2025 y el 17 de abril de 2026, la Direccién de Planificacién Institucional (DPI)
mantuvo, evalué y fortalecid su sistema de control interno mediante la aplicacién de los
instrumentos institucionales vigentes y el seguimiento continuo de los riesgos asociados a sus
procesos estratégicos y operativos.

Resultados de la autoevaluacion del control interno

La mas reciente autoevaluacion del sistema de control interno de la DPI evidencié un nivel
adecuado de madurez institucional, con resultados satisfactorios en los principales componentes
evaluados, particularmente en lo relativo a la planificacién, el control interno, la gestién del
riesgo, la trazabilidad de los procesos y el cumplimiento normativo.

Durante el periodo de gestion se desarrollaron, entre otras, las siguientes acciones:

e Aplicacién y seguimiento de la autoevaluacién de control interno, conforme a los
lineamientos institucionales establecidos.

e Procesamiento y analisis de las matrices SEVRI de los centros laborales definidos como
muestra institucional.

e Elaboraciéon y remisidn de informes técnicos derivados de la informacién registrada en la
plataforma SABER, asociados a los Planes Integrales de Seguridad y Riesgo Educativo
(SEGURED).

e Seguimiento al cumplimiento de los compromisos institucionales vinculados al Plan Nacional
de Gestidn del Riesgo 2021-2025 y a los articulos 10 y 12 de la Ley Nacional de Emergencias
y Prevencién del Riesgo N.° 8488.
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Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de la toma de decisiones informada, la
prevencion de riesgos y la mejora continua de los procesos institucionales, bajo la rectoria técnica

de la Direccion de Planificacién Institucional.

Fortalezas

Sistema de control interno institucionalmente
formalizado y operativo.

Cumplimiento sistematico de la autoevaluacion de
control interno y SEVRI.

Articulacidn efectiva entre planificacién, gestion
de riesgos e informacién estadistica.

Uso de informacién de la plataforma SABER cémo
insumo para gestidon preventiva y toma de
decisiones.

Acciones desarrolladas para superar las
debilidades

Acompafiamiento técnico a dependencias en la
aplicacion de instrumentos de control interno y
matrices SEVRI.
Analisis y validacidn de informacion para la
elaboracidn de informes SEGURED y control
interno.
Seguimiento al cumplimiento de compromisos
legales en gestion del riesgo y control interno.

Integracion de la planificacion estratégica con el
control interno y la gestién del riesgo.

Debilidades

No se identificaron debilidades criticas que
comprometieran el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Oportunidades de mejora asociadas a la
estandarizaciéon de précticas entre distintas
dependencias usuarias.

Dependencia de informacién oportuna
proveniente de otras instancias institucionales
para completar procesos especificos.

Procesos de mejora continua sujetos a la
disponibilidad de recursos y coordinacion
interinstitucional.

Resultados obtenidos

Fortalecimiento del cumplimiento normativo y
mejora en la identificacion y tratamiento de
riesgos.

Mayor trazabilidad de la informacidn utilizada
para decisiones institucionales y programas
sociales.

Cumplimiento del 100 % de los compromisos
institucionales vinculados a la Ley 8488 y al Plan
Nacional de Gestidn del Riesgo.

Consolidacidn de una visidn preventiva y
estratégica del control interno en la gestidn
institucional.
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11. DISPOSICIONES EMITIDAS POR ORGANOS DE CONTROL EXTERNO

DEL TALENTO HUMANO

A continuacion, se identifican las disposiciones o recomendaciones emitidas por la CGR,
Contraloria de Servicios, Auditoria Interna, Defensoria de los Habitantes y Ministerio de
Hacienda; que competen a esta dependencia y que fueron recibidas durante el periodo o de
periodos anteriores pendientes de cumplimiento:

CGR DFOE-CAP-
IF-00015-
2022

CGR DFOE-CAP-
IF-00015-
2022

7/11/2022

7/11/2022

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

4.4 Integracién de
procesos
financieros con
enfoque a
resultados

4.6y4.7
Estrategia
institucional de
gestion de
proyectos

DVM PICR/ En

DPI / Direccién = proceso
Financiera /

Proveeduria

DVM PICR / En
DPI proceso
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Se remite evidencia de
cumplimiento mediante
DM-DVM-PICR-DPI-
0084-2026
(06/02/2026),
adjuntando
documentacion técnica
y anexos asociados al
macroproceso de
gestion financiera
orientada a resultados.
Asimismo, se remite
informacién
complementaria
mediante DVM-PICR-
DF-070-2026
(12/02/2026).

Se remiten aclaraciones
técnicas y
documentacion
complementaria
mediante DVM-PICR-
DPI-0076-2026
(04/02/2026) dirigidas
al Area de Seguimiento
de la Mejora Continua
de la CGR, con el fin de
robustecer las
evidencias relacionadas
con la estrategia
institucional de
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Emisor ID del Fecha de Resumen de la Dependencia Estado Observaciones
informe recepcion disposicion responsable actual

redisefio de la gestidn
de proyectos.

CGR DFOE-CAP- 7/11/2022 4.8 Mecanismos DPI Cumplid La CGR solicita
IF-00015- para identificar o informacidon mediante
2022 necesidades de la DFOE-SEM-0541
comunidad (27/03/2026) sobre
educativa resultados asociados a

la implementacién de
los mecanismos. Se
remite respuesta
mediante DVM-PICR-
DPI-0159-2026
(08/04/2026)
adjuntando la
informacidn requerida.

CGR DFOE-CAP- 7/11/2022  4.10 Mecanismos DPI Cumplid La CGR solicita
IF-00015- institucionales de o informaciéon mediante
2022 gestién de datos DFOE-SEM-0543
(27/03/2026) sobre

resultados asociados a
la implementacion. Se
remite respuesta
mediante gestion
registrada N.° 7288-
2026 (08/04/2026)
adjuntando certificacién
DM-DVM-PICR-DPI-
0003-2026 y
cuestionario de
determinacion de

ahorros.
CGR DFOE-CAP- 17/7/2023 4.7 Coberturade  DVM PICR/ En La CGR solicita
IAD-00003- materias Despacho proceso informacidon mediante
2023 complementarias = Académico DFOE-SEM-0049
en escuelas (13/01/2026). Se remite
unidocentes respuesta institucional

mediante DM-DVM-
PICR-DPI-0013-2026
(20/01/2026)
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Emisor ID del
informe

Fecha de Resumen de la Dependencia Estado
recepcion disposicion responsable actual

Observaciones

CGR DFOE-CAP-
IAD-00003-
2023

CGR DFOE-CAP-
IF-00012-
2022

17/7/2023 4.8 Estrategia DVM PICR / En
para reducciéon de Despacho proceso
brechas en Académico
escuelas

unidocentes

10/10/202 4.6 Proceso de DIE / DVM En

2 gestién de PICR proceso
infraestructura
educativa

adjuntando Plan de

accion parala
disposicion 4.7 y
documentacién técnica
asociada al aumento de
cobertura de materias
complementarias en
escuelas unidocentes.
La CGR solicita
informacién mediante
DFOE-SEM-0063
(16/01/2026). Se remite
informe de
cumplimiento mediante
DM-DVM-PICR-DPI-
0027-2026
(03/02/2026)
adjuntando estrategia
para la reduccion de
brechas del servicio de
educacion primaria en
escuelas unidocentes y
documentacion técnica
asociada a su
implementacion.

Se remite informacion
mediante DM-DVM-
PICR-DPI-0069-2026
(05/02/2026) en
respuesta al oficio
DFOE-CAP-0043-2026,
adjuntando
documentacion técnica
relacionada con el
analisis de proyectos de
infraestructura
educativa, gobernanza
del modelo de
infraestructuray
metodologia de
priorizacion de
proyectos.
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CGR

CGR

Al

Al

Al

DFOE-CAP-
IF-00010-
2022

DFOE-CAP-
IAD-00006-
2024

Informe 40-
2024 (4.2)

Informe 40-
2024 (4.6)

Informe 23-
2023 (4.1)

MINISTERIO DE
EDUCACION PUBLICA

5/7/2024

2024

2024

2023

4.4 Reduccién de
brechas en
educacién técnica

4.9 Acciones de
control en
centros
educativos

GOBIERNO
DE COSTA RICA

DIRECCION DE GESTION

Viceministerio
Académico /

DPI

DPI/ DCIGR

AUDITORIA INTERNA

Analizary
aprobar la
estructura
organizativa para
la gestion de
proyectos del
MEP

Definir
metodologia
institucional para
la gestion
eficiente de
proyectos del
MEP

Evaluar la
estructura

Despacho
Ministerial /
DPI

DPI

DPyE
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En
proceso

Cumplid
o

Cumplid
o

Cumplid
o

En
proceso

DEL TALENTO HUMANO

Se remite informacion
institucional mediante
DM-DVM-AC-0008-2026
(07/01/2026)
relacionada con las
acciones
implementadas para la
reduccidn de brechas en
educacion técnica.
Disposicidn acreditada
mediante DFOE-SEM-
0473 (16/03/2026) sin
requerimientos
adicionales por parte de
la CGR.

Mediante Al-2079-2025
(21/11/2025) y AI-2191-
2025 (04/12/2025) se
solicita informacioén. Se
remite documentacion
mediante DVM-PICR-
DPI-0771-2025
(19/12/2025) y DM-
DVM-PICR-DPI-0029-
2026 (28/01/2026). Se
oficializa la metodologia
mediante DM-CIR-0008-
2026 (03/02/2026).
Disposicién atendida
mediante AI-ME-0475-
2026 (03/03/2026).
Disposiciéon atendida
mediante AI-ME-0327-
2026 (13/02/2026).

Mediante AI-0075-2026
(15/01/2026) se



Al

Al

Al

Al

Al

Informe 43-
2024 (4.2)

Informe 34-
2024 (4.3)

Informe 34-
2024 (4.1y
4.2)

Informe 20-
2025 (4.3)

Informe 20-
2025 (4.4)

MINISTERIO DE
EDUCACION PUBLICA

2024

2024

2024

2025

2025

GOBIERNO
DE COSTA RICA

organizativa del
Instituto de

Desarrollo

Profesional

Uladislao Gdmez
Solano

Definir estrategia  DPI
presupuestaria
para el proceso
de
desconcentracion
en las Direcciones
Regionales de
Educacion
Coordinar la
revision y
aprobacién de
manuales de
procedimientos
de programas
presupuestarios
Prérroga de =
recomendaciones

del informe

Conformar el DPI
Comité

Estratégicoy

Técnico del

programa Red
Educativa

Formular DPI
estrategia

institucional de
conectividad para

el programa Red
Educativa
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Control
Interno
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En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

comunica seguimiento.
Mediante Al-0491-2026
se remite recordatorio.

Mediante Al-0594-2025
(27/03/2025) se otorga
ampliacién de plazo al
30/06/2026.

Disposicién con
vencimiento diciembre
2026.

Mediante Al-0318-2026
(12/02/2026) se
comunica prorroga:
recomendacién 4.2 al
30/12/2026 y
recomendacién 4.1 al
30/03/2027.

Mediante DM-0057-
2026 (06/01/2026) se
emiten lineamientos. Se
remite respuesta
mediante DVM-PICR-
DPI-0016-2026
(20/01/2026).
Mediante DM-0057-
2026 (06/01/2026) se
emiten lineamientos. Se
remite respuesta
mediante DVM-PICR-
DPI-0016-2026
(20/01/2026).
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Al Informe 20- 2025 Fortalecer DPI / DPyE En Se comunican acciones
2025 (4.8) mecanismos proceso mediante DVM-PICR-
institucionales de DPI-0147-2026
comunicaciény (25/03/2026).
trazabilidad en la
gestién de
proyectos del
MEP
Al EST-032- 2023 Observacionesal  DPI/DIE/ En Se remiten
2023 borrador del DGDR / DRE proceso observaciones mediante
informe sobre DVM-PICR-DPI-0025-
gestion de 2026 y DVM-PICR-DPI-
infraestructura 0028-2026
educativa (27/01/2026).

Fuente: Elaboracion DPI, afo 2026

Adicionalmente, se considera oportuno informar que la Direccién de Planificacién Institucional
(DPI) se encuentra actualmente en el proceso de identificacidn y recopilacion de los insumos
requeridos para atender el estudio del indice de Capacidad de Gestién y del Indice de
Cumplimiento de la Mejora Publica, en el marco de los ejercicios de evaluacién impulsados por
la Contraloria General de la Republica (CGR).

Asimismo, como parte del proceso de medicién del valor publico, la CGR se encuentra
evaluando los resultados obtenidos a partir de la implementacion de las disposiciones
acreditadas contenidas en los distintos informes de fiscalizacidon. En este contexto, se dio
respuesta al Cuestionario de Determinacién de Ahorros — Proceso de Planificacién y
Presupuesto, asociado a la disposicion 4.10 del informe N.° DFOE-CAP-IF-00015-2022, el cual
ya fue debidamente notificado por el ente contralor.

No obstante, se encuentra pendiente la atenciéon de lo requerido en relacién con las
disposiciones acreditadas 4.8 y 4.9 del mismo informe, las cuales estan a la espera de la
remisién de los insumos correspondientes por parte del Despacho Ministerial, asi como de la
Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAE), con el fin de completar la informacion solicitada y
dar continuidad al proceso de evaluacién de resultados.
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11 ESTADO ACTUAL DEL ARCHIVO DE GESTION

La Direccion cuenta actualmente con el archivo de gestion en orden y completo, conforme a
las disposiciones establecidas.

Durante el periodo indicado, los archivos han sido actualizados de manera paulatina,
considerando las tablas de plazos de conservacidn de documentos emitidas por el Archivo
Central del Ministerio. Asimismo, se ha dado cumplimiento a lo dispuesto en el Manual de
Gestion Documental del Ministerio de Educacidn Publica.

Es importante sefalar que, de noviembre de 2025 a la fecha, no se han realizado gestiones
adicionales relevantes, dado que las transferencias documentales fueron efectuadas durante
el afio 2024 vy, al gestionarse en formato digital, se adelanté la recepcidon de documentos
correspondientes a dicho periodo.

En cuanto a eliminaciones documentales, durante el presente afo se ha llevado a cabo un
proceso.

Finalmente, se aclara que la Direccion de Planificacion no confecciona actas; sin embargo, las
minutas, oficios y demas documentacién se encuentran al dia y debidamente archivados.

12 ESTADO ACTUAL DEL CLIMA'Y CULTURA ORGANIZACIONAL DE LA DEPENDENCIA

Durante el periodo de gestion comprendido entre el 17 de noviembre de 2025y el 17 de abril
de 2026, el clima y la cultura organizacional de la Direccion de Planificacidn Institucional (DPI)
se caracterizaron, en términos generales, por un entorno de trabajo colaborativo, profesional
y orientado al cumplimiento de los objetivos institucionales.

No se registraron conflictos laborales abiertos ni procesos formales de conflicto que afectaran
el normal desarrollo de las funciones sustantivas de la Direccidn. Las relaciones laborales se
desenvolvieron dentro de un marco de respeto, coordinacién técnica y apego a los canales
institucionales establecidos, lo que permitié dar continuidad a los procesos estratégicos y
operativos asignados a la DPI.

Como principales factores positivos del clima organizacional, se identifican:

e El compromiso y la alta capacidad técnica del equipo humano, que facilitaron la
ejecucidn de las tareas prioritarias durante un periodo de gestién interino y de elevada
demanda institucional.

e La disposicidn al trabajo colaborativo, particularmente en procesos que requirieron
una mayor articulacién entre dependencias internas y con instancias externas.
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e Una cultura organizacional orientada a la planificacién, el uso de informacién confiable
y la toma de decisiones basada en evidencia, coherente con el rol técnico y estratégico
de la DPI.

Como factores que requieren atencién y seguimiento por parte de la administracidn entrante,
se sefialan:

e La alta carga operativa asociada a los procesos de planificacion, generacion de
informacién censal, acompafiamiento técnico y atencion de requerimientos
institucionales, lo cual demanda una adecuada priorizacién de actividades y
continuidad en la gestion.

e La necesidad de mantener y fortalecer los espacios de comunicacion interna, a fin de
asegurar claridad en la asignacién de responsabilidades y en la programacién de
actividades, especialmente en contextos de transicién o cambio institucional.

Durante el periodo de gestidn se promovieron acciones orientadas al fortalecimiento del clima
y la cultura organizacional, entre las cuales destacan:

e El fomento de una comunicacién abierta, respetuosa y alineada con los principios
institucionales.

e Elreconocimiento del aporte técnico del personal de la DPI en los procesos estratégicos
desarrollados.

e El estimulo a una cultura de responsabilidad, cumplimiento normativo y mejora
continua, en coherencia con los valores del servicio publico.

En términos generales, el estado actual del climay la cultura organizacional de la Direccién de
Planificacién Institucional no representa un riesgo para la continuidad de la gestién, siempre
gue se mantengan las practicas de coordinacidn, liderazgo técnico y comunicacién institucional
promovidas durante el periodo reportado.

13 ENTREGA FORMAL DE ACTIVOS POR PARTE DE LOS JERARCAS Y TITULARES

De acuerdo con el articulo n°5, inciso j) del Reglamento para el Registro y Control de Bienes de
la Administracion Central y reforma al Reglamento a la Ley de la Administracion Financiera de
la Republica y Presupuestos Publicos, se establece como parte de las responsabilidades del
jerarca y titular subordinado de la Administracidn Central: “Velar para que todo funcionario
que cese en sus funciones entregue todos los bienes encargados a su custodia”. Si el jefe
inmediato, por olvido u otra razén, omitiere este requisito, asume la responsabilidad por los
faltantes y danos que posteriormente se encuentren” (El subrayado no corresponde al
original).
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Cada jerarca o titular subordinado en cumplimiento del articulo 7, inciso c) del Decreto N°
40797- H, denominado Reglamento para el registro y control de bienes de la administracion
central y reforma Reglamento a la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos, tiene la responsabilidad de: “Informar y devolver por inventario todos
los bienes que tiene a su cargo cuando cese en sus funciones, sea trasladado o por el motivo
que fuera a la jefatura inmediata”.

Para tal efecto, es obligatorio efectuar la entrega de los activos junto con los documentos que
se sefalan a continuacién:

Q

La Declaracion para la Entrega Formal de Activos, debidamente firmado.
b. El Formulario para el Control de Activos modalidad “inventario” (generado
desde el sistema SICAMEP), debidamente firmado.
c. El Formulario de Control de Activos en Arrendamiento, debidamente firmado
d. Y un oficio de informe del resultado de la verificacidn fisica del inventario. (Los
titulares subordinados, deberan coordinar con la jefatura inmediata la
verificacidn fisica del inventario de bienes que entregan, como resultado de la
verificacion debe emitirse un informe en el cual conste el listado de bienes
localizados y no localizados. Este documento debe contar con la firma de la
persona colaboradora que verifica los bienes y del titular subordinado
responsable de los activos).

Para los funcionarios (as) que ocupen los siguientes puestos, deben coordinar con el
Departamento de Administracion de Bienes, la verificacidn fisica de su inventario:

e Ministro (a) de Educacién Publica.

e Viceministro (a) Administrativo.

e Viceministro (a) Académico.

e Viceministro (a) Planificacion y Coordinacién Regional.
e Oficial Mayor.

e Directores de Oficinas Centrales.

Los demas titulares subordinados, deberan coordinar con la jefatura inmediata la verificacion
fisica del inventario de bienes que entregan.

Como resultado de la verificacién fisica de los activos, debe emitirse un informe en el que
conste el listado de bienes localizados y no localizados, el cual debe firmar tanto el
funcionario(a) que verifica como el titular subordinado responsable de los activos. Se debe
anexar copia del informe de verificacidn fisica de los inventarios. En caso de presentarse
faltantes de bienes relacionados con hurto, robo, pérdida o desaparicion, debera anexar los
informes que se hayan generado al respecto y las denuncias interpuestas ante la autoridad
judicial competente.

P&gina 35 de 45

DGTH-FOR-01-ProDeO-451 v.5.0. — 04/12/2025



MINISTERIO DE GOBIERNO DIRECCION DE GESTION
EDUCACION PUBLICA DE COSTA RICA DEL TALENTO HUMANO

14 ESTADO DE PROYECTOS / ACTIVIDADES PENDIENTES

A continuacidn, se presenta el estado de los principales proyectos y actividades de la Direccidn
de Planificacién Institucional (DPI) que, al momento del cierre del presente Informe de Fin de
Gestidn, se encuentran en proceso de ejecucion o con resultados parciales.

Cabe seiialar que dichas iniciativas presentan un caracter anual, recurrente o continuo, o bien
dependen de decisiones y acciones posteriores a la fecha de corte del informe, por lo que su
conclusién y evaluaciéon final corresponden a la administracion entrante, conforme a la
programacion institucional vigente.

Proyectos y actividades en curso

o Fortalecimiento de la planificacion estratégica con enfoque de Gestion por
Resultados

La asesoria técnica a instancias centrales y regionales para la consolidacién del enfoque de
Gestidn por Resultados se encuentra en ejecucién, conforme a lo establecido en el POA
2026. Corresponde a la administracion entrante dar continuidad a los procesos de
acompafiamiento, seguimiento y evaluacion, en articulacién con los instrumentos del
Sistema de Planificacion Integral.

e Ejecucion integral del Plan Operativo Anual 2026 de la DPI

Los indicadores y metas del POA 2026 mantienen su ejecucién hasta el cierre del periodo
anual; en consecuencia, algunos objetivos presentan avances parciales al momento del
corte del informe, debiendo completarse y evaluarse al finalizar el ejercicio institucional
correspondiente.

e Investigaciones, diagndsticos y estudios técnicos de alcance anual

Diversos estudios, diagndsticos organizacionales y analisis de gobernanza institucional se
encuentran en distintas fases de desarrollo, de acuerdo con la planificacidon anual y los
requerimientos institucionales. Su conclusidon corresponde al periodo restante del ano.

e Seguimiento a procesos de control interno y gestion del riesgo

La aplicacién de los instrumentos de control interno, el seguimiento de matrices SEVRI y la
elaboracion de informes asociados a los Planes Integrales de Seguridad y Riesgo Educativo
(SEGURED) constituyen procesos permanentes, que deben mantenerse y actualizarse de
manera sistematica como parte de la funcidn sustantiva de la DPI.
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e Actualizacidn, andlisis y explotacion de informacion estadistica y censal

La utilizacién estratégica de la informacion generada a partir del Censo Inicial 2026, asi
como su articulaciéon con otros sistemas de informacién y procesos de planificacion
institucional, continta desarrollandose con posterioridad a la fecha de corte del presente
informe.

e Acompaiamiento técnico en la regulacion de la oferta educativa

Las gestiones vinculadas con la apertura, cierre, modificacién o cambio de modalidad de la
oferta educativa, tramitadas mediante criterios técnicos ante la Comisién de Regulacion
de la Oferta Educativa (CROE), corresponden a un proceso continuo, sujeto a nuevas
solicitudes y resoluciones posteriores.

e Continuidad y fortalecimiento de la implementaciéon del TECT

Las acciones asociadas al TECT, como herramienta de apoyo a la planificacién institucional,
el seguimiento y la toma de decisiones, se encuentran en proceso de consolidacion,
requiriendo fortalecimiento técnico, ajustes operativos y una mayor articulacion con las
instancias usuarias para maximizar su aprovechamiento.

e Formulacion del anteproyecto de presupuesto institucional 2027

Durante el periodo de gestidn, la DPI inici6 el proceso de formulacién del anteproyecto de
presupuesto institucional 2027, en el marco de sus funciones de planificacién y articulacion
técnico-presupuestaria. Dicho proceso quedd debidamente encaminado, correspondiendo
a la administracién entrante dar continuidad, profundizar el analisis técnico, realizar los
ajustes necesarios y conducir el proceso hasta su culminacidn, conforme a las directrices
del Ministerio de Hacienda y a las prioridades institucionales.

Consideraciones para la persona sucesora

e La Direccion de Planificacidn Institucional deja procesos estratégicos debidamente
encaminados y documentados, con avances verificables conforme a la planificacién
institucional vigente.

e Los instrumentos técnicos, sistemas de informacién y plataformas institucionales se
encuentran operativos y disponibles para su uso y fortalecimiento continuo.

e Sedispone de insumos técnicos suficientes que permiten dar continuidad y profundizar
la gestion, particularmente en la formulacién y trdmite del anteproyecto de
presupuesto institucional 2027, la consolidacién del TECT y el desarrollo de las acciones
estratégicas en curso.
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Se recomienda dar seguimiento prioritario a los proyectos y actividades descritos en el
presente informe, asegurando su alineaciéon con el Plan Operativo Anual 2026, el Plan
Estratégico Institucional y las disposiciones emitidas por los érganos de control, asi como
fortalecer aquellos procesos que requieren consolidacion durante el resto del periodo anual,
a fin de asegurar la continuidad, coherencia y sostenibilidad de la gestidn institucional.

15 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Durante el periodo comprendido entre el 17 de noviembre de 2025 y el 17 de abril de
2026, la Direccion de Planificacién Institucional (DPI) desarrolld su gestidn en estricto
apego al marco normativo vigente, a los lineamientos institucionales y a los objetivos
definidos en el Plan Operativo Anual 2026, evidenciando un desempefio técnico sélido,
orientado a resultados y consistente, aun bajo la condicién de un nombramiento
interino y un periodo de ejecucién parcial del POA.

La gestidon permitié consolidar a la DPI como instancia técnica estratégica del
Ministerio de Educacién Publica, fortaleciendo la planificacién institucional mediante
la articulaciéon efectiva entre planificacién, informacién, presupuesto y oferta
educativa, asi como el uso sistemdatico de informacion confiable para la toma de
decisiones de alto nivel.

Entre los logros sustantivos de mayor impacto se destaca la ejecucidn y cierre exitoso
del Censo Inicial del curso lectivo 2026, con cobertura del 100 % de los centros
educativos y el cumplimiento del 99 % de la meta de matricula estudiantil, asi como la
mejora histdrica en la calidad, oportunidad y confiabilidad de la informacién censal,
utilizada como insumo estratégico para la planificacidon del servicio educativo, la
asignacion de recursos y la gestion de servicios complementarios.

La actualizacion integral de los rangos de matricula mediante la Resolucidon
MEP-0248-2026 constituyé un hito relevante de la gestién, al incorporar criterios
técnicos, pedagdgicos y demograficos acordes con la realidad del sistema educativo,
fortaleciendo la seguridad juridica, la estabilidad organizativa y la sostenibilidad del
servicio educativo.

En el ambito de la planificacion estratégica y la asesoria técnica, la DPI avanzé de
manera significativa en la implementacién del enfoque de Gestién por Resultados,
brindando acompafiamiento a instancias centrales y regionales, y desarrollando
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estudios, diagndsticos e investigaciones que fortalecen la toma de decisiones
informada y la gestion institucional.

En materia de control interno y gestién del riesgo, la Direccion cumplié de forma
Optima con la aplicacidn de los instrumentos institucionales, el seguimiento de las
matrices SEVRI, la elaboracidn de informes SEGURED y la atencién de los compromisos
derivados de la Ley General de Control Interno N.° 8292 y de la Ley Nacional de
Emergencias y Prevencién del Riesgo N.° 8488, evidenciando un adecuado nivel de
madurez del sistema de control interno.

La participacidon técnica activa de la DPI en instancias colegiadas estratégicas y espacios
de gobernanza institucional, tales como la Comision de Regulacion de la Oferta
Educativa (CROE), el Comité Directivo de la Plataforma SABER y otros drganos
colegiados, permitid sustentar decisiones relevantes en materia de oferta educativa,
continuidad del servicio, gobernanza institucional y sostenibilidad administrativa.

Durante el periodo de gestién se fortalecieron procesos transversales estratégicos,
entre ellos la regulaciéon de la oferta educativa, la articulacion de la planificaciéon con
la informacién censal y presupuestaria, y la consolidacion inicial de herramientas
institucionales como el TECT, orientadas al seguimiento, apoyo y mejora continua de
la planificacién institucional.

La formulacion del anteproyecto de presupuesto institucional 2027 fue debidamente
iniciada y quedd encaminada conforme a las directrices del Ministerio de Hacienda y
las prioridades institucionales, correspondiendo su culminacidon a la administracion
entrante.

La gestion se desarrolléd en un contexto de alta carga operativa y elevada demanda
institucional; no obstante, el compromiso, la capacidad técnica y la experiencia del
equipo de la DPI permitieron asegurar la continuidad de los procesos estratégicos y
operativos, sin afectaciones relevantes al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Recomendaciones

Dar continuidad y profundizar el fortalecimiento de la planificacidn estratégica e
integral, consolidando el uso sistemdtico de la informacion censal, estadistica y
presupuestaria como insumo prioritario para la toma de decisiones institucionales, en
coherencia con las prioridades del Ministerio de Educacién Publica.
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2. Fortalecer la articulacidn interinstitucional, particularmente en los procesos vinculados
con la regulacion de la oferta educativa, la planificacién de infraestructura, la
asignaciéon de recursos y los programas sociales, a fin de garantizar decisiones
coherentes, sostenibles y basadas en evidencia.

3. Profundizar laimplementacion del enfoque de Gestidn por Resultados en las instancias
centrales y regionales, asegurando su incorporacién efectiva en la formulacién,
seguimiento y evaluacién de los planes institucionales, conforme a los lineamientos del
POA y del Sistema de Planificacion Integral.

4. Dar continuidad al desarrollo y consolidacién del TECT, promoviendo su uso sistematico
como herramienta de apoyo a la planificacién, el seguimiento institucional y la gestién
informada, asi como fortaleciendo su articulacién con otros sistemas de informacién
institucional.

5. Dar seguimiento riguroso a la formulacién y tramite del anteproyecto de presupuesto
institucional 2027, fortaleciendo el analisis técnico, la coherencia con la planificacién
institucional y la sostenibilidad financiera de las decisiones adoptadas, conforme a las
directrices del Ministerio de Hacienda.

6. Mantener y consolidar los mecanismos de control interno y gestién del riesgo
institucional, asegurando la actualizacién periddica de los instrumentos institucionales,
el seguimiento de matrices SEVRI y SEGURED, vy el uso efectivo de la informacién
generada para la prevencién, mitigacion de riesgos y toma de decisiones oportunas.

7. Consolidar la gestiéon del conocimiento institucional, mediante la documentacidn,
sistematizacién y transferencia de los aprendizajes derivados de los estudios,
diagndsticos, investigaciones y procesos técnicos desarrollados por la DPI, como
insumo para la mejora continua de la gestidn institucional.

8. Dar seguimiento a los procesos, proyectos y acciones estratégicas iniciadas durante el
periodo de gestidn, cuyos resultados finales o impactos de mediano y largo plazo
deberan ser valorados por la administracion entrante, asegurando su alineacién con el
POA, el Plan Estratégico Institucional y las disposiciones de los érganos de control.

9. Mantener el compromiso con la transparencia y la rendiciéon de cuentas, garantizando
la oportunidad, calidad y accesibilidad de la informacién generada por la Direccion de
Planificacién Institucional para las autoridades, la ciudadania y los érganos de control.
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16 ANEXOS
MINISTERIO DE | GOBIERNO Direccion de Gestion del Talento Humano
| EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA /| Direccion de Proveeduria Institucional

DECLARACION PARA LA ENTREGA FORMAL DE ACTIVOS POR PARTE DE LOS |
JERARCAS Y TITULARES DE OFICINAS CENTRALES Y DIRECCIONES
REGIONALES DE EDUCACION

ACTA DE ENTREGA DE ACTIVOS

Quien suscribe Yahaira Maria Solis Chaves cédula 0401810203, al concluir sus funciones
como Directora de la Direccion de Planificacion Institucional, hace entrega de |os activos
pertenecientes a la Direccion de Planificacion Institucional, a la sefiora Alejandra Gutierrez
Vargas, cédula 0108690899, en calidad de jefatura inmediata, en presencia del sefior
Miguel Angel Vega Villaita, cédula1-0637-0208, quien iabora en la Direccién de
Planificacion Institucional, en calidad de testigo, segun consta en el Formulario para el
Control de Activos No.4868 -2026, en cuanto a los activos por arrendamiento, se adjuntan
a este documento , los tres formularios de Movimientos de Activos por Arrendamiento en la
modalidad de control de inventario de los equipos de cdmputo a mi nombre. Lo anterior en
cumplimiento a los articulos n°5 inciso j) y n°7, inciso c) del Decreto N° 40797- H, del
Reglamento para el Registro y Control de Bienes de la Administracién Central y reforma al
Reglamento a la Ley de Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos, y el articulo n°10, de la Directriz No. D-1-2005-CO-DFOE, emitida por la
Contraloria General de la Republica.

Hago constar que ninguno de los bienes entregados se encuentra involucrados en algun
procedimiento ordinario, relacionado con hurto, robo, pérdida o dafio.

Al ser las once horas del dia trece de abril del afio 2026 en el Edificio Torre Mercedes.

' A
A |
ari& Solis Chaves Alejandrg Gutieiez Varg

!

/

Yahaira

Nombre completo Nogfibre completo 0
Funciohario(a) que entrega Funcionario(a) que recibe
Bis vy
Miguel Angel Vega Villalta
Nombre completo Testigo AT

1 .-o

“Informacion suministrada por [ Direccion Pfcveedurla msﬂiuaona! 7 Depan.amenlo e Administrac j@n de
Bienes inistraciondebienes@m rrendami

ety ¢/
< ’

*Informacién suministrada por la Direcciéon Proveeduria Institucional / Departamento de Administracion de Bienes.
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N

l\ MINISTERIO DE e P e St STEAM EP
bl EDUCACION PUBLICA Daparinmentc: dp Admintelackln ia Blsnes L.._,
FORMULARID PARA EL CONTROL DE ACTIVOS
Inventario
Boleta N 4369 - 2026
Fecha de Movimlenbe - 13-04-2028, 004342 AN
Dependancia qus Entrega - VICEMINISTERIO PLANIFICACION INSTITUCIONAL ¥ COCRDINACION REGIONAL
Funcicnanoc qua : Algjandra Gatlemez Vanas
IgenSfcachn @ 1 a .
Dependancla qua Recibs - IRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCICNAL
Fundonario que Reclbe : Yahaira Marla Solls Chaves
IdenSfcachon © 0201310203
DIrBcCion - San Ratael Hereda, 75 Osste oe 13 PORS
Telafone Celular - 55230741
Teléfong Trabajo - ST Oficto Tecnles -
Coamao Elecironice - yahalra solls chaves@mep. go.or
Detalle de los Bienes
Deacripcion Patrirncnic Sare Mode o Marca Ezfado
ACTUALIZACION LICENCLIAS DE 0210433681 S h'IEID.JIEjC- ESRI EXCELENTE
SOFTWARE (EXTENSION] A
ACTUALIZACION LICEMCIAS DE 0210433682 55 MODULD ESRI EXCELENTE
SOFTWARE [EXTENSION) D
ARCHWVADOR [ARTURITC) COM 3 132056 S S S BUEND
GAVETAS
BIBLCTECA 1367322 55 5 S BIUEND
BOTICHAN COM ESPEID 0210433746 1 W7 TIAMCY MEDICA BUEND
CAMARA DIGITAL FOTOGRAFICA 0210057070 0420533003557 501300 CANON BUENC
COFFEE MAKER ELECTRICD 0210415261 SIN SERIE ABS2ARY PROCTOR SILEX BUENC
DEZC0 DURD EXTERMND PORTABLE 0210073537 |E2FWWJJHCC255A]  HX-MINTCEG SAMSUNG BUEND
LICENCIA DE SOFTWARE 0210433677 55 SERVER ESRI EXCELENTE
EMTERPRISE ES
LICEMCIA DE SOFTWARE 0210433675 S ARCEIS DESKTOR ESRI EXCELENTE
ESTAM
LICEMCIA DE SOFTWARE D210433679 S ARCEIS DESKTOR ESRI EXCELENTE
ESTAM

DEPARTAMENTD DE ACRUSES TRACION OF BADNES - NFF G LA DEFENOCNCT OUE SNV TREGH - FUNCISNARNS RESCCASADLE DN LS SRENEY - SFICTR
Fei o

OF SESURICAD (500 0 CLEATO AR,

| e ol TROLDODE
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MIMISTERIO DE Dirnee T—
P Du{:‘.mﬁm P'L] BLICA :m:-:;imﬂmnm L‘-S.'-*'CA M EP
FORMULARID PARA EL CONTROL DE ACTIVODS
Inventaric
Boleta N 4363 - 2026
Fecha de Movimienbo - 13-04-2005. 04342 AM
Dapandancla qua Erlh"Bga:‘-"ICEMHIﬂ'I_:H]{! PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y COORDINACION REGIIMAL
Funconario qua : Alejandra Fulemez Vagas
Idenifeacion ;01 o o
Dapendancia que Reciba | IRECCION DE FLAMFICAC INSTITUCIOMAL
Funcionario que Racibe : Yahaira Marla Solls Chaves
Id=ndfcackon @ 3201310203
Direcclon - San Rafasl Heneda, 75 Oesle 0 @ PORS
Tebstone Celular - 55230741
Teléfons Trabajo - ST e Taenies ©
Coaren Elscirdnice - yahalra solls chavesimep. go.or
Detalle de los Bienes
Disacripcion Patrimaonie: Sarle Maodslo Marca Esfado
LICEMCIA DE SOFTWARE 0210433680 S5 ARCGIS DESKTOP ESRl EXCELENTE
ESTAM
PROYECTOR MULTIMEDLA 0210010547 LMIFEY 15700 HZ83A EPS0ON BUENRD
PROYECTOR MULTIMEDLA 0210362001 WFBKEaD1551 X336+ EPS0ON BUENRD
FROYECTOR MULTIMEDLA 0210417350 XALCEE1T00L S1POWERLITE EFS0ON BUEND
SCAMNER 0210116665 SE0ETET2 12200 KIODHAK AL ARIS BLIEND
SILLA EJECUTTVA, GIRATORIA 0210315342 ZIM SERIE SZ2501F CROMETAL BLIEMD
SILLA EJECUTIVA, SISTEMA DE GAS 0210216142 SN SERIE SZFIXCT CROMETAL BUEND
SILLA EJECUTIVA, SISTEMA DE GAS SPETIE1E) S5 SZFIXCT M BUENRD
SILLA GIRATORIA 0210413009 SN SERIE FLAZH Y6 BUEND
TELEFOND 0210009063 SO02007 EXIEETIGE-A GEMERAL BLIEND
ELECTRIC
TELEFONO INALAMBRICD 021016533 SABCADDS0ES EE-TEOR210 PANASONIC BLIEND
TELEFONC INALAMBRICD 0210417520 SOCHKAZTIIES KOR-TEC350 PAMNASONIC BUENRD
CNETRELERON OF (085 TANTOS GIaNLET = Tgal
DEPT TARMDNTO O ADRURTS TRASTOR D8 GADRES - AGFT O LA SERENOENTTS OUIT ENVTREGH - FUPATIOAARS RO SaS S T 6D 0 SRERIES - SFC0R grﬂ -

OF SESURIEAS T 0 CLARTD AR
| e il TEROASCCE
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MIMISTERID DE e st e P |
EDUCACION PUBLICA . e Dlars Lé_iVCAM EP
FORMULARIZD PARA EL CONTROL DE ACTIVOS
Inventario

Baoleta N 4869 - 2026

Facha de Movimiento - 13-04-2005. 04342 AM
Enitrega - VICEMINISTERID PLAMIFICACION INSTITUCIONAL ¥ COORDMMACION REGIDNAL

Funcionarto qus : Alejandra GARRITEZ Vargas

jaenaficacion - 01

Depandancla qua Recibs : IRECCION DE PLANFICACION INSTITUCICHAL

Funcionario que Recibe - Yahaira Marla Solks Chaves

MdenfNicacion © 0401810203

Direccion - San Ratael Hareda, 75 Ossia ge I3 POPS

Telafone Celular - 55230741

Telafone Trabajo - SiT DOt Tecnico :
Coamao Blecironics | yahaira solls chavesmep.go.or

Detalle de los Bienes

Disacripcion Patrimonie Sarls Modslo Marca Estado

TELEFONC INALAMBRICTD 210435130 FCFADZ1963 KX-TGDE10E Panasonic BLIENC

TELEVISOR PANTALLA LCD SP42301E) 3160400002530 J3251-EMIED PREMIER BLIEMD
WEHICLILS TIPS PICK-UP 0210416705 ErUFBﬂI:EII::lﬂﬂEE'iE- h'l-a‘l]'lm.la_:;E 13 TOYOTA EXCELENTE

Firma dal Funcienano qus Enfrega Firmia del Funcionaris qus Recibs
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Unidad de Cantral de Contratos
Departamenta de Soparte Técnica
ica de Ges

MINISTERIO DE GOBIERNG
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA

Direccian de Inf

CODIGO: DIG-FORDST-PAD
FORMULARIO CONTROL DE ACTIVOS EN ARRENDAMIENTO versién 2025 4

EQUIFO DE COMPUTO

MULTIFUNCIONAL O IMPRESORA : @

ASIGNACION E[ DEVOLUCIGN: El CONTROL DE INVENTARIO: TRASLADO: EI
FECHA: 13.2br-26
DEPENDENCIA QUE ENTREGA LOS BIENES (Direccion-Departamento-Unidad): EDIFICIO Y PISO:
NOMBRE DEL JEFE DE LA DEPENDENCIA QUE ENTREGA LOS BIENES: CEDULA
NOMBRE DEL FUNCIONARIO QUE REALIZA LA DEVOLUCION CEDULA:
NOMBRE DEL COLABORADOR RESPONSABLE DE LOS BIENES: Vahaira Solis Chaves CEDULA B
DEPENDENCIA A LA QUE PERTENECE EL FUNCIONARIA(O) RESPONSABLE DEL BIENES. ea230741
(Direccion-Departamento-Unidad): Dirsceién ds Planificacién Institucional TELEFONO:
DEPENDENCIA QUE RECIBE LOS BIENES (Direccion-Departamento-Unidad): EDIFICIO ¥ PISO:
NOMBRE DEL JEFE DE LA DEPENDENCIA QUE RECIBE LOS BIENES: CEDULA:
DETALLE DE LOS BIENES
DESCRIPCION DEL BIEN ARRENDADO | = w:é‘:z?é’;‘;‘gaj:: DEL sﬁ?:fg;&':‘x;;:’;:mexﬂ MODELO MARCA ESTADO DEL BIEN
PORTATIL 14" AL2-000654 1RGEMS3 LATITUDE 3440 BUENOD
CARGADOR DE PORTATIL AL2-000654 CN-D3-PHNW-LOC00-358-73C1-A01 NJA BUEND
SALVEQUE PARA PORTATIL AL2-000654 N/A N BUENOD
MONITOR 24" AL1-000738 CsZRLWS P2422H BUEND
CABLE DE CORRIENTE MONITOR 24" ALL-0DOT3E N/A N BUEND
CABLE DISPLAY MONITOR 24° AL1-000738 N/A MA BUEND
CABLE TIPO & USB DOCKING AL1-000738 N/A N BUENOD
TECLADD AL1-000738 CN-D19M93-LD300-2B0-522%-A03 KBS13 - BK-SPN BUEND
MOUSE AL1000738 CN-OB1FT1-LO300-296-0FO0 MS116 BUEND
FIRMADOR DIGITAL AL2-000654 80053192 EVO conexién BIT4ID BUENOD
EXPANSOR DE PUERTOS ALL-0DOT3E HETSHV3 WD195 130W DELL BUEND
CARGADOR EXPANSOR DE PUERTOS AL1-000738 CN-0GGOTX-CH200-27T-0DYS-AD0 MA BUEND
DIADEMA ALAMBRICA AL2-000654 7092938 PS5 DN3LOD NiA BUEND

L= asignacién. devolucion o taslado de estos bienes Se realiza de conformidad con lo dispuesto en el ariculos 42 incisos hl e i) del Reglamento Interior de Trabajo del Ministzrio o Educacion Publica, arieulo & ncisos 3]y o). y arieulo 7 del Reglamento
para el Registroy Control de Bienes de la Administracidn Central, articulo 59, incisos o. s). x) del Decreto 36451 MEP. articulo T1 inciso o) del Cédigo de Trabajo, artioulo 110 ineisos b. /. p) y a) de la Ley de Administracién Financiera de |a Repiiblicay
Piblicos y articulo 8 inciso a) de la Ley General de Control Intemo.

raprazeniacion granca iricamente

ez
veroue la vaidez ot Ia S,

FIRMA DEL JEFE DE LA DEPENDENCIA QUE ENTREGS SELLD. FIRMA DEL COLABORADCR RESPONSABLE DE LOS BIENES

Vo, Bo. DEL JEFE OE LA DEPENDENCIA QUE RECIBE sEuo FIRMA DEL FUNCIONARIO QUE REALIZA LA DEVOLUCION

DISTRIBUCION DE LOS TANTOS ORIGINALES:
Administrador de la Unidad de Control de Contratos - Jefe de la Dependencia que entrega el bien - Colaborador Responsable de los Bienes. - Jefe de la dependencia que recibe el bien.  -Dficial de Seguridad (Solo cuando apligue).
Pasar este formulario completo al comeo i 2 i goor

San José, Av. 1y 3, clle 1, edficio Antigua Embajada Americana, 10 piso.
Tel: 22214808
www.mep.go.cr Actuaizacion x 22/05/2025
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