INFORME FIN
DE GESTION

OFICINAS
CENTRALES Y DRE

yve



REGISTRO DE FIRMAS

| NOMBRE COMPLETO DEL TITULAR: ' Firma:
| Maria Fernanda Duran Lopez

|
|

' Nombre de la direccién en la que se desempeiio:
Direccion de Planificacion Institucional

Periodo:
| 01 de noviembre de 2023 al 16 de noviembre de 2025.

|
|

CTel. Direccion fisica del departamento o ‘hfi;i'sni/i\)vww‘mep.go.cr/transparencia-'
2256-88-80 unidad: institucional/informes-institucionales
Edificio Torre Mercedes, Piso 10.

REGISTRO DE APROBACION

. NOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO O JEFATURA Firma:
" INMEDIATA AL QUE SE RINDEN EL INFORME:

. José Leonardo Sdnchez Hernandez

Ministro de Educacidn Publica

 Sellos de aprobacién (N/A- firma digital)



Tabla de contenido

ABREVIATURAS .........oooeeeveeeeeeeeeseesesstesesaesesesaesesssss s ssssssesassesssesssessesssssesassssssssssessssesnsssessssnssansasnansans 4
DEFINICIONES .......ovuouiveeieceeeceete ettt s st s s s s st s st sas s s s ae s s s s et es s e s enaesesanae s s essesasassesanes 5
PRESENTACION ........coouieieiiiteiiicectcte ettt ettt bttt b bbb e st et s s s s aea bbb bbbt s s s aeee 6
1 INTRODUCCION.........cocooviieeetctetete ettt s s s sttt s e st et et ensssasaet et s s s ssaes et s s nanaeee 7
2 RESULTADOS DE LA GESTION ..........oovieeiiectrceeieeeceeeeeae s ssaesesssassenesssssaesenassssenas s nsssesansssnes 9
3 EVALUACION DE LOS PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS ............ccevuererreererrsereresesesaesesenaesans 25
4  RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO Y ACCIONES ADOPTADAS

PARA SU FORTALECIMIENTO.........ocovuiuetieceeieecteseseetessaesessstesessesessssesesessssssssessssssessssessasssssssssessssesanes 33
5  DISPOSICIONES EMITIDAS POR ORGANOS DE CONTROL EXTERNO ...........coovvvveecrrceeneneernnnn. 33
6 ESTADO ACTUAL DEL CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL DE LA DEPENDENCIA.................... 40
7 ENTREGA FORMAL DE ACTIVOS POR PARTE DE LOS JERARCAS Y TITULARES ..........cccccooevrrnnnae. 40
8 ESTADO DE PROYECTOS / ACTIVIDADES PENDIENTES ..........coooevieeuereeeeeeseeseseceeesesesesaesesenaesas 42
9  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ..........c.coeveuereeereeceeteeseesesessssesasssssssssssssssesssssesssssssassans 43
10 ANEXOS .......ooouevieeeteeeeeeteseeteseee et st esstesesas et sasses s s st sasasssa st essstesess et et eneesenasae s s astesaneessantasnes 46



ABREVIATURAS

\

N N N N N N N N N N N RN

CGR: Contraloria General de la Republica.

DRE: Direccidn Regional de Educacion.

DGTH: Direccion de Gestidn del Talento Humano.

IFGTT: Informe de Fin de Gestidn para Titulares del Titulo I.
MEP: Ministerio de Educacion Publica.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

POA: Plan Operativo Anual.

POI: Plan Operativo Institucional.

DPI: Direccidon de Planificacion Institucional.

DPyE: Departamento de Programacién y Evaluacion

RE: Ruta educacion febrero 2023

CNVMTS: Colegio Nacional Virtual Marco Tulio Salazar
DEIE: Departamento de Estudios e Investigacidon Educativa
DCIGR: Departamento de Control Interno y Gestion del Riesgo
DPyE: Departamento de Programacion y Evaluacién

DFP: Departamento de Formulacién Presupuestaria

DAE: Departamento de Analisis Estadistico

DDSE: Departamento de Desarrollo de Servicios Educativos



DEFINICIONES

e Informe de fin de gestion: Es un documento mediante el cual el jerarca o titular
subordinado rinde cuentas, al concluir su gestién, sobre los resultados mas relevantes
alcanzados, el estado de las principales actividades propias de sus funciones y el
manejo de los recursos a su cargo.

e Jerarca: Superior jerarquico del drgano o del ente; ejerce la maxima autoridad dentro
de dérgano o ente, unipersonal o colegiado.

e Sucesor: Nuevos jerarcas o titulares subordinados designados para asumir los puestos
de los funcionarios respectivos que dejan su cargo, indistintamente de la causa de
finalizacion.

e Titular subordinado: funcionario de la administracion activa responsable de un
proceso, con autoridad para ordenar y tomar decisiones.

e PEIl: Plan Estratégico Institucional.

e Planificacidn: proceso de definicion de objetivos y metas de desarrollo en un tiempo y
espacio determinados para la elaboracién, ejecucidon y evaluacidon de los planes,
programas y proyectos con miras al logro de esos objetivos y metas, utilizando
racionalmente los recursos disponibles y potenciales.

e PND: Plan Nacional de Desarrollo.

e PNIP: Plan Nacional de Inversidn Publica, como instrumento que contiene el conjunto
de politicas, programas y proyectos de la inversién publica nacional, segun lo
establecido en el articulo 3.e) del Decreto Ejecutivo N2 34694-PLAN-H de 12 de julio de
2008.

e POI: los Planes Operativos Institucionales establecidos en el articulo 42 de la Ley de la
Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos (N2 8131 de 18 de
setiembre de 2001).

e Transparencia: es la obligacidn de los funcionarios y las instituciones de garantizar el
derecho constitucional de los habitantes al acceso veraz y oportuno de informacién.



PRESENTACION

Me complace, en mi condicion de Directora de la Direccidon de Planificacion Institucional del
Ministerio de Educacién Publica, presentar el presente informe de rendicion de cuentas al
concluir mi gestidn, correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de noviembre de
2023 y el 16 de noviembre de 2025.

Asumir esta responsabilidad representd un reto significativo y, a la vez, una valiosa
oportunidad de crecimiento profesional al servicio de los intereses publicos y del
fortalecimiento del sistema educativo costarricense.

Este documento se dirige, en primer término, a las autoridades superiores y a quienes asuman
la conduccién futura de la Direccién, como un insumo técnico que sistematiza los principales
avances, decisiones y aprendizajes derivados de la gestidn, asi como recomendaciones
orientadas a dar continuidad y fortalecer las funciones estratégicas de la planificacion
institucional.

De manera complementaria, el informe busca poner a disposicion de la ciudadania
informacién relevante sobre el desempefio de esta instancia, en estricto apego a los principios
de transparencia, rendicién de cuentas y buen gobierno que rigen el ejercicio de la funcién
publica.

Los resultados alcanzados durante este periodo fueron posibles gracias al compromiso,
profesionalismo y trabajo técnico del equipo de la Direccidn de Planificacién Institucional, cuyo
aporte resultdé fundamental para sostener y mejorar los procesos estratégicos, operativos y de
articulacion institucional. Asimismo, el respaldo de la jerarquia superior brindd el marco de
confianza necesario para impulsar ajustes, innovaciones y mejoras en la forma en que la
planificacion contribuye al desarrollo del sistema educativo.

La Direccidn de Planificacion Institucional enfrenta retos crecientes que demandan una vision
integral, coordinacion interinstitucional y una gestidn orientada a resultados. En ese contexto,
la gestion desarrollada procuré fortalecer los instrumentos de planificacion y mejorar la
articulacion entre las oficinas centrales y las Direcciones Regionales de Educacién, con el
propésito de contribuir a una toma de decisiones mas informada, coherente y alineada con los
objetivos estratégicos del Ministerio.

Este periodo constituyd, ademads, una experiencia de aprendizaje institucional y profesional,
marcada por procesos de cambio, modernizacion y fortalecimiento de capacidades, cuyo valor
trasciende a las personas y se incorpora al acervo técnico de la institucion. Todo ello con la
conviccidn de que cada esfuerzo realizado tiene como fin dltimo mejorar las oportunidades
educativas de las personas estudiantes, quienes representan el presente y el futuro del pais.

Atenta mente,ﬁ
U0

s [
Maria Fernanda Duran Lopez
Directora, Direccidn de Planificacién Institucional



1 INTRODUCCION

El Informe de Fin de Gestidén (IFG) constituye el instrumento mediante el cual los jerarcas y
titulares subordinados rinden cuentas sobre los resultados mas relevantes alcanzados durante
su gestion, el estado de las principales actividades vinculadas a sus funciones y la
administracion de los recursos publicos bajo su responsabilidad. Su elaboracién responde a lo
dispuesto en la Directriz D-1-2005-CO-DFOE, de 7 de julio de 2005, emitida por la Contraloria
General de la Republica, en concordancia con el articulo 12 de la Ley General de Control
Interno, que establece la obligacién de presentar un informe final de gestion al concluir el
ejercicio del cargo.

Asimismo, el presente informe se sustenta en lo sefialado en el Oficio DFOE-184, de 18 de julio
de 2005, mediante el cual la Contraloria General de la Republica dispone que cada
Administracion debe identificar, dentro de su estructura organica, los cargos que califican
como titulares subordinados y exigir a las personas funcionarias que los ocupan la
correspondiente rendicidn de cuentas, conforme a la normativa vigente.

De conformidad con la circular DM-0019-03-2023 y demads disposiciones internas aplicables,
corresponde al titular subordinado elaborar y presentar el informe final de gestién dentro de
los plazos establecidos: al menos quince dias habiles antes de dejar el cargo, cuando ello sea
posible, o bien dentro de los diez dias habiles posteriores al Ultimo dia de ejercicio, en caso de
una salida imprevista.

En este marco normativo, el presente Informe de Fin de Gestién expone de manera integrada
los principales resultados, avances y desafios de la gestidon desarrollada como directora de la
Direccién de Planificacidn Institucional (DPI) del Ministerio de Educacién Publica, durante el
periodo comprendido entre noviembre de 2023 y noviembre de 2025. La gestion se oriento al
fortalecimiento de la planificacidn estratégica y operativa, la articulacion entre planificaciény
presupuesto, la gestidn del riesgo, la generacidn de informacion estratégica y la produccién de
evidencia técnica para la toma de decisiones institucionales y sectoriales.

El periodo analizado estuvo marcado por un contexto institucional complejo, caracterizado por
restricciones fiscales, crecientes demandas sobre el sistema educativo y la necesidad de
modernizar procesos y fortalecer capacidades. No obstante, estos desafios fueron abordados
desde un enfoque de gestiébn para resultados, mejora continua y coordinacién
interinstitucional, lo que permitié consolidar avances sustantivos en las competencias
funcionales de la DPI y contribuir al fortalecimiento del valor publico y del sistema educativo
costarricense.



Objetivo del informe

El objetivo del presente Informe de Fin de Gestidn es rendir cuentas sobre los resultados mas
relevantes alcanzados como directora de la Direccién de Planificacién Institucional del
Ministerio de Educacién Publica durante el periodo noviembre de 2023 a noviembre de 2025,
en relacidon con el cumplimiento de sus competencias funcionales, la ejecucién de sus
principales actividades y la administracién de los recursos publicos asignados.

Adicionalmente, el informe tiene como propésito dejar constancia del estado de avance de los
procesos estratégicos impulsados por la DPI, los cambios institucionales promovidos, las
lecciones aprendidas y los principales desafios pendientes, con el fin de facilitar la continuidad
de la gestidn y fortalecer la toma de decisiones futuras.

Lo anterior se realiza en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucidon D-1-2005-CO-DFOE,
“Directrices que deben observar los funcionarios obligados a presentar el informe final de su
gestidén”, de conformidad con lo establecido en el articulo 12 de la Ley General de Control
Interno, inciso e).

Alcances y limitaciones del informe

El presente informe abarca las acciones, resultados y procesos liderados o coordinados por la
durante el periodo de referencia. Para su elaboracién se incorporé informacién proveniente
de informes institucionales de resultados y logros, informes de subdireccidn, estudios técnicos,
informes del Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP) 2023-2026, asi como
otros documentos oficiales generados en el marco de la gestion.

Las valoraciones y analisis contenidos en este informe se sustentan en la informacion
disponible al cierre del periodo de gestidn.

Entre las principales limitaciones se identifican aquellas derivadas de cambios en el contexto
institucional, ajustes normativos y restricciones fiscales que incidieron en el ritmo de ejecucién
de determinadas acciones, asi como la dependencia de informacion generada por otras
instancias institucionales o sectoriales para algunos procesos de seguimiento y evaluacién.



2 RESULTADOS DE LA GESTION

Plan Nacional de Desarrollo y Plan Operativo Institucional

La Ley N.° 8131, Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos,
establece en su articulo 4 que el Plan Nacional de Desarrollo (PND) constituye el marco global
que orienta los Planes Operativos Institucionales (POI), de acuerdo con el nivel de autonomia
de cada institucidon. Asimismo, dispone que todo presupuesto publico debe responder, en
principio, a los Planes Operativos Anuales (POA), de manera que los recursos del Estado se
presupuesten conforme a la programacién macroecondmica, reflejando las prioridades
estratégicas del Gobierno, asi como los objetivos y metas definidos en el PND.

En el caso del Ministerio de Educacidn Publica, el Plan Operativo Institucional, formulado con
base en el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica (PNDIP), constituye el marco de
referencia para la elaboracién de los planes operativos anuales de cada dependencia, por lo
gue estos no pueden concebirse de manera desvinculada del POI institucional ni de los
compromisos nacionales y sectoriales asumidos.

La Direccién de Planificacion Institucional (DPI) ejerce sus competencias conforme a lo
dispuesto en el Reglamento de Organizacién Administrativa de las Oficinas Centrales del
Ministerio de Educacidon Publica, Decreto Ejecutivo N.° 38170-MEP. En este sentido, las
funciones consignadas en el Plan Operativo Anual de la Direccion responden estrictamente a
las atribuciones conferidas por dicho marco normativo. En particular, el articulo 42, inciso b),
establece como funcién especifica de la DPI dictar la metodologia y los lineamientos técnicos
para orientar la formulacién del POA de las Oficinas Centrales y de las Direcciones Regionales
de Educacion, asi como velar por su actualizacién y articulacién con el sistema de control
interno. Por su parte, el articulo 43 define la estructura interna de la Direccién, incluyendo al
Departamento de Programacion y Evaluacién, y el articulo 44, inciso a), asigna a dicho
Departamento la responsabilidad de desarrollar, implementar y actualizar las metodologias e
instrumentos necesarios para orientar el proceso de planificacion estratégica del MEP en todos
sus niveles.

El Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica contempla areas estratégicas que requieren
la articulacidn de diversos actores institucionales, correspondiendo al Ministerio de Educacién
Publica la coordinacion del Sector Educacidon. En este marco, las metas centrales del sector
educacién para el periodo 2023-2026 se orientan, entre otros aspectos, al desarrollo de
habilidades digitales, STEAM y dominio del idioma inglés; la mejora de la infraestructura fisica
educativa; el fortalecimiento de la formacion profesional y la pertinencia laboral; y la
promocion de la equidad educativa, mediante programas como el transporte estudiantil y
otros subsidios dirigidos a reducir la exclusion.

Durante el periodo comprendido entre noviembre de 2023 y noviembre de 2025, la Direccion
de Planificacidn Institucional desempefid un rol central en la articulacion, seguimiento y
evaluacién de las intervenciones del Ministerio de Educacion Publica vinculadas al PNDIP
2023-2026. En este contexto, la DPI coordind la formulacién, seguimiento y reporte de metas



e indicadores sectoriales e institucionales, asegurando su coherencia con los objetivos
nacionales, los compromisos sectoriales y los lineamientos emitidos por el Ministerio de
Planificacién Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN).

Asimismo, se fortalecieron los procesos de formulaciéon y seguimiento del Plan Operativo
Institucional y de los Planes Operativos Anuales, promoviendo una mayor alineacién entre
planificacion, presupuesto y resultados. La DPI brindé acompafiamiento técnico permanente
a las dependencias del nivel central y a las Direcciones Regionales de Educacién, tanto para la
adecuada incorporacién de metas, indicadores y productos, como para la atencién de procesos
de reprogramacion derivados de cambios contextuales o restricciones presupuestarias.

Desde su competencia funcional, la Direccién de Planificacién Institucional constituye una
instancia clave de soporte técnico para el Ministerio de Educacién Publica, al dirigir, coordinar
y asesorar los procesos de planificacidn estratégica y operativa de la institucién. Su labor se
orienta a asegurar que los esfuerzos institucionales y la asignacién de recursos se encuentren
alineados con los objetivos nacionales y sectoriales definidos en el PNDIP y en la politica
educativa vigente.

En congruencia con lo anterior, la gestion de la DPI se estructura en cuatro ambitos sustantivos:
la planificaciéon estratégica y operativa, mediante la conduccién metodolégica y la
coordinacion del proceso de planificacion institucional; la formulacién presupuestaria,
orientada a garantizar la consistencia entre el anteproyecto de presupuesto y el POA
institucional; la evaluacién, seguimiento y control, que comprende tanto la evaluacién del
desempeiio de las metas operativas como la administracién del sistema de control interno y
la gestion del riesgo institucional; y la asesoria y soporte metodoldgico, dirigida a fortalecer las
capacidades técnicas de las dependencias del MEP y a promover una cultura de planificacién
y gestion orientada a resultados en toda la organizacion.

En este marco, y conforme a lo dispuesto en el Decreto Ejecutivo N.° 38170-MEP, la Direccién
de Planificacion Institucional actlia como una instancia coadyuvante fundamental para que el
Ministerio de Educacién Publica transforme los objetivos de la politica educativa en acciones
concretas, coordinadas y medibles, asegurando el seguimiento del progreso y el uso eficiente
de los recursos publicos en funcidn del logro de una educacién de calidad.

Por tanto, el Plan Nacional de Desarrollo contempla las areas estratégicas de articulaciéon que
involucra la participacién de diversos actores, siendo el Ministro del Ministerio de Educacion
Pubica el que coordina el Sector de Educacidén y el Plan Operativo Institucional del ministerio,
formulado sobre la base del Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica, brinda el marco
sobre la cual deben elaborarse los planes operativos anuales de cada dependencia y es por
ello, que éstos ultimos no pueden verse desvinculados del PNDIP.
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Plan estratégico y operativo de la dependencia

De conformidad con el Decreto Ejecutivo N.° 38170-MEP, la DPI actia como la unidad técnica
especializada responsable de liderar, coordinar y articular el proceso de planificacidn
estratégica de mediano y largo plazo del Ministerio. Esta competencia le permite asegurar la
coherencia vertical entre los objetivos institucionales y el Plan Nacional de Desarrollo e
Inversion Publica (PNDIP), asi como la alineacién horizontal de los esfuerzos de las distintas
dependencias, traduciendo la visidn politica del Despacho Ministerial en un modelo de gestidn
para resultados, con metas, indicadores y mecanismos de seguimiento claramente definidos.

El Plan Estratégico Institucional 2019-2025, vigente durante el periodo analizado, se concibid
como el instrumento rector para guiar la transformacion del sistema educativo a mediano
plazo, estructurdndose en tres componentes estratégicos interrelacionados y alineados con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible N.° 4, Educacion de Calidad. El primero de ellos correspondid
al modelo curricular, orientado al desarrollo de competencias y habilidades pertinentes para
la vida y el mercado laboral; el segundo, a la oferta educativa, enfocado en la ampliacién de la
cobertura, la equidad, la inclusién y la permanencia estudiantil; y el tercero, a la gestidon
técnico-administrativa, dirigido a fortalecer las capacidades internas del MEP, mejorar la
eficiencia institucional y promover la transparencia en la ejecucién presupuestaria.

Para efectos del presente informe, el Plan Estratégico Institucional 2025-2030 se encuentra en
proceso de validacion y mejora de su propuesta base. Dicho plan fue formulado bajo el
enfoque de Gestidn para Resultados en el Desarrollo (GpRD), siendo la Direccidon de
Planificacién Institucional la instancia responsable de brindar la direccion metodolégica y el
soporte técnico para su elaboracion. Este proceso comprendid la realizacién de andlisis
diagndsticos, como el FODA, la definicién del marco filoséfico institucional —misidn, vision,
valor publico y valores— y el establecimiento de los ejes, objetivos y acciones estratégicas que
orientaran la gestion del Ministerio durante el periodo de vigencia del plan.

La propuesta define la direccion estratégica y operativa futura del Ministerio a partir de un
marco introductorio alineado con la planificacidén nacional y los compromisos internacionales,
un marco diagndstico sustentado en evidencia documental, y un marco de formulaciéon que
establece los ejes estratégicos, objetivos y lineas de accién para el periodo 2025-2030.
Asimismo, incorpora un componente de seguimiento y evaluacion que permitira monitorear
el avance de los objetivos estratégicos y retroalimentar la toma de decisiones institucionales.

Este ejercicio fue presentado a las personas a cargo de los tres viceministerios y, al cierre del
periodo de gestion, se encontraba en etapa final de construccién en la Direccion de
Planificacién Institucional. La culminacién del proceso contempla la presentacion formal del
Plan Estratégico Institucional a la Administracion Superior para su aprobacién y posterior
oficializacién, garantizando que los Planes Operativos Anuales de cada ejercicio fiscal se
deriven directamente de las directrices estratégicas institucionales.

En el ambito interno, la Direccion de Planificacién Institucional (DPI) impulsé durante el
periodo de gestidn el fortalecimiento de su planificacion estratégica y operativa, asegurando
la alineacién de sus acciones con el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de
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Educacion Publica (MEP) y con las prioridades definidas por las autoridades superiores. Se dio
seguimiento sistematico a los compromisos asumidos por la dependencia, procurando la
coherencia entre los objetivos estratégicos, las acciones operativas y los resultados
alcanzados, lo que permitié consolidar una gestién mas ordenada, previsible y orientada a
resultados.

En cuanto a la planificacion operativa, la Direccion de Planificacién Institucional, a través de su
Departamento de Programacion y Evaluacion, es la dependencia responsable de evaluar el
cumplimiento del Plan Operativo Anual del Ministerio. Dado que la DPI define las metodologias
y realiza el seguimiento del POA institucional, el cumplimiento de su propio POA se orienta
principalmente a objetivos de gestidn, coordinacidn interinstitucional y calidad del proceso de
planificacion.

Con base en los lineamientos de planificacién anual y en los informes de seguimiento del POA,
la gestion de la DPI se evalué a partir de logros clave asociados a la formulacién de
instrumentos de planificacidn, el seguimiento y evaluacién del POA general, la modernizacion
metodoldgica, la asesoria técnica y la gestion de proyectos. En términos generales, la Direccidn
alcanzo un nivel de cumplimiento alto en sus metas de caracter administrativo y técnico, tales
como la emisién oportuna del Plan Operativo Institucional, los informes de seguimiento, los
lineamientos metodoldgicos y las herramientas de apoyo a la planificacién.

No obstante, el principal desafio identificado —y sefialado también por instancias de control—
radica en fortalecer la capacidad institucional para que la planificacidn se traduzca de manera
mas efectiva en la ejecucién de proyectos estratégicos de inversién y en una gestion
plenamente orientada a resultados en todo el Ministerio. En este sentido, la gestion
desarrollada senté bases relevantes para avanzar hacia una planificacién mas articulada con la
ejecucidon, reconociendo que este esfuerzo requiere continuidad, fortalecimiento de
capacidades y un acompafiamiento sostenido a las instancias ejecutoras.

Marco filosofico de la dependencia

La gestion de la DPI se sustentd en un marco filoséfico orientado al servicio publico, la
transparencia, la rendicidn de cuentas y la mejora continua. La planificacién fue concebida
como un proceso estratégico y articulador, orientado a generar valor publico y a fortalecer la
toma de decisiones basada en evidencia.

Durante el periodo, se promovid la institucionalizacion del enfoque de gestidn para resultados,
la cultura de evaluacién y el uso estratégico de la informacién, como pilares fundamentales
para el fortalecimiento del sistema educativo.
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Labor sustantiva

La DPI desarrollé su labor sustantiva conforme a las funciones asignadas en la normativa
vigente, abarcando la planificacidn institucional, la programacién y evaluacién, la formulacién
presupuestaria, la gestiéon del riesgo, el control interno, la produccion de estudios e
investigaciones educativas y la generacién de informacion estadistica.

La estructura organizacional de la DPI, integrada por los departamentos especializados y el
equipo asesor de la Direccidn, permitié abordar de manera integral los distintos ambitos de
gestion, fortaleciendo la coordinacién internay la articulacidn con otras dependencias del MEP
y con instituciones del sector educacion.

Funciones

Ademas de las funciones generales establecidas por el Sistema Nacional de Planificacidn, que
opera bajo la rectoria de MIDEPLAN, la Direccidon de Planificacién Institucional tiene las
siguientes funciones especificas:

a) Dirigir y coordinar el proceso de planificacion institucional, tanto en las Oficinas Centrales
como en las Direcciones Regionales de Educacién y su vinculacién con el proceso de control
interno.

b) Dictar la metodologia y lineamientos técnicos para orientar la formulacion del Plan
Operativo Anual (POA) de las Oficinas Centrales y de las Direcciones Regionales de Educacién
(DRE), asi como velar por su actualizacién y articulacion con el sistema de control interno.

c) Formular el Plan Operativo Anual (POA) del MEP y remitirlo a la Ministra de Educacién
Publica para su aprobacion.

d) Dictar la metodologia y lineamientos para orientar la formulacién del anteproyecto de
presupuesto del MEP, asi como velar por su actualizacién.

e) Coordinar con la Direccion de Proveeduria Institucional la actualizacidon del catdlogo de
bienes y servicios, asi como los precios de referencia, como insumo para apoyar la formulacién
del anteproyecto de presupuesto del MEP.

f) Coordinar con los responsables de los Programas Presupuestarios la formulacién del
anteproyecto de presupuesto del MEP y remitirlo a la Ministra de Educacion Publica para su
aprobacion.

g) Velar porque el Plan Operativo Anual (POA) y el anteproyecto de presupuesto del MEP, sean
consistentes con los objetivos ministeriales y las prioridades institucionales y sectoriales.
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h) Brindar asesoria técnica a las distintas dependencias del MEP, tanto en el nivel central como
regional, en materia de planificacidon estratégica, formulacidon presupuestaria, evaluacién y
control interno.

i) Evaluar la ejecucion del POA del MEP y otros planes complementarios, asi como preparar y
remitir los reportes solicitados por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN), el Ministerio de Hacienda (MH), la Contraloria General de la Republica (CGR) y
otras dependencias especializadas, segln la normativa vigente.

j) Formular el POA de la Direccion de Planificacién Institucional y el correspondiente
anteproyecto de presupuesto, asi como remitirlos al Viceministro de Planificacidn Institucional
y Coordinacién Regional para su aprobacion.

k) Establecer los Manuales de Procedimientos requeridos para el funcionamiento de la
Direccién y sus dependencias, el manejo de la informacidn oficial y la realizacién de los tramites
bajo su responsabilidad, previo visto bueno del Viceministro de Planificacion Institucional y
Coordinacién Regional.

I) Desarrollar el sistema de informacidn oficial del MEP vy dictar los lineamientos requeridos
para su funcionamiento, articulando las bases de datos disponibles en las Oficinas Centrales
con el sistema de informacién del Programa de Informatizacion para el Alto Desempefio (PIAD)
aplicado a nivel de centro educativo.

m) Realizar los estudios necesarios para la racionalizacién de las distintas ofertas educativas,
asi como definir los criterios para la asignacion de recursos a los centros educativos.

n) Dictar los lineamientos técnicos para orientar el proceso de auditoraje de matricula en los
todos los centros y ofertas educativas, como insumo estratégico para garantizar el uso racional
y transparente de los recursos publicos.

0) Mantener un diagndstico actualizado sobre la evolucién del Sistema Educativo
Costarricense, asi como sistemas de informacion confiables.

p) Coordinar la realizacién de estudios e investigaciones sobre temas estratégicos para el
desarrollo, innovacién y transformacidn del Sistema Educativo Costarricense, incorporando a
las dependencias especializadas del nivel central que corresponda.

q) Evaluar periédicamente la organizacién administrativa del MEP, tanto del nivel central como
regional, asi como proponer a la Ministra reformas complementarias de conformidad con los
procedimientos establecidos por el MIDEPLAN.

r) Coordinar el proceso de autoevaluacion del control interno en el MEP, asi como el sistema
de valoracién del riesgo, de conformidad con la normativa que regula la materia.

s) Coordinar las acciones pertinentes para identificar, analizar, prevenir y administrar los
riesgos de desastre y riesgo social de los centros educativos a nivel nacional.
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t) Apoyar a la Direccion de Asuntos Internacionales y Cooperacion en la formulacion y
actualizacion de la Estrategia de Cooperaciéon del MEP.

u) Apoyar a la Direccién de Contraloria de Servicios en la formulacidon e implementacién de un
plan de accidn institucional para la simplificacidn de tramites y procedimientos.

v) Coordinar la Comisién de Regulacién de la Oferta Educativa (CROE) y dictar los lineamientos
técnicos requeridos para su funcionamiento.

w) Coordinar con la Direccidon de Gestién y Desarrollo Regional (DGDR) la realizacion de los
estudios técnicos requeridos para la autorizacién de nuevas Direcciones Regionales de
Educacion, circuitos educativos y distritos escolares o, en su defecto, la transformacién de los
existentes.

X) Mantener, en coordinacion con la Direccion de Recursos Humanos, un registro actualizado
de los recargos autorizados en los distintos ciclos y ofertas educativas, los costos asociados y
los controles necesarios para garantizar su correcta aplicacion.

y) Dictar, en coordinacién con la Direccidén de Gestidn y Desarrollo Regional, los lineamientos
técnicos para la formulacién del Plan Anual de Trabajo (PAT), como instrumento oficial para
orientar la planificacién estratégica a nivel de centro educativo.

z) Otras funciones inherentes, relacionadas con su ambito de competencia y atribuciones,
asignadas por el superior jerarquico.

Para el cumplimiento de las funciones de Direccién, la dependencia cuenta con las siguientes
instancias y funciones, de conformidad con el Decreto Ejecutivo N° 38170 “Organizacién
administrativa de las oficinas centrales del MEP”:

a) Departamento de Programacion y Evaluacion

a) Desarrollar, implementar y actualizar las metodologias e instrumentos requeridos para
orientar el proceso de planificacion estratégica del MEP, tanto en las Oficinas Centrales
como en las Direcciones Regionales de Educacidn.

b) Coordinar la elaboracién del Plan Operativo Anual (POA) del MEP.

c) Coordinar con el Departamento de Formulacién Presupuestaria para que la asignacion
presupuestaria sea consistente con lo establecido en el POA del MEP.

d) Desarrollar, implementar y actualizar las metodologias e instrumentos requeridos para
realizar el seguimiento y evaluacion del POA del MEP, tanto en el nivel central como
regional.

e) Preparar informes periddicos sobre la evaluacion POA del MEP y otros planes
relacionados, y someterlos al conocimiento del Nivel Politico.
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f) Elaborar y actualizar lineamientos, metodologias y herramientas para la administracion
de programas y proyectos, asi como brindar capacitacion y acompafiamiento en el uso de
las mismas.

g) Brindar asesoria para la formulacién y evaluacion de programas y proyectos en todas sus
etapas.

h) Establecer y mantener actualizado un registro de todos los programas y proyectos
ejecutados por el MEP, como base para retroalimentar la toma decisiones.

i) Realizar los estudios requeridos para promover procesos de reorganizacion y desarrollo
institucional, tanto en el nivel central como regional, de conformidad con los lineamientos
establecidos por MIDEPLAN.

j) Coordinar con la Direccidn de Gestidn y Desarrollo Regional (DGDR) estudios especificos
para evaluar el funcionamiento de las Direcciones Regionales de Educacion.

k) Establecer, en coordinacion con la Direccidén de Gestion y Desarrollo Regional (DGDR) los
lineamientos técnicos e instrumentos metodoldgicos para orientar el proceso de
planificacion estratégico a nivel de centro educativo, asi como su vinculacién a los procesos
de control interno y supervisién educativa.

[) Otras funciones inherentes, relacionadas con su ambito de competencia y atribuciones,
asignadas por el superior jerarquico.

b) Departamento de Desarrollo de Servicios Educativos

a) Realizar las propuestas técnicas para la prestacion de los servicios educativos publicos
en todos los ciclos y ofertas educativas.

b) Coordinar con las distintas dependencias del MEP, en lo que corresponda, la
programacion de los servicios educativos publicos en todos los ciclos y ofertas educativas

c) Efectuar los analisis técnicos requeridos para mejorar los niveles de eficiencia, eficacia
y oportunidad con que se prestan los servicios educativos publicos, en todos los ciclos y
ofertas educativas.

d) Establecer los procedimientos y criterios técnicos para la clasificacién de los centros
educativos, en todos los ciclos y ofertas educativas, de acuerdo con lo autorizado por el
Consejo Superior de Educacién (CSE).

e) Establecer los procedimientos y criterios técnicos para autorizar la apertura,
continuidad, cierre, reapertura de centros educativos, asi como los cambios de modalidad,
sobre la base de lo autorizado por el Consejo Superior de Educacién
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f) Realizar evaluaciones periddicas sobre los servicios educativos publicos en todos los
ciclos y ofertas educativas, en coordinacion con el Departamento de Estudios e
Investigacion Educativa.

g) Definir, en coordinacién con la Direccién de Recursos Humanos y la Direccién de
Desarrollo Curricular, los criterios técnicos y procedimientos para la asignacién de los
recursos humanos a los centros educativos.

h) Mantener un inventario actualizado sobre los servicios ofrecidos por el MEP en todos
los ciclos y ofertas educativas.

i) Proponer a las autoridades superiores los lineamientos y procedimientos para la
creacion, administracion, racionalizacidn y articulacién de recargos e incentivos aplicados
en el Sistema Educativo Costarricense.

j) Proveer al Departamento de Formulacidn Presupuestaria la programacién de
necesidades para la prestacion del servicio de educacidn publica, en todos los ciclos y
ofertas educativas, como insumo para la preparacion del anteproyecto de presupuesto
anual.

k) Otras funciones inherentes, relacionadas con su ambito de competencia y atribuciones,
asignadas por el superior jerarquico.

c¢) Departamento de Formulacion Presupuestaria

a) Establecer y actualizar la metodologia y los procedimientos para orientar la formulacion
del anteproyecto de presupuesto del MEP, de acuerdo con los lineamientos dictados para
tales efectos por el Nivel Politico.

b) Preparar el anteproyecto de presupuesto del MEP de acuerdo con los lineamientos
generales y especificos dictados por el Ministerio de Hacienda y, en general, por el bloque
de legalidad aplicable.

c) Coordinar con la Direccion de Recursos Humanos la preparacion de la Relacién de
Puestos del MEP para su inclusion en el anteproyecto de presupuesto del MEP, asi como
velar porque las plazas estén asignadas en el Programa Presupuestario que corresponda,
segln su ubicacion real.

d) Brindar asesoria técnica a las distintas dependencias del MEP, tanto en el nivel central
como regional, en materia de formulacién presupuestaria.

e) Coordinar con el Departamento de Desarrollo de Servicios Educativos la asignacion de
los recursos presupuestarios requeridos para la prestacidon del servicio de educacién
publica en todos ciclos y ofertas educativas.
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f) Establecer, en coordinacion con la Direccién de Recursos Humanos, los procedimientos
y mecanismos de control necesarios para que la asignacion y el pago de los recursos
humanos destacados en los centros educativos, oficinas centrales y DRE, sea consistente
con la disponibilidad presupuestaria y el bloque de legalidad aplicable.

g) Coordinar con la Direccién de Proveeduria Institucional la actualizacion del catalogo de
bienes y los precios de referencia como insumo para apoyar la formulaciéon del
anteproyecto del presupuesto.

h) Realizar las modificaciones de la Relacion de Puestos del MEP de los diferentes
Programas Presupuestarios, derivadas de los ajustes en la matricula en los centros
educativos, la creacion de nuevos servicios educativos, los traslados y cambios
presupuestarios, tanto de los servidores cubiertos por el Titulo | como por el Titulo Il del
Estatuto del Servicio Civil, destacados en los centros educativos, Oficinas Centrales y DRE.

i) Mantener un sistema de informacion estadistica en materia presupuestaria, de acuerdo
con los clasificadores del gasto y los indicadores de uso comun, que permita conocer el
presupuesto asignado al MEP, a los Programas Presupuestarios y a las Unidades Gestoras.

j) Otras funciones inherentes, relacionadas con el dambito de su competencia vy
atribuciones, asignadas por el superior jerarquico.

d) Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

a) Proponer a las autoridades superiores, para su valoracién y aprobacién, la
programacién anual de estudios e investigaciones.

b) Coordinar con el Departamento de Analisis Estadistico el apoyo técnico requerido para
la realizacion de los estudios e investigaciones, de acuerdo con la programacién anual.

c¢) Coordinar el desarrollo técnico y la conduccidn de los estudios e investigaciones que
realizara directamente, asi como aquellas que se llevaran a cabo con la participacién de
dependencias especializadas del MEP.

d) Establecer lineamientos y brindar asesoria técnica a las distintas dependencias del MEP,
para la realizacion de investigaciones especificas conducentes a elevar la calidad del
Sistema Educativo Costarricense.

e) Proponer a las autoridades superiores el establecimiento de alianzas estratégicas con
instituciones publicas, centros de investigacidn, universidades, organizaciones no
gubernamentales y organizaciones privadas, tanto nacionales o internacionales, para la
realizacion de estudios e investigaciones de interés para el MEP, de conformidad y en
estricto apego al ordenamiento juridico.

f) Realizar investigaciones sobre factores socioeconémicos, psicosociales, educativos,
politicos y culturales que inciden en la calidad de los resultados del Sistema Educativo
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Costarricense, asi como estudios que, mediante diversos enfoques metodoldgicos,
permitan identificar y explicar los aspectos que inciden sobre la realidad educativa del
pais.

g) Efectuar diagndsticos y estudios especiales sobre la realidad educativa con el fin de
aportar informacién para el proceso de planificacidn institucional.

h) Otras funciones inherentes, relacionadas con su dmbito de competencia y atribuciones,
asignadas por el superior jerarquico.

e) Departamento de Analisis Estadistico

a) Coordinar el desarrollo y actualizacion de los sistemas estadisticos requeridos para la
planificacion y administracion del Sistema Educativo Costarricense.

b) Recopilar y procesar la informacion estadistica que se genera en el Sistema Educativo
Costarricense.

c) Incorporar ajustes oportunos en los sistemas estadisticos, de manera que éstos
generen, ademas de los indicadores convencionales, informacién especifica sobre las
prioridades institucionales y sectoriales, como insumo para apoyar la toma de decisiones.

d) Analizar, realizar estimaciones e interpretar la informacidon relevante que se produce
mediante técnicas estadisticas.

e) Mantener una coordinacidon adecuada con todos los organismos publicos y privados,
tanto nacionales como internacionales, dedicados a realizar actividades de caracter
estadistico, vinculadas al sector educacion.

f) Disefiar y mantener actualizado un sistema de estadisticas que sirva de referencia para
analizar la evolucion y condicion del Sistema Educativo Costarricense.

g) Brindar el apoyo técnico requerido por el Departamento de Estudios e Investigacion
Educativa para la realizacion de estudios e investigaciones, de acuerdo con la
programacién anual.

h) Disponer de un sistema estadistico que genere informacién oportuna para apoyar el
proceso de planificacién y evaluacién del Sistema Educativo Costarricense.

i) Publicar y divulgar periédicamente la informacidn estadistica que se genera en el
Sistema Educativo Costarricense.

j) Otras funciones inherentes, relacionadas con su dmbito de competencia y atribuciones,
asignadas por el superior jerarquico.
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f) Departamento de Control Interno y Gestion del Riesgo

a) Desarrollar, implementar y actualizar las metodologias e instrumentos y realizar las
gestiones necesarias para apoyar a las diversas dependencias en el mejoramiento continuo
de su Sistema de Control Interno.

b) Planificar, coordinar y ejecutar el proceso de Autoevaluacién de Control Interno.

c) Planificar, coordinar y ejecutar el Sistema Especifico de Valoracion de Riesgos
Institucional (SEVRI-MEP).

d) Desarrollar, implementar y actualizar una base de datos relacionados al riesgo de
desastre y riesgo social en las diversas dependencias del Ministerio de Educacidn Publica.

e) Disponer de mapas de riesgos para jerarquizar los centros educativos segun el nivel y
tipo de riesgo, como base para la formulacién de estrategias diferenciadas de prevencién
y mitigacidén de riesgos.

f) Coordinar, por medio de las Direcciones Regionales de Educacién, la formulacidn de
programas y planes de accién a nivel de centro educativo, para la prevencion de los riesgos
de desastre y riesgo social o para disminuir su probabilidad e impacto.

g) Representar al Ministerio de Educacién Publica en los organismos nacionales e
internacionales que corresponda, responsables de la prevencidn y atencidn de riesgos de
desastre y riesgo social, previa autorizacion de las autoridades superiores del MEP.

h) Coordinar con las oficinas del Ministerio de Educacién Publica que corresponda, la
creacién y operacion de los comités de emergencia y equipos de trabajo que promuevan
la observancia de las politicas, objetivos, metas y planes de accion definidas a lo interno
del MEP y coordinadas con entidades externas responsables de la atencidén y prevencion
de emergencias.

i) Brindar a las Autoridades del MEP informacion relevante para la toma de decisiones en
programas sociales directamente relacionados con la reduccién del riesgo y la seguridad
humana.

j) Coordinar el Plan Nacional de Educacion para la Reduccién del Riesgo y los Desastres, su
desarrollo y ejecucién, tanto en el nivel ministerial como interinstitucional.

k) Asesorar a las dependencias del nivel central, a las Direcciones Regionales de Educacion
y centros educativos en el desarrollo, implementaciéon y actualizacion de Planes de
Emergencia ante la ocurrencia de desastres.

[) Otras funciones inherentes, relacionadas con su ambito de competencia y atribuciones,
asignadas por el superior jerarquico.
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Organigrama

A continuacién, se muestra el organigrama de la instancia:

Ministerio

Viceministerio de Planificacion Institucional y
Coordinacién Regional

Direccion de Planificacion

Institucional
s Lo Lo Control Interno Estudios e Desarrollo de
Analisis Formulacion Programaciony Py oA -
. . ) y Gestion del Investigacion Servicios
Estadistico Presupuestaria Evaluacién N N N
Riesgo Educativa Educativos

Fuente: Elaboracion propia, segun decreto ejecutivo N.2 38170-MEP

Cambios en el entorno durante la gestion

El periodo de gestion estuvo marcado por cambios relevantes en el entorno institucional y
nacional, entre los que destacan la aplicacion sostenida de la regla fiscal, ajustes normativos
en materia de planificacién y presupuesto, y una creciente demanda de informacion
estratégica por parte de las autoridades y de los entes fiscalizadores. Este contexto exigid a la
Direccién de Planificacion Institucional realizar ajustes oportunos en la planificacién vy
ejecucidon de sus acciones, los cuales se abordaron mediante procesos de reprogramacion,
priorizacion técnica y el fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional.

En este marco, la gestidn desarrollada entre noviembre de 2023 y noviembre de 2025 se llevo
a cabo en un entorno externo restrictivo y altamente demandante, pero con condiciones
internas que evolucionaron favorablemente hacia una planificacion mas técnica, articulada y
orientada a resultados. Los principales factores limitantes se relacionaron con las restricciones
fiscales, los rezagos estructurales del sistema educativo y las limitaciones de capacidad
institucional; mientras que los factores habilitadores estuvieron asociados a la disponibilidad
de evidencia para la toma de decisiones, el fortalecimiento metodoldgico de los instrumentos
de planificacién y el liderazgo técnico ejercido desde la Direccidn de Planificacién Institucional.
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Este balance entre restricciones y capacidades permitid explicar tanto los avances alcanzados
durante el periodo como los desafios que permanecen abiertos y que requieren continuidad,
fortalecimiento institucional y seguimiento sostenido en las préximas etapas de gestion.

Factores externos con incidencia negativa

1. Restricciones fiscales estructurales

(¢]

(o]

La aplicacién de la regla fiscal y la priorizacién del ajuste fiscal limitaron la
capacidad de expansidon del gasto educativo, afectando particularmente la
inversion en infraestructura, programas de equidad y fortalecimiento
institucional.

Segin el Estado de la Educacién, Costa Rica ha experimentado una
desaceleracién sostenida de la inversién publica educativa, con impactos
directos en la capacidad de respuesta del sistema.

2. Rezagos educativos acumulados

Persistencia de brechas en comprensién lectora, matematicas y habilidades
cientificas, asi como debilidades en la transicidén entre ciclos educativos.

Estos rezagos incrementaron la presién sobre la planificacién sectorial, al
demandar respuestas de corto plazo en un contexto de recursos limitados.

3. Cambios demograficos y territoriales

(o]

Disminucién de la matricula en algunas regiones y crecimiento en otras, lo que
tensioné los modelos tradicionales de planificacion de oferta educativa,
infraestructura y recurso humano.

Mayor complejidad para la asignacion eficiente de recursos a nivel regional.

4. Demandas sociales crecientes sobre el sistema educativo

Expectativas ciudadanas mas altas respecto a calidad, pertinencia, inclusién,
educacién técnica y empleabilidad.

Incremento de solicitudes de informacion, fiscalizacién y rendiciéon de cuentas
por parte de drganos externos y de la ciudadania.

5. Entorno normativo y de fiscalizacion mas exigente

o

Mayor escrutinio por parte de instancias como la Contraloria General de la
Republica y otros entes de control, lo que exigid una planificacién mds robusta,
documentada y basada en evidencia.
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Factores externos con incidencia positiva
1. Disponibilidad de evidencia técnica y diagndsticos nacionales

o Los informes del Estado de la Educacién, evaluaciones sectoriales, informes de
la Contraloria General de la Republica y estadisticas oficiales brindaron insumos
clave para fortalecer la planificacion basada en evidencia.

o Permitieron sustentar decisiones estratégicas y justificar ajustes ante
autoridades y entes fiscalizadores.

2. Impulso nacional hacia la gestiéon para resultados

o Lineamientos promovidos por Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica reforzaron el enfoque de planificacion orientada a resultados,
seguimiento y evaluacion, alineado con el rol técnico de la DPI.

3. Agenda internacional en educacion

o Compromisos asociados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
particularmente el ODS 4, fortalecieron la legitimidad de procesos de
planificacion estratégica de mediano y largo plazo.

Factores internos con incidencia negativa
1. Limitaciones estructurales en capacidad institucional

o Insuficiencia de personal especializado en dareas clave como estadistica,
evaluacidn, gestién de proyectos e inversién publica, especialmente al inicio del
periodo.

o Alta carga operativa asociada a requerimientos externos, que redujo el margen
para el trabajo prospectivo.

2. Fragmentacidn histérica entre planificacidn y ejecucién

o Dificultades para lograr que los instrumentos de planificacion se traduzcan de
manera homogénea en la ejecucién efectiva de proyectos, particularmente en
inversién publica.

o Brechas en capacidades de planificacion en algunas dependencias y Direcciones
Regionales de Educacidn.

3. Rotacién en puestos de decisién

o Cambios en niveles politico-directivos y técnicos estratégicos afectaron la
continuidad de algunas lineas de trabajo y requirieron procesos constantes de
rearticulacion institucional.
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4. Cultura organizacional heterogénea

o Diferentes niveles de apropiaciéon del enfoque de gestiéon para resultados
dentro del Ministerio, lo que implicé esfuerzos adicionales de acompafiamiento
metodoldgico por parte de la DPI.

5. Falta de automatizacion de datos

o A pesar de multiples esfuerzos, no fue posible contar con presupuesto para la
automatizacién del censo escolar, sin embargo, se cuenta con el levantamiento
de datos requeridos para una eventual contratacion y con homologacion de
datos con la plataforma SABER, lo que permite validar datos con rapidez, para
toma de decisiones.

Factores internos con incidencia positiva
1. Fortalecimiento progresivo del rol técnico de la DPI

o Consolidacién de la DPI como instancia rectora metodoldgica en planificacion,
seguimiento y evaluacidn, a nivel institucional.

o Mayor reconocimiento interno de la planificacion como funcidn estratégica y
no meramente administrativa.

2. Mejora en instrumentos normativos y metodoldgicos

o Desarrollo y aprobacién de la Politica de Planificacion Integral del Sistema
Educativo y fortalecimiento de lineamientos del POA y del control interno.
o Avances en la articulacién entre planificacién, presupuesto y gestion del riesgo.

3. Uso creciente de informacidn para la toma de decisiones

o Integracién mas sistematica de datos estadisticos, estudios técnicos vy
evaluaciones en los procesos de planificacién y rendicion de cuentas.

4. Compromiso del equipo técnico

o Alto nivel de profesionalismo y capacidad de adaptacion del personal de la DPI,
gue permitid sostener la operacién institucional en un contexto de alta
complejidad.
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3 EVALUACION DE LOS PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS

Criterios de evaluacion de los objetivos e indicadores de gestion

3.1 Enfoque metodoldgico de evaluacidn de la gestién

La evaluacién de los resultados alcanzados por DPI durante el periodo comprendido entre
noviembre de 2023 y noviembre de 2025 se desarrollé a partir de un enfoque metodolégico
integral, alineado con los principios de gestidn para resultados, rendicién de cuentas y mejora
continua. Este enfoque permitid valorar la gestién no Unicamente desde el cumplimiento
formal de metas e indicadores, sino desde la calidad técnica de los procesos implementados,
su coherencia interna y su contribucién efectiva a la toma de decisiones estratégicas del
Ministerio de Educacién Publica.

Para ello, se aplicaron criterios técnicos integrados de eficacia, eficiencia, coherencia,
pertinencia y sostenibilidad, orientados a analizar el grado de cumplimiento de los objetivos
estratégicos y operativos, la articulacion entre planificacién, ejecucién y presupuesto, asi como
el aporte de la DPI al fortalecimiento de la gestién publica educativa y a la generacion de valor
publico.

Las principales fuentes de informacién consideradas incluyen los informes de seguimiento del
Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP) 2023-2026, los informes del Plan
Operativo Institucional y de los Planes Operativos Anuales, los informes de logros de la DPI, los
productos técnicos elaborados, los estudios e investigaciones desarrollados, asi como la
atencidén de disposiciones emitidas por érganos de control externo. Este abordaje permitié una
valoracion integral, considerando tanto los resultados obtenidos como la solidez de los
procesos que los sustentaron.

3.2 Calidad y coherencia del modelo de planificacion institucional

Durante el periodo evaluado, la DPI evidencié un alto nivel de cumplimiento de los objetivos
estratégicos y operativos bajo su responsabilidad, particularmente en aquellos vinculados al
fortalecimiento de la planificaciéon institucional y sectorial. Se consolidaron procesos
sistematicos de formulacion, seguimiento y evaluacion de los instrumentos estratégicos y
operativos del MEP, asegurando su alineacidn con las prioridades definidas por las autoridades
superiores y con los compromisos asumidos a nivel nacional.

Este fortalecimiento permitié mejorar la consistencia técnica de los planes institucionales,
reducir la dispersidén de acciones y avanzar hacia una planificacién mas articulada, ordenaday
orientada a resultados, aun en un contexto de restricciones fiscales y alta demanda
institucional. Asimismo, se consolid6 el rol de la DPI como instancia rectora de la planificacién,
promoviendo una mayor coherencia entre planificacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacion.
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3.3 Articulacion planificacion—presupuesto y sostenibilidad financiera

Uno de los principales resultados de la gestion fue el fortalecimiento de la articulacidn entre
planificacion y presupuesto, en un contexto marcado por la aplicacién de la regla fiscal y
restricciones significativas en el gasto publico. La DPI impuls6 de manera sistematica la
incorporacion del enfoque de Presupuesto por Resultados en los procesos de formulacion
presupuestaria, orientando a las dependencias institucionales hacia una programacion
financiera mas estratégica y alineada con los objetivos institucionales.

Durante el periodo se brindd acompafiamiento técnico continuo a los programas
presupuestarios en la formulacién de anteproyectos de presupuesto, procesos de
programacion y reprogramacion, asi como en la atencién de ajustes derivados de cambios
normativos o decisiones de politica fiscal. Estas acciones permitieron priorizar intervenciones
estratégicas, optimizar el uso de los recursos disponibles y mantener la operatividad
institucional, fortaleciendo la sostenibilidad financiera y la transparencia en la gestion de los
recursos publicos.

3.4 Seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas institucional y nacional

La DPI liderd el seguimiento y evaluacion de las intervenciones del MEP y el sector educacion
vinculadas al Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica (PNDIP) 2023-2026, coordinando
la recopilacién, validacion y reporte de informacién sobre metas, indicadores y avances
sectoriales, en estrecha articulacion con las dependencias ejecutoras y las instituciones del
Sector Educacién.

Entre los avances mas relevantes se destacan la mejora en la calidad técnica de las fichas de
indicadores, la mayor consistencia entre lineas base, metas y resultados reportados, asi como
la atencién oportuna de observaciones formuladas por el Ministerio de Planificacién Nacional
y Politica Econdmica. Este trabajo fortalecid la capacidad institucional para responder a
requerimientos de informacidén estratégica por parte de autoridades superiores, la Asamblea
Legislativa y entes fiscalizadores, contribuyendo a una rendicion de cuentas mas sdlida y
oportuna.

3.5 Generacion y uso de evidencia para la toma de decisiones

Durante el periodo de gestion se consolidaron avances sustantivos en la generacidn, analisis y
uso de informacién estadistica y evidencia técnica. Destaca la coordinacién y ejecucion del
Censo Escolar en los afios de gestidn, lo que permitié mejorar la cobertura, oportunidad y
calidad de los datos disponibles sobre poblacién estudiantil, infraestructura educativa y
servicios del MEP.

De manera complementaria, se desarrollé una agenda amplia de estudios e investigaciones
educativas orientadas a analizar problematicas prioritarias del sistema educativo y a generar
insumos técnicos para la formulacidn y ajuste de politicas publicas. Estas investigaciones
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fortalecieron la capacidad institucional para identificar brechas, fundamentar decisiones
estratégicas y orientar acciones de mejora, consolidando una cultura de gestidon basada en
evidencia.

3.6 Fortalecimiento institucional, control interno y gestion del riesgo

La gestion desarrollada fortalecié de manera sostenida el control interno y la gestidn del riesgo
institucional. Los procesos de autoevaluacion del control interno evidencian un ambiente de
control robusto y una alta efectividad de los mecanismos implementados.

Asimismo, se formalizo, socializé y fortalecié la aplicacion del Sistema Especifico de Valoracién
del Riesgo Institucional (SEVRI-MEP), asegurando que los riesgos que podrian afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales fueran identificados, valorados y gestionados de
forma sistematica, contribuyendo a la continuidad del servicio educativo y a la toma de
decisiones preventivas.

En términos generales, la evaluacidn de la gestién desarrollada por la Direccion de Planificacidon
Institucional durante el periodo noviembre de 2023 a noviembre de 2025 evidencia una
gestion técnica sdlida, estratégica y orientada a resultados. Los avances logrados en
planificacion institucional, articulacién con el presupuesto, seguimiento al PNDIP, generacién
de evidencia y fortalecimiento del control interno contribuyeron de manera significativa al
fortalecimiento de la gestidon institucional y a la creacién de valor publico en el sistema
educativo costarricense.

Estos resultados constituyen una base técnica y metodolégica sdlida para la continuidad y
profundizacién de los procesos de planificaciéon estratégica e integral del Ministerio de
Educacidn Publica.

Otros logros de la dependencia

Ademas de los logros previamente expuestos, la Direccion de Planificacion Institucional (DPI)
alcanzo durante el periodo de gestidn resultados relevantes en dmbitos complementarios que
fortalecieron la capacidad institucional del Ministerio de Educacion Publica, el cumplimiento
normativo, la gobernanza sectorial y la toma de decisiones basada en evidencia. Estos logros
reflejan el caracter transversal de la funcion de planificacién y su contribucion al
funcionamiento integral del sistema educativo.

Durante el afo 2025, los departamentos que integran la Direccién reportaron avances
sustantivos en el fortalecimiento de la gestidn institucional, la planificacion, la programacién
presupuestaria, la investigacion y la gestion del riesgo en el sistema educativo.
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Destaca el aporte del DCIGR en el diseno e implementaciéon del médulo SEGURED en la
Plataforma SABER, con un avance del 64 % de centros educativos al mes de octubre, asi como
una amplia estrategia de capacitacion que incluyd webinarios, cursos de autoformacién,
actividades presenciales y la articulacién interinstitucional con la CNE, Bomberos y UNICEF. Por
su parte, el DAE fortalecio la gestién de informacién estratégica mediante la atencidn de 271
consultas estadisticas, la automatizacion de reportes, el desarrollo de tableros de exclusién
educativa y la consolidacion del repositorio SABER, ademas de la publicacion de 15 productos
técnicos. EI DFP impulsé mejoras estructurales al Sistema de Planificacidn Institucional (SPI),
avanzo en la digitalizacién de procesos con la DGTH y ejecuté un mapeo estratégico de puestos
y lecciones que permitié garantizar la prestacion del servicio educativo en cerca de cinco mil
centros, pese a las restricciones de creacion de plazas. El DDSE avanzé en la elaboracién del
Manual de Procedimientos para el Compendio de Ofertas y Servicios del Sistema Educativo,
introdujo ajustes normativos para optimizar la asignacion de recargos y contribuyd a la
aprobacién y asignacion de diez plazas de Asistentes de Ensefianza Especial, atendiendo listas
de espera y recursos de amparo. El DEIE fortalecid las capacidades técnicas institucionales
mediante capacitacién y lineamientos para el uso de inteligencia artificial en la investigacién
educativa. Finalmente, el DPyE brindd acompafiamiento integral en la formulacidn,
seguimiento y evaluacién del POI, POA y las metas del PNDIP, asi como en los procesos de
rendiciéon de cuentas y la inscripciéon del 100 % de los proyectos de inversidon publica,
contribuyendo a una gestidn orientada a resultados, al uso eficiente de los recursos publicos y
al cumplimiento del marco legal vigente.

A continuacién, una sintesis de los logros:

Calidad y coherencia del modelo de planificacién institucional

* Liderazgo técnico en el redisefio y fortalecimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI)
del MEP, asegurando su alineacién con los objetivos institucionales, sectoriales y
nacionales.

*  Formulacién, actualizacién y seguimiento sistematico del Plan Operativo Institucional
(POI) y de los Planes Operativos Anuales (POA) del MEP y sus dependencias.

* Acompaiamiento técnico a las Direcciones Regionales de Educacién para la
implementacidn del Plan Anual de Trabajo (PAT) en centros educativos.

* Emision de lineamientos metodoldgicos para la planificacidn institucional, fortaleciendo
la coherencia entre metas, indicadores y productos.

* Asesoria técnica en la incorporacidon del enfoque de Gestidon para Resultados en los
instrumentos de planificacion.
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Articulacion planificacion—presupuesto y sostenibilidad financiera

Coordinacién y liderazgo técnico en la formulacién de los anteproyectos de presupuesto
institucional correspondientes a los ejercicios 2024, 2025 y 2026.

Acompafiamiento metodolégico al proceso de formulacién del anteproyecto
presupuestario 2024, 2025 y 2026, los dos ultimos bajo el enfoque de Presupuesto por
Resultados.

Asesoria técnica en procesos de programacion y reprogramacion de metas.

Atencidn técnica a modificaciones presupuestarias, traslados de partidas y ajustes en el
componente de remuneraciones y conexos.

Acompafamiento al comportamiento de la ejecucién presupuestaria y apoyo en la
identificacion temprana de riesgos de subejecucion.

Seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas institucional y nacional

Coordinacién integral del seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica
(PNDIP) 2023—-2026 para el Sector Educacion.

Validacion técnica de fichas de indicadores, lineas base, metas y reportes de avance fisico
y financiero.

Elaboracién y remisiéon de informes trimestrales y semestrales de seguimiento del PNDIP
a MIDEPLAN.

Atencidn oportuna y técnicamente sustentada de observaciones formuladas por entes
rectores y fiscalizadores.

Consolidacién y remisién de informacion estratégica para autoridades superiores y
procesos de rendicién de cuentas.

Generacion y uso de evidencia para la toma de decisiones

Coordinacién y ejecucion del Censo Escolar del periodo, tanto a nivel estadistico como
en apoyo al de la Plataforma SABER, mejorando la cobertura, oportunidad y calidad de
los datos educativos.

Elaboracién y publicacion de informes estadisticos, boletines y productos de analisis para
uso institucional y sectorial.

Atencion de requerimientos de informacion estadistica de autoridades superiores, entes
fiscalizadores y organismos nacionales e internacionales.
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* Desarrollo y coordinacién de estudios e investigaciones educativas sobre continuidad y
reincorporacion educativa, equidad de género, educacidén técnica y formacion dual,
educacion indigena, habilidades socioemocionales, acoso escolar, educacion de
personas jovenes y adultas y cobertura del idioma inglés y otros.

* Integracién de los resultados de investigaciones educativas en procesos de seguimiento
institucional y atencidén de fiscalizacién externa.

Fortalecimiento institucional, control interno y gestion del riesgo

Implementacidon y seguimiento del Sistema Especifico de Valoracién del Riesgo
Institucional (SEVRI-MEP).

* Coordinacién de los procesos de autoevaluacion del control interno institucional
correspondientes.

* Elaboracién, actualizacidn y divulgacién de lineamientos, manuales y procedimientos
institucionales vinculados a planificacién, control interno y gestién del riesgo.

* Implementacién de la Estrategia Sectorial de Educacion para la Gestion del Riesgo de
Desastres 2022-2026.

* Coordinacion de procesos de capacitacién en gestidn del riesgo y control interno para
funcionarios del MEP y participacién en ejercicios nacionales de preparacidon ante
emergencias.

* Atencién técnica de disposiciones de Auditoria Interna, Contraloria General de la
Republica y recursos de amparo relacionados con planificacidn, presupuesto y control
institucional.

Aporte transversal a politicas publicas y gobernanza sectorial

* Acompaiiamiento técnico en la formulacion, revision y seguimiento de politicas publicas
y planes nacionales vinculados al sistema educativo (infraestructura, educacion a
distancia, empleabilidad, nifiez y adolescencia, discapacidad, igualdad de género,
seguridad de la informacién, entre otros).

* Participacién técnica en planes y estrategias interinstitucionales como la Estrategia
Nacional de Empleabilidad (BRETE), el Plan de Articulacién Interinstitucional del Sector
Social (PAISS) y otros instrumentos sectoriales.

* Elaboracion de analisis técnicos de expedientes legislativos relevantes para el sector
educacion, fortaleciendo la coherencia entre planificacidén y marco normativo.
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Fortalecimiento de capacidades técnicas y cultura institucional

* Implementacion de un proceso sostenido de fortalecimiento de capacidades técnicas y
liderazgo institucional en materia de gestidén para resultados, inversion publica, regla
fiscal, planificacidn, presupuesto y evaluacion, dirigido a funcionarios de la DPI y de otras
dependencias del MEP.

* Desarrollo de espacios de capacitacion formal e informal, incluyendo charlas técnicas,
mesas de trabajo y sesiones de acompafiamiento, orientadas a mejorar la comprensién
y aplicacion de los enfoques de planificacidon estratégica, programacion financiera y
seguimiento institucional.

*  Promocién del acceso abierto al conocimiento mediante recursos audiovisuales y
materiales de apoyo disponibles en plataformas institucionales, fortaleciendo Ia
transferencia de conocimiento y la apropiacion metodolégica a nivel interno.

Cumplimiento normativo, fiscalizacién y transparencia institucional

* Atencidn técnica y oportuna de disposiciones emitidas por la Contraloria General de la
Republica y la Auditoria Interna, mediante la participacidon activa en auditorias externas
y el suministro sistematico de informacidn estratégica a las autoridades superiores y
entes fiscalizadores.

* Elaboracién y provision continua de insumos técnicos sobre anteproyectos, proyectos y
presupuestos de ley, para la atencion de requerimientos del Ministerio de Hacienda, la
Asamblea Legislativa, medios de comunicacién y érganos de control.

* Fortalecimiento de una cultura institucional de control interno, basada en la
responsabilidad compartida, la trazabilidad de la informacién y la rendicién de cuentas.

Mejora de sistemas, gestion de datos e innovacion tecnolégica

* Impulso a la optimizacién del Sistema de Planificacién Institucional (SPI), orientado a
mejorar la trazabilidad de los recursos publicos, mediante propuestas técnicas para la
carga masiva de datos de transferencias, remuneraciones y ejecucién presupuestaria.

* Desarrollo de repositorios especificos para el seguimiento de transferencias corrientes a
sujetos privados, fortaleciendo el control, la transparencia y la disponibilidad de
informacién para la toma de decisiones.

* Actualizacion de manuales institucionales y macroprocesos clave, contribuyendo a una
mayor claridad normativa y ordenamiento de los procesos sustantivos del Ministerio.

31



Articulacion institucional y fortalecimiento de la gobernanza

* Reorganizacion técnica de la gestion de proyectos de inversidén publica, conforme al
marco normativo vigente, asegurando mayor coherencia entre planificacion, ejecuciény
control.

* Liderazgo en el diseiio y actualizacién de macroprocesos institucionales estratégicos,
incluyendo el Macroproceso de Solicitudes de Infraestructura Educativa y el
Macroproceso de Gestidn Financiera Institucional, en coordinacién con distintas
direcciones del MEP.

* Formulacién, impulso y aprobacién de la Politica Integral de Planificacidon del Sistema
Educativo, como instrumento rector para orientar la planificacion institucional y sectorial
hacia un enfoque integrado, estratégico y de largo plazo.

Gestion presupuestaria en contexto de restriccidn fiscal

* Implementacién de mesas de trabajo participativas para la programacién vy
reprogramacioén del Plan Operativo Anual, alineadas con los lineamientos estratégicos
definidos por la jerarquia, fortaleciendo la corresponsabilidad institucional en un
contexto de restriccion fiscal.

* Aplicacién de la Estrategia de Formulacién Presupuestaria por Resultados (FpR) en el
proceso de elaboracion del anteproyecto de presupuesto 2026, mediante sesiones
individualizadas, revision técnica de insumos y acompafiamiento en la carga de
informacién en los sistemas institucionales.

* Transferencia de capacidades técnicas en materia de regla fiscal, crecimiento del gasto,
inversién publica, ejecucién y subejecucién presupuestaria, fortaleciendo la toma de
decisiones informadas a nivel programatico.

* Mantenimiento de la operatividad institucional y priorizacidon de programas esenciales,
pese a la reduccion progresiva del gasto maximo autorizado, mediante criterios técnicos
y una visién de sostenibilidad.

Consolidacion del rol estratégico de la DPI

* Integracion progresiva de la planificacién, el presupuesto, el seguimiento, la evaluacién
y el control interno como un sistema articulado de gestion publica.

* Fortalecimiento del trabajo interdepartamental en la DPI, permitiendo que las funciones
especializadas de los departamentos se traduzcan en acciones coherentes y orientadas
al beneficio de la comunidad educativa.

* Posicionamiento de la DPI como una instancia técnica estratégica que articula la gestién
operativa con la vision de largo plazo del sistema educativo costarricense.
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4 RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO Y
ACCIONES ADOPTADAS PARA SU FORTALECIMIENTO

Todas las instituciones publicas, segin lo establecido por la CGR, tienen la obligacién de
cumplir con la Ley General de Control Interno N° 8292, la cual busca la implementacién de un
sistema de Control Interno dentro de las instituciones, que se enfoque en “temas estratégicos
y en la capacidad de las instituciones para lograr los objetivos que se han trazado” (CGR, s.f.).

Por lo que el articulo N°10 de dicha Ley define la responsabilidad del jerarca y del titular
subordinado de establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control interno.

Durante el periodo de gestion, la DPI desarrolld procesos sistematicos de autoevaluacion del
control interno, en concordancia con el marco normativo vigente y las disposiciones emitidas
por la Contraloria General de la Republica y la Auditoria Interna del MEP. Estas
autoevaluaciones permitieron identificar fortalezas, oportunidades de mejora y riesgos
asociados a los procesos sustantivos y de apoyo de la dependencia.

Como resultado de estos ejercicios, se adoptaron acciones orientadas al fortalecimiento del
control interno, tales como la actualizacién de procedimientos, la mejora en la documentacion
de procesos, la capacitacion del personal en materia de control interno y gestién del riesgo, y
el seguimiento periddico a los planes de mejora definidos. Estas acciones contribuyeron a
consolidar una cultura de control interno basada en la responsabilidad compartida y la mejora
continua.

5 DISPOSICIONES EMITIDAS POR ORGANOS DE CONTROL EXTERNO

Durante el periodo noviembre 2023 a noviembre 2025, la DPI atendié de manera oportunay
técnica las disposiciones, recomendaciones y requerimientos emitidos por érganos de control
externo, tales como la Contraloria General de la Republica y la Auditoria Interna del MEP. La
atencién de estas disposiciones se realizd mediante la elaboracion de informes técnicos, la
implementacién de acciones correctivas y el seguimiento a los compromisos asumidos.

Este proceso permitio fortalecer el cumplimiento normativo, mejorar la calidad de los procesos
institucionales y reforzar la transparencia y rendicion de cuentas de la gestion desarrollada por
la dependencia.

A continuacidn, se identifican las disposiciones o recomendaciones emitidas por entes
fiscalizadores que competen a esta dependencia y que se encuentran aun vigentes al momento
del cierre de mi gestion:
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EMISOR: AUDITORIA INTERNA.

N° INFORME

N°
RECOMENDACION

FECHA
CUMPLIMIENTO

¢QUE SE ESTA HACIENDO PARA
CUMPLIR CON LA RECOMENDACION?

ESTADO
ACTUAL

Informe 36-18 14 07/05/2026 Estd en etapa de elaboraciéon para En Proceso
Direccion de cumplir con el cumplimiento de la
Gestion y recomendacion en el plazo establecido.
Desarrollo Regional
Informe 04-2020 4.23 30/03/2026 Estd en etapa de elaboraciéon para En Proceso
CONESUP 4.24 cumplir con el cumplimiento de la
recomendacion en el plazo establecido.
Informe 07-2021 43 19/12/2025 Estd en etapa de elaboracion para
Departamento de 4.16 cumplir con el cumplimiento de la
Transportes 4.18 recomendacion en el plazo establecido. En proceso
4.19
Informe 26-2022 43 23/04/2026 Estd en etapa de elaboracion para
Contratacion  del cumplir con el cumplimiento de la En proceso
Edificio Torre recomendacion en el plazo establecido.
Mercedes
Informe  09-2023 4.1 19/12/2025 Estdn en etapa de elaboracidon para
“Direccion de 4.4 cumplir con el cumplimiento de la En proceso
Desarrollo 4.5 recomendacion en el plazo establecido
Curricular a nivel
estratégico
Informe  10-2023 Estd en etapa de elaboracién para
“Alquileres DIE” 41 11/2025 cumplir con el cumplimiento de la En proceso
recomendacion en el plazo establecido
Don Mario Salazar, emite oficio DVM-
PICR-DPI-DCIGR-0059-2025 (18-03-
2025) en respuesta oficio Al-0473-2025
4.9 25/03/2025 seguimiento del Informe 10-2023 En proceso
denominado “Alquileres DIE”, con los
anexos correspondientes.
Informe  11-2023 Ampliacion de Estd en etapa de elaboracion para
“Archivo Central” 4.4 plazo al 11 de cumplir con el cumplimiento de la En proceso
diciembre del 2025 recomendacion en el plazo establecido.
4.5 Ampliacién de
plazo al 11 de Los informes de avance se brindan
Manuales de diciembre del 2025 contra demanda a solicitud de  Enproceso
L informacion por parte de la Auditoria
Procedimientos
Interna.
Informe  23-2023 DMS-0272-2025 29/09/2025 Adenda a
Instituto de oficio DM-1128-2025 en respuesta al
Desarrollo 4.1 oficio  Al-1255-2025 referente al En proceso
Profesional infforme  23-2023 'y Cronograma
Uladislao  Gamez atencidn a la disposicién 4.1
Solano
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Informe 12-2024

28/11/2025

Estd en etapa de elaboraciéon para

4.2 cumplir con el cumplimiento de la En proceso
Proceso de Pruebas recomendacion en el plazo establecido.
Pisa
Informe 22-2024 4.1 30/01/2026 Estdn en etapa de elaboracion para
Educaciéon Técnica 4.5 30/01/2026 cumplir con el cumplimiento de la En proceso
recomendacion en el plazo establecido.
Informe  34-2024
“Estructura 4.3 El  primer insumo estd siendo
administrativa, 19/12/2025 elaborado'Por el Depglrtamento de En proceso
funcional y ad Programacion y Evaluacion de la DPl y
ocupacional vigente ) ya fue remitido un avance a la Al.
de los Programas
Presupuestarios”
Informe  39-2024
“Gestion del
Programa de Estd en etapa de elaboracién para
Huert'as - 4.2 30/06/2026 cumplir con el cumplimiento de la En proceso
E?t.u(.ilantnles ! recomendacion en el plazo establecido.
dirigida a la
Direccion de
Programas de
Equidad.
Infornle 40-2024 19/12/2025 Se han remitido 34 avances de ate'nc.ién
“Gestion de 41y42 a las recomendaciones. En este Ultimo En proceso
Proyectos en el ’ ' DVM-1521-2025 se solicité el cierre de
MEP"" 18/12/2026 las recomendaciones.
43247 De diciembre 2025 DVM-PICR-DPI-0601-2025: Il Avance En proceso
a marzo 2027 trimestral Informe 40-2024
Informe  43-2024 DGTH realizé solicitud de ampliacién de
“Desconcentracion plazo ante la Auditoria Interna para la
de Servicios en las disposicion 4.1 lo que afecta
DRE” directamente el posible cumplimiento
de la disp. a cargo de DPI. Se convoca a
sesion de trabajo para establecer una
ruta (correo 04/03/25).
4.2
Ampliacién de ) , .
Plazo al 30 de junio En este informe, que serd atendido de En proceso
Estructura de 2026 forma integral, la DGTH tiene que
Organizacional elaborar los primeros insumos, una vez
que se tenga claridad sobre Ia
necesidad de las direcciones regionales
debera realizarse la solicitud de plazas
o bien se definird si se realizard un
traslado de funcionarios para que
atiendan los procesos que seran
desconcentrados.
Informe 02-2025 Estd en etapa de elaboracion para
4.5 19/12/2026 cumplir con el cumplimiento de la En proceso
Direccién recomendacion en el plazo establecido.
Educacién Privada
Informe  11-2025 Estd en etapa de elaboracion para
“Comisiéon Etica y 45 30/04/2027 cumplir con el cumplimiento de la En proceso

Valores”, dirigidas a
la Comisién Etica y
Valores

recomendacion en el plazo establecido.
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Liderazgo y Cultura

Se remitieron ajustes a la estrategia,

CROE

(Al-1316-2024. Y Al-
1766-2025)

Avance general del 90%; actualmente
el proyecto se encuentra en la etapa de
ejecucion, la cual presenta un 96% de
progreso

- - En proceso
solicitados por el Sefior ministro, el dia
30/10/2025.
Sistema de Gestion DVM-PICR-DPI-DDSE-2089-2025:
de Acuerdos avance sistema de acuerdos de la
(SISGESACU) para CROE. (21 de octubre, 2025)
los acuerdos de la 5.1 10/12 2025 En proceso

Fuente: Matriz seguimiento coordinadora de proceso entes fiscalizadores e insumos dependencias, 2025

EMISOR: CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

N° INFORME

N° DISPOSICION

FECHA
CUMPLIMIENTO

¢QUE SE ESTA HACIENDO PARA CUMPLIR CON
LA DISPOSICION?

ESTADO
ACTUAL

DFOE-CAP-IF-
00015-2022 4.3; ESTRATEGIA
GESTION PARA (GOBERNANZA)
RESULTADOS
4.4: GESTION
FINANCIERA

INSTITUCIONAL

4.5:
Implementacién
de Ley de
Contratacién
Administrativa

4.6y4.7. Gestion
de Proyectos.

14/11/2024

17/12/2024

Diciembre, 2024

©28/06/2024 se remitieron evidencias de
implementacién.

©19/09/2024 se contestd oficio DFOE-CAP-
1450 con DVM-PIC-DPI-0856-2024.

eLa estrategia fue avalada por Ministro.

*DFOE-SEM-2084 (14/11/2024) comunica
finalizacién del seguimiento.

*Plan de trabajo y cronograma elaborados.

eCertificacion DM-DVM-PICR-0831-2024
(definicién del macroproceso).

«DVM-PICR-DPI-0100-2025 (13/02/2025)
remite cronograma.

DVM-PICR-D. PROV.I. 028-2025 (10/03/2025):
insumos para informe.

*DAP y plan de trabajo (19/06/2025).

eImplementados los requerimientos de la
nueva Ley de Control Interno.

*Oficio DVM-PICR-0878-12-2023 (08/12/2023)
remitido a CGR.

eEstrategia y lineamientos elaborados.

eCertificacion DVM-PICR-0813-2024
(24/10/2024) remitida a CGR.

eReunidn con fiscalizadores CGR (03/02/2025).

*DVM-PICR-0384-2025 (10/06/2025) detalla
estrategia de redisefio de gestion de
proyectos.

Cumplido. Se
acreditd la
estrategiay la
oficializacién

Pendiente de

acreditacion, no
se han recibido
mas solicitudes.

Pendiente de

acreditacion, no
se han recibido
mas solicitudes.

Pendiente de

acreditacién, no
se han recibido
mas solicitudes.
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4.8 NECESIDADES
DE LA
COMUNIDAD
EDUCATIVA

4.9: ESTIMACION
DE COSTOS DE
LAS METAS,
PRODUCTOS Y
RESULTADOS.

4.10:
INTEGRACION DE
DATOS

28/04/2023 y
11/08/2023

28/07/2023 -
11/08/2024

28/02/2025

*Se da por atendida mediante DFOE-SEM-
1143 (16 de junio, 2025)

*Se da por atendida mediante DFOE-SEM-
1143 (16 de junio, 2025)

*Se da por atendida mediante DFOE-SEM-
1473 (11 de agosto, 2025)

Atendida

Atendida

Atendida

DFOE-CAP-IF- 45 31/01/2025: Seguin *DPI remitié observaciones a la estrategia a
00011-2021 DFOE-SEM-2114 DGTH. Acciones a cargo de DPyE.
22.06.2024.
Planificacion
Estratégica del *Revisién del documento DVM-A-DGTH- .
Recurso 01355-2025 DVM-PICR-DPI- 0135-2025 Pendiente de
Humano “Actualizacion del avance de la disposicién. acreditarse por
26/02/2025 la CGR
*DM-1119-2025 Respuesta al DFOE-SEM-1353
: Remision de informacidn actualizada sobre
el cumplimiento de las disposiciones 4.4, 4.5,
4.7y 4.8 (04/08/2025)
DFOE-CAP-IAD- 4.7 30/06/2025 Pendiente de
00003-2023 « Certificacion N° DM-1026-2025 acreditarse por
la CGR
Eficaciay
eficiencia en o
escuelas 4.8 12/04/2025 - « Certificacion N° DM-0689-2025 Pendiente de
unidocentes 14/07/2025. ;
* DVM-PICR-DPI-0539-2025: Remisién de acreditarse por
avance de implementacién y sus anexos la CGR
(29/08/2025)
DFOE-CAP-IAD- 4.5 07/04/2026
00003-2024 (Prorroga de
cumplimiento) * Abril 2025: Presentacion del anteproyecto a
Eficiencia y la DEIE y DPI.
Eficacia en 23/01/2026:
Secundaria Informe de avance *Mayo y junio 2025: Sistematizacion y andlisis
Académica sobre las acciones documental.
Diurna. ejecutadas En proceso
«Julio y agosto 2025: Elaboracién y aplicacion
30/04/2026: de instrumentos a informantes clave.
Informe de
*Septiembre y octubre 2025: Procesamiento y
avance de la analisis de la informacién recopilada.
implementacion
de las acciones
4.4 -
*NO TIENE DISPOSICIONES PARA DPI; sin
embargo, la DPI le solicita a DEIE realizar un
En proceso

estudio mediante oficio DVM-PICR-DPI-0899-
2024 para el 2025.
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DFOE-CAP-IAD- 45y4.6 4.5:14/11/2025 - *No tiene disposiciones para DPI.
00006-2024 23/04/2026
*DM-DVM-AC-1142-2024, solicita a la DPI
Liderazgo del 4.6:28/11/2025 - designar un funcionario para formar parte En proceso
personal 30/04/2026 del equipo que dara cumplimiento a la
Directivo, en disposicion.
primaria
49 31/07/2025 y *DVM-PICR-DGDR-0535-2025 - Modificacién
31/10/2025: al Plan de Accidn-Disposicidn 4.9 CGR
Avances de la
implementacién * DVM-PICR-DPI-0488-2025: Informe de
avance En proceso
*DPI-DPE-221-10-2025-DNT-DPI referente al
seguimiento de las acciones del “Plan de
implementacion de Acciones”, enviado el
31/10/2025.
DFOE-CAP-IAD- 4.3 30/08/2024 * Se da por atendida mediante DFOE-SEM- Atendida
00012-2023 1623
Planificacion a4 )
integral del . .
sistema *Se da por atendida mediante DFOE-SEM- Atendida
educativo. 1623
4.5 30/07/2024 *DM-1431-2025 (09 de octubre 2025)
Solicitud de prérroga para la presentacion de
30/04/2025 la informacion requerida mediante oficio
DFOE-SEM-1663 del 11 de septiembre de En proceso
2025.
*DVM-PICR-DF-0417-2025: Seguimiento al
plan de accién
DFOE-CAP-IF- 4.6 -
00012-2022 *Macroproceso de gestion de solicitudes de En
Modelo de infraestructura. implementacién
infraestructura
educativa
DFOE-CAP-IF- 4.6 09/2023 * CERTIFICACION: DM-DVM-AC-DGEC-CERT-
00009-2022 0003-2025: AVANCE DE LAS ACCIONES
12/2023 EFECTUADAS EN EL CUMPLIMIENTO DE LA Pendiente de
Sistema DISPOSICION acreditarse por
Nacional de la CGR
Evaluacién de *Se encuentra en etapa de revisién por parte
la Calidad de la de la CGR
Educacion
4.7 30 de junio de Pendiente de
2025 - acreditarse por
la CGR
DFOE-CAP-IF- 4.4 30/11/2024-
00010-2022 31/05/2024:
Eficiencia y I :If:r::aes del « DM-DVM-AC-0443-2025 31 de marzo del

eficacia en la
cobertura del
servicio de
educacion
técnica diurna

2025 “Consolidado de indicadores de logro,
disposicion 4.4” en el cual se hacen los
ajustes solicitados. Y sus anexos

En proceso
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DFOE-FIP-IAC-
00001-2025

Situaciones
identificadas
en los informes
de seguimiento
y evaluacion de

D2.

31/07/2025:
Certificacion de
acciones definidas

31/06/2026:
Implementacién
de las acciones

*DVM-PICR-DPI-0461-2025 y anexos

* Certificacion N° DM-1082-2025 (06/08/2025)

Pendiente de
acreditarse por
la CGR

privados

mediante transferencia del sector publico a
sujetos privados

metas del
periodo 2024.
DFOE-CAP-IAD- - - * Circular DM-0533-2025 Oficializacion de la
00006-2023 Estrategia
.. En proceso

Tr.ar\sformacmn *Se encuentra en proceso la implementacién
Digital de la estrategia
N.A. Normas técnicas 15/12/2025

privadas de la CGR 'Apr?baciér} de presupuesto dg los beneficios

para sujetos patrn;noma Fs otlorgados n['nelt?hante ‘ SIN INICIAR

privados transferencia del sector publico a sujetos

privados afio 2026

N.A. Normas técnicas 10/01/2026

privadas de la CGR «Solicitud de 're.ndicién'de cutjentas afio 2025

para sujetos de los beneficios patrimoniales otorgados SIN INICIAR

Fuente: Matriz seguimiento coordinadora de proceso entes fiscalizadores, 2025

ESTADO ACTUAL DEL ARCHIVO DE GESTION

Durante el periodo de mi gestidon, y de manera paulatina se ha procedido con la actualizacién
de los archivos fisicos, considerando las tablas de plazos de conservacion de los documentos,
emitidas por el Archivo Central de este Ministerio.

Se cumplid con las disposiciones establecidas en el Manual de Gestidén de Gestién Documental
del Archivo Central del Ministerio de Educacidon Publica, a excepcidon de la Transferencia
Documental N°T-09-2021 (actas de la comisidn de apertura de centros), la cual tiene pendiente
la confeccién de la lista de remisidn para su posterior traslado.

Con respecto a las actas, la Direccidon de Planificaciéon no confecciona dicho documento, en
cuanto a las minutas, oficios, demas documentacién se encuentran al dia debidamente

archivados.
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6 ESTADO ACTUAL DEL CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL DE LA
DEPENDENCIA

Durante el periodo de gestidn, el clima y la cultura organizacional de la Direccion de
Planificacién Institucional se caracterizaron por un alto compromiso técnico, sentido de
responsabilidad institucional y una clara orientacién al servicio publico. En un contexto de
crecientes demandas y presion operativa, el equipo mantuvo una disposicidn constante para
cumplir con los objetivos asignados, aun cuando, como es natural en cualquier espacio de
trabajo, coexistieron distintos estilos, ritmos y formas de asumir las responsabilidades.

Si bien no se identificaron situaciones formales de conflicto que afectaran el funcionamiento
de la Direccién, la gestion reconocid que el trabajo institucional se desarrolla entre personas
con realidades, cargas laborales y niveles de involucramiento diversos. En este marco,
prevalecié el compromiso de sacar adelante las tareas encomendadas, privilegiando el
cumplimiento de los objetivos institucionales por encima de diferencias personales o
dinamicas propias del trabajo cotidiano.

La gestidn promovid una cultura orientada a resultados, al uso estratégico de la informaciény
a la mejora continua, fortaleciendo las capacidades técnicas del personal y fomentando un
ambiente basado en el respeto, la comunicacidén y la corresponsabilidad. Asimismo, se
impulsaron acciones de reconocimiento y motivacion —como comunicaciones internas para
destacar desempefios, conmemorar fechas relevantes y reconocer trayectorias laborales—
entendiendo que el bienestar emocional y el reconocimiento oportuno inciden positivamente
en el desempefio y la cohesion de los equipos.

En conjunto, la cultura organizacional de la DPI permitid sostener el trabajo institucional de
manera responsable y profesional, demostrando que, aun en escenarios de alta exigencia y
diversidad de personas, existe un compromiso compartido por cumplir con la funcién publica
y aportar al fortalecimiento de la planificacion educativa del pais.

7 ENTREGA FORMAL DE ACTIVOS POR PARTE DE LOS JERARCAS Y
TITULARES

De acuerdo con el articulo N°5, inciso j) del Reglamento para el Registro y Control de Bienes
de la Administracion Central y reforma al Reglamento a la Ley de la Administracién Financiera
de la Republica y Presupuestos Publicos, se establece como parte de las responsabilidades del
jerarcay titular subordinado de la Administracién Central: “Velar por que todo funcionario que
cese en sus funciones entregue todos los bienes encargados a su custodia”. Si el jefe inmediato,
por olvido u otra razon, omitiere este requisito, asume la responsabilidad por los faltantes y
dafos que posteriormente se encuentren” (El subrayado no corresponde al original).
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Cada jerarca o titular subordinado en cumplimiento del articulo N°7, inciso c) del Decreto N°
40797- H, denominado Reglamento para el registro y control de bienes de la administracion
central y reforma Reglamento a la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos, tiene la responsabilidad de: “Informar y devolver por inventario todos
los bienes que tiene a su cargo cuando cese en sus funciones, sea trasladado o por el motivo
que fuera a la jefatura inmediata”.

Para tal efecto, es obligatorio efectuar la entrega de los activos junto con los documentos que
se sefalan a continuacién:

a. La Declaracion para la Entrega Formal de Activos, debidamente firmado.

b. El Formulario para el Control de Activos modalidad “inventario” (generado
desde el sistema SICAMEP), debidamente firmado.

c. El Formulario de Control de Activos en Arrendamiento, debidamente firmado

d. Y un oficio de informe del resultado de la verificacidn fisica del inventario. (Los
titulares subordinados, deberan coordinar con la jefatura inmediata la
verificacion fisica del inventario de bienes que entregan, como resultado de la
verificacion debe emitirse un informe en el cual conste el listado de bienes
localizados y no localizados. Este documento debe contar con la firma de la
persona colaboradora que verifica los bienes y del titular subordinado
responsable de los activos).

Para los funcionarios (as) que ocupen los siguientes puestos, deben coordinar con el
Departamento de Administracidn de Bienes, la verificacion fisica de su inventario:

e Ministro (a) de Educacion Publica.

e Viceministro (a) Administrativo.

e Viceministro (a) Académico.

e Viceministro (a) Planificacién y Coordinacion Regional.
e Oficial Mayor.

e Directores de Oficinas Centrales.

Los demas titulares subordinados, deberan coordinar con la jefatura inmediata la verificacion
fisica del inventario de bienes que entregan.

Como resultado de la verificacidn fisica de los activos, debe emitirse un informe en el que
conste el listado de bienes localizados y no localizados, el cual debe firmar tanto el
funcionario(a) que verifica como el titular subordinado responsable de los activos. Se debe
anexar copia del informe de verificacidn fisica de los inventarios. En caso de presentarse
faltantes de bienes relacionados con hurto, robo, pérdida o desaparicion, debera anexar los
informes que se hayan generado al respecto y las denuncias interpuestas ante la autoridad
judicial competente.

Sobre este particular, en noviembre de 2025 se remitié al Departamento de Administracién de
Bienes de la Proveeduria Institucional el oficio DVM-PICR-DPI-0680-2025, mediante el cual se
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formalizé la entrega del inventario a cargo de la Direccidn de Planificacidn Institucional. Dicha
entrega fue debidamente recibida conforme por parte de la Proveeduria Institucional, segun
consta en el correo electrénico emitido por el Departamento de Administracién de Bienes con
fecha 28 de noviembre de 2025 (Anexo).

8 ESTADO DE PROYECTOS / ACTIVIDADES PENDIENTES

Al cierre del periodo de gestidn, se identifican proyectos y actividades en distintos niveles de
avance, principalmente asociados a procesos de planificacién estratégica, modernizacién de
sistemas de informacidén, seguimiento al PNDIP 2023-2026 y fortalecimiento de la gestidn
basada en datos. Estos proyectos se encuentran debidamente documentados y cuentan con
insumos técnicos que facilitan su continuidad por parte de las autoridades entrantes.

A continuacion, se enlistan los principales proyectos y actividades pendientes de mejorar o
implementar en la dependencia:

- Valoracién de ajustes en la estructura organizacional y funcional una vez que se realice
el andlisis del entorno vy situacional en el que opera la direccion al elaborar el plan
estratégico, a fin de evitar sobrecargas de trabajo, recursos desaprovechados, retrasos
en la entrega de productos o servicios, o alineacidn con los objetivos estratégicos.

- Actualizaciéon de manuales de procedimientos existentes, para asegurar una gestién
eficiente y efectiva, al establecer procesos estandar con descripciones detalladas de
como realizar tareas especificas, permiten la capacitacion de nuevos funcionarios
facilitando la induccidon y acelerando el tiempo de adaptacion y aprendizaje, permiten
mantener la calidad y consistencia en los trabajos y servicios que se ofrecen, minimizan
el riesgo de incumplimientos a la normativa vigente y por tanto posibles sanciones, asi
como prevenir errores y mitigar riesgos, permiten un estandar claro para la evaluacién
del rendimiento y facilitan la toma de decisiones y la continuidad de la gestidn.

- Automatizacion de los censos en un sistema digital consolidado para avanzar en la
gestidn y analisis de datos, impulsando la eficacia y la inteligencia en la planificacién y
toma de decisiones. El automatizar los censos ofrece una serie de ventajas significativas
gue mejoraran la eficiencia, precisidn y utilidad de los datos recogidos, ya que permite
una recopilaciéon y procesamiento de datos mas rapido y eficiente, minimizando los
errores humanos asociados con la entrada manual de datos. Ademas, facilita el analisis
avanzado y la generacion de informes en tiempo real, proporcionando una visién mas
clara y actualizada que es crucial para la toma de decisiones informada. La seguridad
de los datos también se ve reforzada, ya que los sistemas digitales pueden implementar
medidas de seguridad mds robustas, lo que es especialmente importante para datos
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sensibles como los recogidos en los censos del sistema educativo. Ademas, un sistema
digital permite una mejor colaboracién y comparticion de datos entre diferentes
departamentos o entidades, lo que mejora la coherencia y la capacidad de integrar
informacidn de diversas fuentes.

- Conclusion de la revision de rangos de matricula y manual de asignacién de puestos
administrativos, de manera que respondan a la realidad de las necesidades del pais, los
cambios demograficos, infraestructura y recursos disponibles.

9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

Durante el periodo comprendido entre noviembre de 2023 y noviembre de 2025, la Direcciéon
de Planificacidn Institucional desarrollé una gestién orientada a fortalecer el rol estratégico de
la planificacién dentro del Ministerio de Educacién Publica, avanzando hacia un modelo mas
integrado, funcional y enfocado en resultados. Este proceso permitié consolidar practicas
institucionales que fortalecen la transparencia, la rendicién de cuentasy la generacién de valor
publico, aun en un entorno marcado por restricciones fiscales y alta demanda operativa.

Uno de los avances mas relevantes del periodo fue la profundizacidon del vinculo entre
planificacion, presupuesto y control interno, lo que contribuyd a posicionar la planificacion
como un instrumento clave para la toma de decisiones y la priorizacién de recursos, mas alla
de su concepcidn tradicional como un requisito administrativo. La alineacidn progresiva entre
el Plan Operativo Anual y el anteproyecto de presupuesto favorecié una asignacion mas
estratégica de los recursos publicos, bajo una légica orientada a resultados y a la consecucion
de objetivos institucionales.

De igual forma, se fortalecid el uso sistematico de la evidencia en los procesos de gestidn,
integrando estudios e investigaciones educativas como insumos relevantes para el
seguimiento institucional y la atencién de requerimientos de entes fiscalizadores. Esta practica
permitid convertir los ejercicios de investigacién en herramientas activas de aprendizaje
organizacional, facilitando la adopcién de decisiones informadas y la correccién oportuna de
desvios en la gestion.

En materia de control interno, los resultados de los procesos de autoevaluacion
correspondientes a los afios 2024 y 2025 evidencian la existencia de un ambiente de control
consolidado y una alta efectividad de los mecanismos implementados. Paralelamente, se
reforzé la aplicaciéon del Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional,
promoviendo su apropiacién a nivel interno y asegurando una gestion mas preventiva y
sistematica de los riesgos asociados al cumplimiento de los objetivos institucionales.
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En su conjunto, los avances alcanzados durante este periodo establecen una base técnica y
metodolégica sélida para la continuidad de los procesos de planificacidon institucional, asi como
para su profundizacién futura en funcidén de los retos estructurales del sistema educativo
costarricense.

Recomendaciones:

De cara a los procesos de transicion de autoridades y a las exigencias permanentes de control
externo, se formulan las siguientes recomendaciones orientadas a preservar la continuidad
institucional, fortalecer la trazabilidad de la gestion y consolidar los avances alcanzados en
materia de planificacidn estratégica y gestidn para resultados.

En primer término, resulta prioritario consolidar la integracién funcional de los sistemas de
informacién institucional, de modo que la planificacion, el seguimiento, la evaluacién, el
control interno y la gestion presupuestaria operen sobre bases de datos consistentes,
actualizadas y verificables. Esta integracidon debe permitir asegurar la disponibilidad ordenada
y debidamente documentada de la informacién que respalda los resultados institucionales,
facilitando la rendicion de cuentas ante entes fiscalizadores y garantizando la continuidad
técnica de los procesos, independientemente de los cambios en la jerarquia.

Asimismo, se recomienda reforzar los mecanismos de priorizacion y coordinacién
interinstitucional que permitan atender de manera mas efectiva aquellas lineas de accion
sustantivas cuyos resultados presentan avances parciales o rezagos. Para ello, resulta
necesario fortalecer los canales de ejecucidn, clarificar responsabilidades y asegurar una
mayor articulacién entre las instancias responsables de la planificacién y aquellas encargadas
de la ejecucién operativa.

En el dmbito de la planificacidn interna, se sugiere profundizar la estandarizacién y mejora de
los instrumentos metodolégicos desarrollados por la Direccidon de Planificacidn Institucional,
de manera que estos se consoliden como referentes técnicos obligatorios para las demas
dependencias del Ministerio de Educacién Publica. En paralelo, se recomienda realizar una
valoracién técnica de la correspondencia entre la estructura organizacional y la estructura
funcional de la DPI, con el fin de determinar si la distribucién actual de funciones responde de
forma adecuada a las responsabilidades asignadas o si se requieren ajustes para mejorar la
eficiencia y la capacidad de respuesta institucional.

Para el siguiente periodo de gestion, se considera fundamental avanzar en la consolidacion del
enfoque de gestidon para resultados, asegurando que las metodologias implementadas no solo
se mantengan, sino que se profundicen y extiendan a los niveles operativos del sistema
educativo. En este sentido, se recomienda institucionalizar procesos formales de transferencia
de capacidades en planificacion, evaluacion y uso de datos hacia las Direcciones Regionales de
Educacidon y los centros educativos, permitiendo una mayor autonomia técnica en la
formulacidn, seguimiento y ajuste de los planes anuales de trabajo.
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De igual forma, se sugiere evolucionar progresivamente el sistema de indicadores, de manera
gue estos trasciendan la medicidn de actividades o productos administrativos y se orienten
hacia la medicion de impactos educativos relevantes. El desarrollo de indicadores estratégicos
vinculados a resultados de aprendizaje, permanencia estudiantil y reduccién de brechas
permitiria fortalecer la vinculacién entre la planificacién institucional y los resultados
sustantivos del sistema educativo, aspecto clave para la evaluacidon externa de la gestidon
publica.

En materia presupuestaria, se recomienda institucionalizar, mediante directrices de caracter
permanente, procesos rigurosos de validacidn de la coherencia entre los Planes Operativos
Anualesy los anteproyectos de presupuesto, previo a su remision a las instancias competentes.
Esta practica contribuird a reducir riesgos de desacople entre planificacidn y asignacion de
recursos, y fortalecerd la planificacion como eje rector de la inversidon publica del sector
educacion.

Adicionalmente, se considera pertinente avanzar en la digitalizacién y automatizacion de los
procesos asociados al seguimiento del Sistema Especifico de Valoracién del Riesgo Institucional
(SEVRI) y de la Autoevaluacién de Control Interno, con el propdsito de mejorar los niveles de
cumplimiento, asegurar la retroalimentacion oportuna a las jefaturas y fortalecer los
mecanismos preventivos exigidos por los 6rganos de control.

Finalmente, se recomienda reforzar las acciones orientadas a cerrar la brecha entre
planificacion y ejecucidn, particularmente en el ambito de los proyectos de inversién publica,
area que ha sido sefialada de manera reiterada por los entes fiscalizadores como un desafio
estructural. Para ello, resulta clave fortalecer el acompafamiento técnico a las instancias
ejecutoras y consolidar capacidades especializadas en gestion de proyectos. De manera
complementaria, se sugiere institucionalizar programas de capacitacién técnica continua para
el personal de la DPI en areas como gestidn para resultados, evaluacion de impacto y analisis
avanzado de datos, asi como mantener la coordinacién con la Direccion de Informatica de
Gestidon para avanzar hacia un sistema integral de planificacién en tiempo real que facilite el
seguimiento y la toma de decisiones estratégicas.
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Coordinaclén Regional

MINISTERIO DE GOBIERMO | Wiceministerio de Planificacién Institucional y
l EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA | Dreccitn de Plenificasion Institucienal

12 de noviembre de 2025
DVM-PICR-DPI-0680-2025

Sefiores:
Departamento de Administracidn de Bienes.

ASUNTO: Informe del resultado de la verificacidn fisica del inventario de la Direccion de
Planificacidn Institucional.

Estimados Sefiores;

A continuacion, se detalla el resultado de la verificacion fisica, de los bienes
incluidos en el Formulario para el Control de Actives, modalidad “inventario” (generado
desde el SICAMEP), efectuada en esta fecha, (se adjunta boleta 9330-2025)
correspondiente al inventaric que entrega la Sra. Maria Fernanda Duran Lépez en
su condicién de Directora de la Direccion de Planificacion Institucional.

Resultado de la verificacién del inventario de activos. |

Datos , Cantidad - !

Total, de bienes en farmulario ; 23
Bienes localizados ' 20 .
Eienes no localizados ' 3 |
Bienes totales : 23 |

Bienes no localizados:

Detalle Placa | Marca _ Situacién
Maguina destructora de 0210058782 | GEC | De acuerdo con el acta de
documentos donacion Mo 076-2024,

dicho activo se traslada a la
Escuela San Rafael de
Coronado.

| Disco duro externo portable 0210078534 | Samsung | De acuerdo con al oficio
OYM-A-DGTH-DAD-RES-
3845-2025, enviado por el Sr.
Julio Barrantes Director a.i.
Direccion de Gestidn dal

| Talento Humano, se solicita a
| la Direccién de Administracion
| de Bienes dar de baja del

| inventano de Dofa Marla
Femanda dicho active.

San José, Paseo Colon. Av. 1, calle 24, edificio Torre Mercedes, 10° p;i-sz
Tel: 2256-8880

www.mep.go.Cor
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MINISTERIO DE GOBIERNO Vicoministerlo de Panificacién Insuuclonal y

EDUCAC'ON PUBLICA DE COSTA R|CA / Direccion de Planificacién Institucional

Detalle Placa Marca Situacién

Teclado tipo Ferrari 1382939 XTECH | De acuerdo con el oficio
DVM-A-DGTH-DAD-RES-
3845-2025, enviado por el Sr.
Julio Barrantes Director a.i.
Direccion de Gestion del
Talento Humano, se solicita a
la Direccién de Administracion
de Bienes dar de baja del
inventario de Dofa Maria

L Farnanda dicho activo.
Equipo de transporte:
Detalle Placa Marca Matricula Ubicacién fisica
Vehiculo 1305850 | Mitsubishi 13-529 Parqueo del Edificio Pablo
Presbere (Antiguo CENADI)
Vehiculo | 0210416708 | Toyota PE-13000626 Torre Mercedes parqueo
tercer piso.

No hay inconsistencias en equipo de transporte.

La verificacion fisica del inventaric fue realizada por el funcionario de esta Direccién Miguel
Angel Vega Villalta, bajo la supervision y con el visto bueno de la Sefiora Maria Fernanda
Duran Lopez, Directora de la Direccion de Planificacion Institucional, sirva la presente para
los fines que corresponda.

Atentamente:

J I,

Miguel Angel Vega Villalta.

Verificacion fisica de los activos. JJ
J

Maria Fernandi Duran Lopez

Directora
MWV

CC.: Estefany Espinoza Alvarez.
Gaby Burgas Montero
Archivo

Adjunto: Boleta No. 2025

San José, Paseo Coldn. Av. 1, calle 24, edificio Torre Mercedes, 10° piso.
Tel: 2256-8880

wWww.mep.go.cr
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MINISTERIO DE GOBIERNO Direccion de Gestién del Talento Humano
% EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA Direccién de Proveeduria Institucional

JERARCAS Y TITULARES DE OFICINAS CENTRALES Y DIRECCIONES
REGIONALES DE EDUCACION

ACTA DE ENTREGA DE ACTIVOS

Quien suscribe Maria Fernanda Duran Lopez cédula 3-0426-0095, al conclulr sus funciones
como Directora de la Direccién de Planificacion Institucional, hace entrega de los activos
pertenecientes a la Direccién de Planificacion Institucional, al sefior José Leonardo Sanchez
Hernandez, cédula 2-0577-0949, en calidad de jefatura inmediata, en presencia del sefior
Miguel Angel Vega Vilalta, ceédulat-0637-0208, quien labora en la Direccion de
Planificacion Institucional, en calidad de testigo, segin consta en el Formularic para el
Control de Activos No. 9330-2025, en cuanto a los activos por arrendamiento, se indica que
la Sra. Duran Lopez, ha sido trasiadada incluyendo su equipo, por lo que no se presenta el
Formulario de Control de Actives en Amrendamiento. Lo anterior en cumplimiento a los
articulos n°5 inciso j) y n°7, inciso ¢) del Decreto N° 40797- H, del Reglamento para el
Registro y Control de Bienes de la Administracion Central y reforma al Reglamento a la Ley
de Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, y el articulo n®10,
de la Directriz No. D--2005-CO-DFOE, emitida por la Contraloria General de la Republica.

Hago constar que ninguno de los bienes entregados se encuentra involucrados en algin
procedimiento ordinario, relacionado con hurto, robo, pérdida o dafio.

Al ser las once horas del dia dieciocho de noviembre del afio 2025 en  Edificio Torre

Mercedes.
Maria José Leonardo Sanchez Hern&hdez
Nombre completo Nombre completo
Funcionario(a) que entrega Funcionario(a) que recibe

sy b

Miguel Angel Vega Villalta
Nombre completo Testigo

Informacién suministrada por la Direccién Proveedurfa Institucional / Departamento de Administracion de
Bienes administraciondeblenes@mep.go.cr,_grendamientoecdig@mep go.cf.
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