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Abreviaturas

v' CGR: Contraloria General de la Republica.

DRE: Direccion Regional de Educacion.

DGTH: Direccién de Gestién del Talento Humano.

IFGTT: Informe de Fin de Gestién para Titulares del Titulo I.
MEP: Ministerio de Educacion Publica.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

POA: Plan Operativo Anual.

POI: Plan Operativo Institucional.

SN N N N N R RN

DPI: Direcciéon de Planificacion Institucional.
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Definiciones

Informe de fin de gestion: es un documento mediante el cual el jerarca o titular
subordinado rinde cuentas, al concluir su gestion, sobre los resultados mas relevantes
alcanzados, el estado de las principales actividades propias de sus funciones y el
manejo de los recursos a su cargo.

Jerarca: superior jerarquico del rgano o del ente; ejerce la maxima autoridad dentro
de 6rgano o ente, unipersonal o colegiado.

Sucesor: nuevos jerarcas o titulares subordinados designados para asumir los puestos
de los funcionarios respectivos que dejan su cargo, indistintamente de la causa de
finalizacion.

Titular subordinado: funcionario de la administracion activa responsable de un
proceso, con autoridad para ordenar y tomar decisiones.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

Planificacion: proceso de definicion de objetivos y metas de desarrollo en un tiempo
y espacio determinados para la elaboracién, ejecucion y evaluacién de los planes,
programas y proyectos con miras al logro de esos objetivos y metas, utilizando
racionalmente los recursos disponibles y potenciales.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PNIP: Plan Nacional de Inversién Publica, como instrumento que contiene el conjunto
de politicas, programas y proyectos de la inversion publica nacional, segun lo
establecido en el articulo 3.e) del Decreto Ejecutivo N° 34694-PLAN-H de 1° de julio de
2008.

POI: Planes Operativos Institucionales establecidos en el articulo 4° de la Ley de la
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos (N° 8131 de 18 de
setiembre de 2001).

Transparencia: es la obligacion de los funcionarios y las instituciones de garantizar el
derecho constitucional de los habitantes al acceso veraz y oportuno de informacion.
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Presentacion

Me complace en mi condicidon como Asistente Técnico de Confianza de Despacho Ministerial
del Ministerio de Educacién Publica, compartir este documento con el propésito de presentar
la rendicién de cuentas al concluir mi gestion, comprendida entre el 02 de febrero— 07 de mayo
del 2026.

Para mis superiores y mis sucesores, estas paginas constituyen la herramienta sobre la cual
se establecen las caracteristicas de los informes de fin de gestidén a presentar por los jerarcas
y titulares del MEP, las cuales tienen la finalidad de hacer de su conocimiento los avances mas
relevantes alcanzados en la dependencia durante mi gestion, asi como recomendaciones que

permitan continuar con la buena marcha de la instancia que quedara a su cargo.

Paralelamente, el presente informe tiene la finalidad de comunicar a la ciudadania, informacion
relevante en el desempefio de esta instancia, a fin de garantizar la transparencia en las

actuaciones de los funcionarios publicos ante los administrados.

Quiero expresar mi mas sincero agradecimiento a la sefiora Gitget Monge por la confianza
depositada en mi persona, tanto para la colaboracion en un proyecto de la trascendencia de
la Memoria Institucional del Ministro de Educacién 2022-2026, como en las diversas tareas
diarias que formaron parte de mi gestion. Cada responsabilidad asignada representé una
oportunidad invaluable de crecimiento profesional y personal. Asimismo, hago extensivo este
reconocimiento a todas las personas del Despacho Ministerial, quienes con su paciencia,
orientacion y ejemplo me permitieron conocer cada dia un poco mas sobre esta gran entidad

que es el Ministerio de Educaciéon Publica.

Atentamente,

Gloriana Quijano Pérez
Asistente Técnico de Confianza

Despacho Ministerial-MEP
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1 Introduccion

El IFGP es un instrumento mediante el cual los jerarcas y titulares subordinados rinden
cuentas sobre los resultados mas relevantes alcanzados por la organizacion a su cargo,
y el estado de las principales actividades propias de sus funciones y el manejo de los
recursos.

Dicho informe nace como referencia al articulo n°1 de la Directriz D-1-2005-CO-DFOE de
7 de julio de 2005 emitida por la CGR “que regula la obligacion de los jerarcas y los titulares
subordinados de la Administracion activa de presentar [...] un informe donde se rinda
cuentas de los resultados obtenidos en cumplimiento de las funciones bajo su
responsabilidad conforme al articulo 12 de la Ley General de Control Interno”.

Esta asociado, de igual manera, al Oficio DFOE-184 de 18 de julio de 2005, también de
la CGR, en que establece que “la Administracidon sera responsable de identificar a lo
interno de su estructura organica, aquellos cargos que corresponden a titulares
subordinados y que, por consiguiente, los funcionarios que los ocupen tendran la
obligacion de rendir dicho informe atendiendo lo indicado en esas Directrices”. (sic).

De conformidad con la circular DM-0019-03-2023 vy las directrices que se emitan sobre
esta materia, sera responsabilidad del titular subordinado, elaborar un informe final de
gestion. Este informe se entregara, al menos quince dias habiles antes de dejar el cargo,
siempre que este plazo sea posible. En caso de una salida repentina del cargo, el titular
subordinado tendra un plazo de diez dias habiles, contados a partir del ultimo dia en que
estuvo en el cargo, para presentar el informe correspondiente.

Todo informe de fin de gestion de los siguientes cargos: ministros, viceministros, directores
de oficinas centrales, directores de direcciones regionales, jefes de departamento de
Oficinas Centrales, seran publicados en el sitio WEB del MEP dentro del enlace:
https://www.mep.go.cr/transparencia-institucional/informes-institucionales

El siguiente informe reune detalle de la gestidén de la suscrita, desde el 02 de febrero de
2026 al 07 de mayo de 2026, en su calidad de Asistente Técnico de Confianza del
Despacho del Ministro de Educacion Publica.
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e Objetivo del informe

Dar cumplimiento a lo dispuesto por la resolucién D-1-2005-CO-DFOE “Directrices que
deben observar los funcionarios Obligados a presentar el informe final de su gestion”, segun
lo dispuesto en el articulo n°12 de la LGCI (inciso e).

e Alcances y limitaciones del informe

El informe abarca el periodo comprendido entre el 02 de febrero de 2026 y el 07 de mayo
de 2026, en que la suscrita fungié como Asistente Técnico de Confianza del Despacho
Ministerial.

e Marco filoséfico de la dependencia

Mision Institucional

El MEP es el ente rector que garantiza a los habitantes del pais el derecho fundamental a
una educacion de calidad, con acceso equitativo e inclusivo, con aprendizajes pertinentes
y relevantes, para la formacién plena e integral de las personas y la convivencia.

Vision Institucional

Ser una institucion reconocida a nivel nacional e internacional, como la rectora del sistema
educativo costarricense mediante el mejoramiento continuo de la gestion, con estandares
modernos de eficacia, eficiencia y transparencia; orientada a la construccién de una
sociedad inclusiva e integrada.

Valor publico institucional
Contribuir a la formacién plena e integral de personas, mediante la educacion accesible,

inclusiva, orientada al desarrollo de habilidades para la vida, que genere confianza en la
sociedad costarricense, para el logro de sus aspiraciones de bienestar.

Valores institucionales y sus definiciones
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Compromiso

Es una decisién de vida de aceptacion libre y conciencia de dar mas de lo minimo
requerido. Con entrega, mistica, honestidad y dedicacién ante cualquier accion ejecutada
a nivel laboral, personal y profesional; para el logro de los objetivos institucionales y el
bienestar de la organizacion.

Respeto

Cuidar en el trato al otro, el valor y la dignidad que posee como persona humana, el
entorno, atendiendo la particularidad sin imponer convicciones o creencias en congruencia
con la normativa vigente.

Transparencia

Conjunto de acciones coherentes con aspectos de la politica institucional y la normativa
vigente, para el acceso de la ciudadania a informacion veraz, comunicandola de forma
asertiva, que genere confianza y promueva la imparcialidad. Que dé cuenta de las
actuaciones del MEP, de tal forma que permita la evaluacién de su gestion.

Responsabilidad

Es el cumplimiento continuo, consciente, diligente y oportuno de los deberes vy
obligaciones inherentes al cargo, segun la normativa vigente, que conlleva al funcionario
a asumir las consecuencias de sus actuaciones y tiene como finalidad la satisfaccion del
interés publico.

e Labor sustantiva

El Cbdigo de Educacion (Ley N.° 181) es el conjunto de normas que tienen por objeto
regular todas las relaciones en materia de educacion, tanto con los administrados como con
la comunidad estudiantil en general.

La Ley N.° 3481 establece la funcion del MEP de administrar todos los elementos que lo
integran, para la ejecucion de las disposiciones pertinentes del Titulo Sétimo de la
Constitucidon Politica de la Ley Fundamental de Educacion de las leyes conexas y de los
respectivos reglamentos.

Especificamente, segun el Decreto N.° 38170-MEP, corresponde al jerarca velar por la
gestion de los viceministerios y sus dependencias, incluyendo a Nivel Politico la ejecucion,
seguimiento y evaluacion de la politica educativa, asi como el cumplimiento de las
competencias, funciones y atribuciones técnico-administrativas que son propias de las
dependencias que conforman el Nivel director y el Nivel Ejecutor.

Asimismo, tal como se desprende del articulo 11 del Decreto 38170-MEP se ejerce bajo la
delegacion al VMPICR, la administracién general de las Direcciones Regionales de
Educacion (DRE), ejerciendo como superior jerarquico de los directores Regionales de
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Educacion. Lo anterior, sin limitar la necesaria coordinacion entre el Viceministerio
Académico y el Viceministerio Administrativo con las DRE, en temas de su competencia.

Por su parte, el Decreto Ejecutivo N.° 35513-MEP, establece la Organizacion Administrativa
de las Direcciones Regionales de Educacion (DRE) del MEP y sus relaciones estructurales
con el nivel central y las comunidades educativas, con el propdsito de organizar la
prestacion de los servicios de educacion, asi como velar por el cumplimiento de la politica
educativa en todos los ciclos, niveles y modalidades.

e Funciones

El Ministerio de Educacion Publica es el érgano del Poder Ejecutivo en el ramo de la
educacién, a cuyo cargo esta la funcion de administrar todos los elementos que lo
integran para la ejecucion de las disposiciones pertinentes del Titulo Sétimo de la
Constituciéon Politica, de la Ley Fundamental de Educacién, de las leyes conexas y los
respectivos reglamentos.

La gestion de la suscrita en esta administracion inicié el 02 de febrero de 2026, como
Asistente Técnico de Confianza del Despacho Ministerial, segun nombramiento
comunicado mediante oficio DVM-A-DGTH-0864-2026.

El 02 de febrero de 2026, segun oficio DVM-A-DGTH-0864-2026, la suscrita es nombrada
como Asistente Técnico Confianza, sin especialidad T-I, puesto n.° 400019, asumiendo
funciones en el Despacho del Ministro.

El 26 de noviembre 2025 segun Acuerdo N.° 831-P publicado en ALCANCE LA GACETA
N°5 - CIRCULAR N°DG-018-12-2025, Pagina 2 del viernes 9 de enero del 2026, se
nombra a la senora Alejandra Gutiérrez Vargas, finalizando la labor de asume como
viceministro de planificacién y coordinacion regional.

La suscrita, en apoyo al Despacho Ministerial del Ministerio de Educacion Publica (MEP)
en Costa Rica, colaboré en la asistencia técnica y administrativa relacionada con la alta
direccion, planificacién y supervision de las politicas educativas nacionales. Las funciones
principales incluyeron apoyar la coordinacion de actividades administrativas y
profesionales del Ministerio y dar seguimiento a asuntos de las instancias de esta cartera.

Para la transformacién y mejoramiento continuo del Sistema Educativo Costarricense el
funcionamiento de la cartera se sustenta en una organizacion flexible, coherente y
articulada, base para la desconcentracién gradual de su gestion institucional por medio de
las Direcciones Regionales de Educacion.

Asi las cosas, las funciones clave del Despacho Ministerial del MEP incluyen:

e Gestion Estratégica: Definir, dirigir y evaluar las politicas educativas, programas y
proyectos nacionales.

e Administracion: Coordinar y supervisar el funcionamiento de las diversas dependencias
del nivel central y regional del MEP.
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Planificacion y Presupuesto: Elaborar y aprobar el Plan Anual Operativo (PAO) y el
presupuesto del despacho.

Asesoria y Control: Coordinar con la Contraloria de Servicios, Auditoria Interna,
CONESUP y el Consejo Superior de Educacion.

Representacion: Representar al Ministerio en organismos nacionales e
internacionales.

Relaciones Institucionales: Enlace con la Asamblea Legislativa, ministerios y otras
organizaciones de la sociedad civil.

Ademas, el despacho se encarga de asegurar el cumplimiento de las normativas de
contratacion administrativa y convenios, segun la legislacion vigente.

De conformidad con lo anterior, la suscrita ejerce con su puesto las siguientes funciones:

Brindar asistencia y acompafiamiento a los asesores del Despacho Ministerial.
Acompafiamiento en la redaccién de documentos.

Tramitacion de decretos, acuerdos, convenios, oficios, y otros documentos.
Organizacién de documentacién que ingresa al Despacho.

Acompafiamiento en la tramitacion de convenios, acuerdos, resoluciones y decretos
elaborados por el Despacho.

Investigar, localizar, compilar y sistematizar documentacion relacionada al Despacho.
Seguimiento a otros temas y asignaciones solicitadas por los asesores, jefaturas del
Despacho y demas jerarcas del Ministerio.
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e Organigrama

En el siguiente enlace, se muestra el organigrama con detalle, del MEP:
https://www.mep.qgo.cr/sites/default/files/2025-10/Organigrama.pdf

Imagen 1. Organigrama del MEP
Fuente: Direccion de Gestion de Talento Humano, 2025
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Ministro de Educacion

Jefatura de Despacho  —

Asistente Técnico de
Confianza

Viceministerio Viceministerio de Viceministerio
Académico Planificacion Administrativo
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e Cambios en el entorno durante la gestion

La siguiente tabla identifica los principales cambios externos (ordenamiento juridico,
econdmico, sociales, demanda de servicios, medioambientales, y avances tecnologicos) e
internos (oferta de servicios, estructura organizacional, recurso humano, recurso
presupuestario, infraestructura y equipamiento, tecnologia disponible) que afectaron el
quehacer de la dependencia durante el periodo:

Antecedentes a 2025

Principales cambios externos

Ordenamiento juridico

Ley 10159 Marco del Empleo Publico, vigente desde el 10 de marzo de 2023,
generando impacto ministerial en torno a:

Unificacién de escalas salariales.
Evaluacién del desempenio.
Restricciones en la negociacion colectiva.
Movilidad horizontal y vertical.

Control del gasto publico.

Impacto en la contratacion.

Resistencia y conflictos laborales.

O O O O O O O

Se dio una disminucion del porcentaje del PIB aprobado por la Ley de Presupuesto
Nacional para educacién, pasando de un 7,07% en 2017 a un 5,41% en 2023, lo que
representa una caida notable y una disminucién real del 1,5% en comparacién con
2022. Esta tendencia refleja una reduccién general en la inversion social publica, que
bajo del 24,2% del PIB en 2020 a un 21,2% en 2022.

Se informd al MEIC un total de 20 tramites dirigidos al usuario externo que aun se
encontraban pendientes de estar normados bajo una ley, reglamento o decreto, segun
la Directriz 021-MEIC fechada 14 de julio del 2023.

Socioeconémicos

La situacién demografica de Costa Rica en 2022 demostraba que el pais contaba con
5 044 197 habitantes, segun la estimacion del INEC. Este numero representd un
aumento de mas de 1,2 millones de personas en 22 afios. Sin embargo, las variaciones
anuales posteriores evidencian que la proporcion de menores de 15 afios esta
disminuyendo con el paso del tiempo:

o En 2022, el 20,8% de la poblacion de Costa Rica era menor de 15 anos.

o En 2023, el 19,33% de la poblacién estaba entre los 0 y los 14 afos, lo que
representaba a 954 226 personas.
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o Y en 2024, se reportd que en este grupo etario rondaban las 915 476 personas,
equivalentes al 17,2%.

Estas variaciones representan una disminucion con respecto a 1984, cuando este
grupo alcanzaba el 36,6% de la poblacion.

La tasa de desempleo en Costa Rica ha mostrado una tendencia a la baja desde su
pico en 2022. Como indicadores claves se muestra que en el 2022 la tasa de
desempleo alcanzé un maximo del 13,6% en el primer trimestre, en el 2023 la tasa mas
alta fue de 10,6% en el primer trimestre, pero comenzé a disminuir a lo largo del afio y
en el 2024, respectivamente en mayo, la tasa de desempleo fue del 8,5%, una
disminucion de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2023 y para el tercer
trimestre de 2024, la tasa se redujo aun mas a 6,6%, la mas baja registrada en la
historia de Costa Rica.

La inflacion en Costa Rica ha experimentado fluctuaciones significativas desde 2022
hasta 2024. En agosto de 2022, la inflacién alcanzé un pico del 12,13%, el mas alto en
13 afos, debido a factores como el aumento en los precios de alimentos y
combustibles, exacerbados por la crisis global y la guerra en Ucrania. Sin embargo, a
partir de ese momento, la inflacion comenzé a descender y se registré una deflacion
del -3,28% en agosto de 2023. Para 2024, las proyecciones indican que la inflacion se
mantendra baja, con un prondstico de 0,31% en agosto y una expectativa de que
regrese al rango meta del Banco Central de Costa Rica (entre 2% y 4%) hacia el primer
semestre de 2025.

La pobreza en Costa Rica ha mostrado un ligero descenso del 2022 al 2024, pasando
del 21,8% al 18% de la poblacién, segun la Encuesta Nacional de Hogares. A pesar de
la disminucion en los indices de pobreza total, la pobreza extrema se mantiene en un
4,8%, lo que indica que un numero significativo de hogares aun enfrenta condiciones
criticas. La disparidad en los ingresos es notable; mientras el ingreso promedio de los
hogares es de aproximadamente un milldn de colones, aquellos en situacién de
pobreza extrema apenas alcanzan los ¢131 mil, lo que limita su capacidad para
acceder a servicios basicos como la educacion.

El aumento de la violencia en Costa Rica entre 2022 y 2024 fue alarmante, con un
incremento significativo en la tasa de homicidios. En 2023, se registraron 907
homicidios, la cifra mas alta en la historia del pais, lo que representa un aumento del
27% en comparacion con el afo anterior. Este crecimiento ha sido impulsado
principalmente por el narcotrafico y las disputas entre bandas criminales, que han
transformado a Costa Rica en un punto estratégico para el trafico de drogas. La
violencia no solo se manifesté en el ambito criminal, sino que también ha impactado a
la poblacién joven, siendo ellos los principales afectados por estos actos violentos.

El Programa de Alimentacién y Nutricion del Escolar y Adolescente registra 758 228
estudiantes beneficiarios, con una inversién total de @469 549 188 455,
constituyéndose en el principal componente de apoyo social y permanencia educativa.

Se apoya a 7 053 estudiantes con becas postsecundarias. Con una inversion total de
¢17201 914 512, fortaleciendo la continuidad educativa y las oportunidades de
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formacion superior. Asimismo, se han entregado 200 subsidios para la compra de
ayudas técnicas, facilitando la participacion, el aprendizaje y la eliminacion o
disminucion de barreras para garantizar la permanencia del estudiantado en el sistema
educativo.

El Programa de Alimentacion y Nutricion del Escolar y del Adolescente (PANEA)
beneficio en promedio mas de 758 228 estudiantes anualmente y el El programa de
transporte estudiantil alcanzé a 161 697 estudiantes al ano, ampliando su cobertura en
mas de 15 000 estudiantes adicionales. Los datos presentados corresponden
especificamente al cierre del afio 2025. No son cifras acumuladas, sino resultados
anuales para ese periodo.

En el caso del Programa de Alimentacion y Nutricion del Escolar y del Adolescente
(PANEA), es fundamental contextualizar la variacion en términos absolutos. El sistema
educativo ha experimentado un descenso sostenido en la matricula por razones
demograficas: entre 2022 y 2025 se redujo en aproximadamente 130 000 estudiantes,
lo que incluso ha implicado el cierre de mas de 50 centros educativos.

Este comportamiento impacta directamente los servicios medidos en valores absolutos,
como los comedores escolares. Por ello, los beneficiarios pasaron de cerca de 830 000
en 2022 a 758 228 en 2025. De hecho, el programa mantiene una cobertura superior
al 95% de los centros educativos, garantizando el acceso efectivo al servicio.

7 053 estudiantes fueron beneficiados con becas postsecundarias en el afio 2025

Entre 2022 y 2025, el programa registré un crecimiento del 49%, equivalente a 2 297
becas adicionales, lo que evidencia un fortalecimiento sostenido de esta politica y una
ampliacién concreta de las oportunidades de acceso a la educacién postsecundaria.

Se otorgaron 200 subsidios para ayudas técnicas entre 2023-2025.

Se incrementaron los tiempos de alimentacibn en comedores estudiantiles,
fortaleciendo la seguridad alimentaria, el bienestar integral y las condiciones para el
aprendizaje.

Demanda de servicios

El sistema educativo costarricense refleja el caracter pluricultural, multiétnico,
multinacional y plurilinguistico del pais, incluyendo estudiantes de diversas
nacionalidades y estatus migratorios. Segun datos recopilados por la plataforma
SABER en 2024, el sistema educativo atiende a 62 320 estudiantes provenientes de
varios paises, con un 93% originario de Nicaragua, Venezuela, Estados Unidos,
Panama y El Salvador, independientemente de su situacion migratoria, considerando
que 1 500 no son hispanohablantes. El 57% de estos estudiantes tienen una situacion
migratoria irregular, y se trabaja para promover la regularizacion migratoria.

La caida de la natalidad ha ido reduciendo el numero de niflos en edad escolar, y con
ellos, el numero de los que asisten a la escuela. Algunos centros educativos publicos
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quedan con muy pocos estudiantes. La mayoria de los centros educativos cerrados o
con pocos alumnos estan ubicadas en zonas rurales de dificil acceso. Es importante
considerar esto en la planificacion educativa.

Se registran 161 697 estudiantes beneficiarios en el programa de transporte estudiantil,
lo que se traduce en una inversion acumulada de 188 801 156 735, asegurando el
acceso a la educacion en zonas rurales y de dificil acceso. Becas Post Secundaria y
Ayudas Técnicas.

La cifra de 20 020 estudiantes reincorporados al sistema educativo, corresponde al
periodo acumulado de los ultimos tres afios (2023, 2024 y 2025), y no unicamente al
afio 2025. Este resultado responde a la implementacion de una estrategia nacional de
reincorporacion educativa iniciada en 2023 por la presente administracion, la cual ha
permitido identificar, contactar y reinsertar de manera sostenida a estudiantes fuera del
sistema educativo.

Aprendizajes y resultados educativos

El pais enfrentd una crisis estructural en el desarrollo de habilidades fundamentales
como la lectura, la escritura y las matematicas. Esa situacién no es nueva: se ha venido
gestando a lo largo de varias décadas, mucho antes de los efectos acumulados de la
huelga de 2018 o del cierre prolongado de centros educativos por la pandemia del
COVID-19.

21 348 estudiantes se graduaron de bachillerato mediante el Bachillerato para la
Empleabilidad y el Emprendimiento (BEE), modelo flexible que permitié recuperar
poblacién excluida, abrir oportunidades reales de empleo y emprendimiento, y
fortalecer la movilidad social mediante la educacion publica.

En 2025, Costa Rica alcanzé una tasa de exclusion educativa de 1,9%, la mas baja
registrada en la historia del pais desde que existen mediciones comparables (2001).
Este resultado no es marginal: refleja una mejora estructural sostenida en la
permanencia del estudiantado dentro del sistema educativo.

En preescolar y primaria (I y Il ciclos) la exclusion se ubicd por debajo del 1%, y en
secundaria académica diurna y técnica se mantuvo por debajo del 1,2%. Estas
modalidades concentran mas del 90% de la matricula nacional, lo que confirma que el
sistema educativo esta logrando retener a la gran mayoria de sus estudiantes.

Es importante precisar que, aunque en los afos 2018, 2020 y 2021 se registraron cifras
inferiores, estos no constituyen puntos de comparacion validos, ya que corresponden
a contextos atipicos que alteraron profundamente el funcionamiento del sistema
educativo: la huelga nacional de 2018 y la pandemia en 2020-2021, periodos en los
que se suspendio o flexibilizd la evaluacion y promocién académica.

E resultado de 2025 se consolida como el mejor indicador real de permanencia
educativa en condiciones de normalidad operativa, y evidencia avances concretos en
la capacidad del sistema para retener, acompafar y sostener a sus estudiantes,
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especialmente en los niveles donde histéricamente se concentran los mayores riesgos
de exclusion.

La poblacion beneficiaria del Proyecto Nacional Aceleradores de Aprendizaje
corresponde a estudiantes de educacion preescolar y educacion primaria para un total
de 50 000 estudiantes, quienes acceden a un ecosistema digital que promueve el
desarrollo de competencias digitales, linguisticas y lectoras, tanto en inglés como en
espafiol, desde las primeras etapas del proceso educativo. Este es un proyecto
exclusivo del MEP.

En 2025, Costa Rica marca un hito en su sistema educativo al implementar por primera
vez en la historia la Prueba Nacional de Produccién de Texto en primaria, incorporando
de manera estructural la evaluacion de la escritura desde los primeros niveles. En
secundaria, esta prueba se consolida y fortalece, aplicandose en undécimo afio en
colegios académicos y en duodécimo afo en colegios técnicos, retomando y
modernizando un instrumento que no se aplicaba de forma sistematica desde 2018.

Medioambientales

En julio del 2022, ocurrid una emergencia a partir de la acumulacién de lluvias en el
territorio nacional ocasionados por las ondas tropicales numero 11, 12 y la tormenta
tropical Bonnie, los cuales afecto los siguientes cantones:

San José: Dota y Tarrazu.

Alajuela: San Carlos, Guatuso, Los Chiles y Upala.

Cartago: Turrialba.

Heredia: Sarapiqui.

Guanacaste: La Cruz.

Puntarenas: Garabito, Parrita y Quepos.

Asi como los distritos de San Luis de Santo Domingo, Dulce Nombre de
Vasquez de Coronado y el distrito Guapiles del Canton de Pococi, estos tres
ultimos respectos unicamente de las afectaciones ocurridas en la ruta nacional
32 y el distrito San Isidro del Cantén de El Guarco, respecto unicamente de las
afectaciones ocurridas en la ruta nacional 2.

O O O O O O O

Lo anterior afecté una cantidad de 440 centros educativos:
Coto 44

Desamparados 44

Liberia 20

Limoén 18

Nicoya 34

Zona Norte Norte 41

San Carlos 82

San José Central 43

San José Norte 25

O O 0O O 0O 0 o O O
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Sarapiqui 32

Santa Cruz 37

Grande Térraba 20

o O O O

Cantidad de centros educativos en uso como albergues: 49

e En octubre del 2022, el huracan Julia generd afectacion por inundaciones y
deslizamientos en 10 cantones del pais, implicando el reporte por medio del sistema 9-
1-1 de 735 eventos, entre el 8 y 10 de octubre, desglosado de la siguiente forma:
inundaciones (409), solicitudes de inspeccion (222), problemas de transito (58),
deslizamientos (45) y revisiones (1), en los cantones de Buenos Aires, Pérez Zeledon,
Golfito, Coto Brus, Osa, La Cruz, Canas, Liberia, Bagaces, Puntarenas y Los Chiles.
Lo anterior tuvo una afectacion a 64 centros educativos.

e En 2023, Costa Rica enfrentd una serie de inundaciones severas que llevaron a la
Comision Nacional de Emergencias (CNE) a emitir alertas y tomar medidas de
emergencia. A continuacion, se presenta un resumen de los eventos mas significativos
relacionados con estas inundaciones:

@)

Alerta naranja: en noviembre, la CNE decret6 alerta naranja a nivel nacional
debido a un exceso de lluvias y alta saturacion de suelos, lo que incremento el
riesgo de deslizamientos e inundaciones. Esta medida fue tomada en respuesta
a las intensas lluvias provocadas por el huracan Rafael, especialmente en la
region de Guanacaste, donde se reportaron dafos significativos y pérdidas de
vidas.

Incidentes reportados: en las 24 horas previas a la alerta, se registraron 286
incidentes relacionados con inundaciones y 11 rutas afectadas. La CNE
movilizé a 800 personas en zonas de alto riesgo hacia albergues temporales
para garantizar su seguridad.

Impacto en infraestructura: las inundaciones causaron dafnos en diversas
comunidades, afectando viviendas y carreteras. En particular, las areas mas
impactadas incluyeron Desamparados y Aserri, donde se reportaron multiples
incidentes de desbordamiento y deslizamientos.

Evacuaciones y albergues: a lo largo del ano, mas de 3000 personas fueron
evacuadas debido a las condiciones climaticas extremas. La CNE establecié
varios albergues temporales en diferentes cantones para atender a aquellos
desplazados por las inundaciones.

e De acuerdo con la CNE, en 2024 Costa Rica se registraron 3 672 incidentes por
lluvias. En los primeros 10 meses del ano, los cantones mas afectados fueron San
Carlos, Lepanto y Limon. Algunos de los eventos que se han presentado son:

O

o
o
o

En julio se reportaron 736 incidentes.

En junio se reportaron 709 incidentes.

En agosto y septiembre se reportaron 559 incidentes.

En un fin de semana, 27 cantones registraron 130 emergencias por inundacion.
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o En una semana, se presentd alerta amarilla en todo el pais, excepto en el
Caribe Sur, donde se presento alerta verde.

Estas situaciones han tenido incidencia en el cierre de actividades educativas,
especialmente en las zonas mas afectadas, pero también en zonas en las que residen
los docentes o desde las cuales se deben trasladar hacia los centros educativos.
Asimismo, el exceso de aguas provocé danos en centros educativos.

En el 2024, ante la inestabilidad atmosférica y temporal en el territorio nacional
asociado a la influencia indirecta del huracan Rafael, zona de convergencia intertropical
transito de Onda Tropical No.45, influencia vaguada troposférica e influencia indirecta
de la tormenta tropical Sara se reportaron 354 centros educativos afectados:

Aguirre 11
Alajuela 3

Canas 1

Cartago 3

Coto 62
Desamparados 56
Grande de Térraba 79
Guapiles 1

Liberia 7

Limén 0

Los Santos 1
Nicoya 3
Occidente 48
Peninsular 14
Perez Zeled6n 9
Puntarenas 5
Puriscal 3

San Carlos 7

San José Norte 1
San José Oeste 6
Santa Cruz 30
Sarapiqui 4
Cantidad de centros educativos en uso como albergues: 20

0 0O 0O 0o 0O o0 o o o0 o o o o o o0 o o o0 o o o o

Adicionalmente, a finales del 2024 del 1 de diciembre al 5 de diciembre del 2024
ocurrieron fuertes lluvias en las zonas de Guapiles, limén y Sarapiqui reportando una
cantidad de 128 centros educativos afectados y 10 centros educativos utilizados como
albergues.
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Avances tecnologicos

El ciberataque a los sistemas informaticos del Ministerio de Hacienda iniciado el 17 de
abril de 2022, afecté el pago salarial a los funcionarios del sector publico, por lo que se
decreté el estado de emergencia nacional debido a estos ciberataques. También se
presentaron protestas por parte de las representaciones gremiales.

Participacién en el desarrollo del Sistema de Administracién Financiera y Talento
Humano Hacienda Digital: CR-TEZA desde 2023.

Se alcanzo6 una conectividad casi universal en educacion, con el 99% de los centros
educativos conectados a internet, mas del 60% con mejoras significativas en redes
internas, equipos y velocidades, y la entrega de miles de computadoras en escuelas y
colegios del pais. Este avance sentd6 las bases para la implementacion del Programa
Nacional de Formacién Tecnologica, el uso pedagdgico de la tecnologia y la
incorporacién responsable de la inteligencia artificial en el aula.

Al cierre del curso lectivo 2025, el Programa Nacional de Formacion Tecnolégica
(PNFT) alcanzé una cobertura de 4 609 centros educativos, equivalente al 99,5% del
total de centros del sistema educativo publico, con al menos una de sus dos
dimensiones de implementacién para la inclusién de tecnologias digitales.

En la dimensién “Aprender de tecnologia”, orientada al desarrollo de competencias
especificas mediante la implementacion del curriculo de Formacion Tecnolégica que
contempla areas como apropiacion digital, programacion y algoritmos, ciencia de datos
e inteligencia artificial, asi como computacion fisica y robdtica, se registro presencia en
1 949 centros educativos, con una mediacién pedagogica a cargo de docentes de
Informatica Educativa en dos lecciones semanales.

La dimension “Aprender con tecnologia”, enfocada en el uso intencionado de
herramientas digitales para potenciar los procesos de ensefanza y aprendizaje en las
distintas asignaturas, se implement6 en 2 660 centros educativos.

En términos de alcance estudiantil, el PNFT beneficié a un total de 970 703 estudiantes
a nivel nacional, de los cuales 606 756 participaron en procesos de aprendizaje de
tecnologia y 363 974 en experiencias de aprendizaje con tecnologia, evidenciando un
avance significativo en la consolidacion de competencias digitales para la vida y el
fortalecimiento de la transformacién educativa del sistema.

Principales cambios internos

Oferta de servicios

Entre 2022 y 2024, el MEP logré que mas de 43 000 estudiantes que habian sido
excluidos del sistema educativo regresaran a las aulas. Solo en 2023, cerca de 7 000
estudiantes fueron reincorporados. Esta iniciativa busca mejorar las oportunidades de
desarrollo profesional y calidad de vida de estos jovenes.
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Estructura organizacional

o Reforma de la Organizacion administrativa de las oficinas centrales del Ministerio de
Educacion Publica, Decreto ejecutivo N.° 44193 del 4 de julio de 2023.

e Reorganizacion de la Direccion de Recursos Humanos a Direccion de Gestion del
Talento Humano aprobada por Mideplan en 2023 y corroborada por la Contraloria
General de la Republica.

e Actualizacién del Decreto 35513, mediante la publicacion del Decreto acuerdo N°
45527- MEP publicado en el Alcance N O 38 A LA GACETA NO 69 del 16 de abril
2026.

¢ La Unidad de Planificacion Sectorial Educativa (UPSE) se consolidd y se puso en
funcionamiento formal el 17 de noviembre de 2025. Decreto Acuerdo N° 45527-MEP,
publicado en el Alcance N° 38 a La Gaceta N° 69 del 16 de abril de 2026, que actualiza
el Decreto 35513 *

Gestion de talento humano

¢ Implementacion del Transitorio IX de la Ley Marco de Empleo Publico, 7 366 personas
(docentes, administrativos, cocineras y auxiliares de seguridad) pasaron de interinato
a propiedad, de aquellas plazas que se encuentran vacantes con nombramientos
interinos por una misma persona funcionaria por mas de dos afos ininterrumpidos.

e Con respecto al reconocimiento de zonaje, se han gestionado los pagos por planilla y
por resolucion. En el afo 2022, se efectud el pago por medio de planilla de 24 765
personas colaboradoras, con un monto total que asciende a ¢24 978 millones y por
medio del método de pago de resolucion, se abarcaron 21 929 personas con un monto
de ¢587 millones.

e Se implementaron las pruebas de idoneidad (2025 y masivas en 2026) y la aprobacién
de reglamentos y reformas para la proteccion laboral, incluyendo prevencion y atencion
del acoso, fortaleciendo un servicio educativo basado en mérito, reglas claras y respeto
a la dignidad de las personas trabajadoras.

e Ademas se contabilizaron 9.858 ingresos en propiedad producto del transitorio IX.
Recurso presupuestario
o Se mejoré la ejecucion presupuestaria siendo que en 2021 fue de 94,06%, en 2022 fue

de 97%, en 2023 fue de un 98,11% y en 2024 de 98.83% la cual representa la ejecucion
mas alta en los ultimos diez afios.
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Monto en millones

Concente de colones
Presupuesto Actual 2,687,815.23
Devengado (Gastado) 2,656,251.18
Sobrante 2024 31,564.05
Sobrante 2023 47,876.32
Variacién Absoluta -16,312.27
Porcentaje de Ejecucion 2024 98.83%
Porcentaje de Ejecucion 2023 98.11%
Variaciéon de la ejecucion 0.72%

Tabla 1: Ejecucién presupuestaria
Fuente: Direccion de Planificacion Institucional, 2025

En el afio 2023, el MEP logré un ahorro de mas 1 030 millones de colones en alquileres,
como resultado de la rescision de 58 contratos de alquiler de edificios que albergaban
oficinas de supervisiones en educacion que fueron reubicadas en centros educativos y
edificios propios del MEP.

El "Informe de Saldos en las Cuentas de las Juntas de Educacion y Juntas
Administrativas" correspondiente al primer trimestre de 2024 proporciona detalles
sobre la gestion financiera de las juntas en todo el pais. Este informe muestra que, al
31 de marzo de 2024, se registro un saldo total de ¢148.631.531.233,12 en las cuentas
de las juntas, de los cuales el 91% corresponde a recursos transferidos por el MEP y
el 9% a otras fuentes.

El Ministerio de Educacion Publica ha ejecutado una inversion acumulada de
€676 229 367 916 en programas de equidad, orientados a garantizar el acceso,
permanencia y condiciones adecuadas para el aprendizaje del estudiantado.

Durante la administracion de Carlos Alvarado Quesada (2019-2022), la inversion real
promedio por estudiante fue de aproximadamente €1 73 millones, lo que representa
cerca de un 33% menos en comparacion con los €2 25 millones estimados para 2026.

Se ejecutd una inversién acumulada superior a ¢676 229 millones en programas de
equidad, orientada a garantizar las condiciones necesarias para que la poblacion
estudiantil acceda, permanezca y continde en el sistema educativo. Esa inversion es
de la totalidad de los programas de equidad (comedores estudiantiles, transporte
estudiantil, becas a estudiantes en condicién de discapacidad y becas postsecundaria).

Infraestructura y equipamiento

Construccion de 70 nuevos centros educativos y 183 mantenimientos mayores con una
inversion de 36.000 millones de colones.

Programa de financiamiento con el BCIE por $173 millones para construir 133
proyectos de infraestructura educativa en 2025 y 2026.

Pagina 23 de 124

DGTH-FOR-01-ProDeO-451 v.4.0. - 27/10/2023



MINISTERIO DE GOBIERNO DESPACHO MINISTERIAL
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA’;”

Se ejecutd la mayor inversion en infraestructura educativa en la historia del pais, con
685 obras ya entregadas y mas de 270 proyectos en ejecucion, para una inversion total
superior a los 400 millones de dolares. Este esfuerzo permitié reducir en mas de un
20% las o6rdenes sanitarias, asignar un proyecto a mas del 70% de las existentes y
garantizar que el 100% cuente con un proyecto asociado a mas tardar en mayo de
2026.

Se ejecutd la mayor inversion en infraestructura educativa en la historia del pais, con
685 obras ya entregadas y mas de 270 proyectos en ejecucion, para una inversion total
superior a los 400 millones de dolares. Este esfuerzo permitié reducir en mas de un
20% las ordenes sanitarias, asignar un proyecto a mas del 70% de las existentes y
garantizar que el 100% cuente con un proyecto asociado a mas tardar en mayo de
2026.

Tecnologia disponible

Sistema de Evaluacion Agil para registrar la informacién académica de cada
estudiante, aportando a la disminucion de la carga administrativa de los docentes.

Desarrollo informatico de mddulos especializados en la Plataforma Ministerial SABER,
por ejemplo, el médulo de Alerta Temprana para prevenir la exclusién educativa.

El Proyecto Nacional Aceleradores de Aprendizaje se consolida como una iniciativa
innovadora, que para el afio en curso incorpora dos nuevos aplicativas digitales
orientados a fortalecer la comprension lectora y el gusto por la lectura en inglés y en
espafol: My Reading Academy (Inglés) y My Reading Academy Espafiol.
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¢ Resultados de la Gestion - Sintesis de resultados estratégicos y operativos

1. Plan Nacional de Desarrollo y Plan Operativo Institucional

La Ley No. 8131, Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos, en su articulo 4, establece que: el PND constituye el marco global que orienta
los POI, segun el nivel de autonomia de cada institucion. Ademas, sefiala que todo
presupuesto publico debe responder en principio, a los POA; especificamente los recursos
del Estado deben ser presupuestados segun la programacién macroeconoémica, reflejando
las prioridades y actividades estratégicas del Gobierno, asi como los objetivos y las metas
del PND.

Sector Educacion

El MEP es el ente rector encargado de coordinar y articular las politicas, programas y
acciones de las instituciones del sector educativo, asegurando su alineacién con el Plan
Nacional de Desarrollo vigente.

Los objetivos sectoriales e intervenciones publicas, con sus respectivas metas e
indicadores, incluidos en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica dentro del
periodo de gestion reportado, registran el siguiente comportamiento:

1.1 Resultados de metas del PND-1P2023-2026:

Conforme al informe de metas del Plan Nacional de Desarrollo e Inversiones Publicas
avalado y aportado por el Ministerio de Planificacion y Politica Econémica (MIDEPLAN),
la siguiente sintesis detalla los resultados de las metas del sector educacion.

El sector Educacion esta constituido por 14 instituciones, de ellas, seis establecieron
metas en el PNDIP 2023-2026.

En el 2025, el sector programé la ejecucion de tres metas sectoriales y 15 metas de
intervencion publica, de las cuales dos tienen desagregacion regional, cuya distribucion
por institucion, se muestra en la siguiente tabla.
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Institucion responsable en el Cantidad de metas de Cantidad de metas | Cantidad de metas

PNDIP intervencion publica regionales sectoriales

Ministerio de Educacion Publica

5 -

(MEP) "

Instituto Nacional de Aprendizaje 2 12 o

(INA)

Colegio Universitario de Cartago 2 o

(CUC)

Colegio Universitario de Limén 2 o

(CUNLIMON)

Consejo Nacional de Rectores ) o

(CONARE)

Comision Nacional de Préstamos 5

para la Educacién (CONAPE) ne

No aplica (na) na na 3
Total 15 12 3

Tabla 2. Cantidad de metas sectoriales de intervencion publica y con desagregacion
regional programada 2025 por institucion.
Fuente: MIDEPLAN, 2025
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1.2 Metas sectoriales

Los cumplimientos de las metas sectoriales con su clasificacidon se muestran en la siguiente

tabla:
. » Resultado
Objetivo sectorial Indicador Ulnthl:I)aE-::lun anual Clasificacion
{porcentual)
Evaluar el Porcentaje de
dominio personas
lingiistico del estudiantes que
idioma inglés en  cursan el dltimo
las habilidades de  ario de la 475
lectura v escucha  educacion na % 66,04% 139,03%
en los diversificada que
estudiantes que alcanzan el nivel
cursan el altimo de dominio
ano de la lingilistico en
educacion ingles (Escucha).
diversificada. Porcentaje de
personas
estudiantes que
cursan el altimo
ano de la 475
educacion na % B4% 170,67%
diversificada que
alcanzan el nivel
de dominio
linguistico en
inglés (Lectura).
Mejorar la Cantidad de 04. Garantizar
infraestructura obras de una educacion
fisica educativa infraestructura inclusiva y
de la educacion gjecutadas en equitativa de
publica oentmg calidad y 280 302 107 86%
preescolar, del educativos. promover
primer, segundo v oportunidades
tercer ciclos; y de de aprendizaje
la educacion permanente
diversificada. para todos

Tabla 3. Resultados de las metas sectoriales 2025.
Fuente: MIDEPLAN, 2025
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Las 15 metas de intervencion publica programadas por el sector Educacion, dos no
reportaron informacion sobre el resultado anual, cuyo ejecutor es el CONARE, situacion
que se repite desde el 2023. Las 13 metas restantes, han sido clasificadas segun su nivel
de cumplimiento de la siguiente forma: 10 presentan un cumplimiento alto y tres registran
un cumplimiento medio. Dentro de estas 13 metas se incluyen las vinculaciones con los
ODS y la desagregacion de metas regionales. En ese sentido, 10 metas de indicadores
de intervencion publica tienen vinculacion con los indicadores de ODS, de ellas seis (60%)
tienen un cumplimiento alto, dos (20%) un cumplimiento medio y dos (20%) que no tienen
clasificacion, el detalle de estas, se encuentra en la tabla de resultados de metas anuales
de intervencién publica.

Adicionalmente, las 12 metas regionales, se clasifican de la siguiente manera: 10 (83,3%)
con cumplimiento alto, dos (16,7%) con cumplimiento medioy cero (0%) con cumplimiento
bajo.Como se muestra en la siguiente figura:

Total de metas 13

B Cumplimiento alto Cumplimiento medio

Imagen 2. Porcentaje de metas de intervencion publica segun su clasificacion.
Fuente: MIDEPLAN, 2025

1.3 Metas de intervencion publica con cumplimiento alto

En esta clasificacién se encuentran 10 metas, destacandose una con cumplimiento de 100%
y dos con sobrecumplimientos del 125%. Los resultados de las metas de esta categoria
permitieron logros como:

Las metas en esta categoria destacan logros significativos en formacién técnica y académica,
como la certificacion de 662 personas en programas técnicos del DECAT y la graduacion de
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141 personas en programas de alta demanda laboral en la provincia de Limén, lo que fortalecié
capacidades productivas, empleabilidad y movilidad social, apoyado por mejoras en
infraestructura, modalidades bimodales y estrategias de permanencia académica. Asimismo,
la graduacion de 8 534 estudiantes de la Educacion Técnica Profesional publica y de mas de
400 personas en programas técnicos para universitarios consolidé talento humano
especializado en areas STEAM, tecnologias e inglés técnico, alineado a requerimientos del
sector productivo. En materia de financiamiento educativo, se superaron ampliamente las
metas de préstamos para el aprendizaje del idioma inglés y para carreras de alta demanda
laboral, alcanzando el 59,5% de colocacion en estas areas, lo que contribuye tanto a la
competitividad nacional como a la sostenibilidad financiera de los programas de crédito
educativo. La implementacion de la Estrategia Nacional de Educacién STEAM en 297 centros
educativos fortaleci6 competencias desde la primera infancia hasta la secundaria,
promoviendo la innovacion pedagdgica y reduciendo brechas de género. De igual forma, el
egreso de mas de seis mil personas en programas de inglés ejecutados por el INA, con amplia
cobertura regional y modalidades presenciales y virtuales, respondié de manera directa a las
demandas de sectores estratégicos como turismo, servicios, comercio y TIC.
Complementariamente, la certificacion de mas de dos mil personas mediante programas
comunitarios y de asistencia técnica amplid el acceso a formacion para poblaciones
vulnerables, impulsando el desarrollo socioecondémico regional, especialmente en la region
Huetar Caribe. Finalmente, el avance del 38% en la capacitacion docente del MEP en curriculo
fortalecié capacidades pedagdgicas a escala nacional, consolidando la articulacion
institucional y asegurando coherencia entre formacién, calidad educativa y resultados, lo que
en conjunto evidencia un impacto positivo, sostenido y territorialmente equilibrado.

1.4 Metas de Intervencion publica con cumplimiento medio
a. 20% de estudiantes que reciben subsidios para transporte estudiantil

El resultado de la meta 17,87% lo que representa el 89,35% de cumplimiento. Los obstaculos
obedecen a procesos de desercion, variaciones en la matricula y exclusion educativa, cambios
territoriales en la localizacion del estudiantado y restricciones en la disponibilidad de servicios
de transporte, adicional a factores de asignaciéon presupuestaria. Asimismo, el caracter
anualizado del programa y la priorizacion de la continuidad de beneficios redujeron la
capacidad de incorporar nuevos beneficiarios ante un aumento de la demanda. Como leccién
aprendida, se evidencia la necesidad de mejorar la estimacién de la demanda interanual,
integrando variables de matricula, desercion y movilidad territorial. En el marco de la ANE se
realizé una evaluacién de disefio del PTE cuya descripcion se encuentra en el apartado
respectivo.

b. 4857 personas egresadas de TICs, Eléctrico y Turismo segun diploma

El resultado de la meta es 4335 personas egresadas lo que representa el 89,25% de
cumplimiento. Esta meta tiene como obstaculo que esta condicionada principalmente por altos
niveles de desercion y reprobacién, asociados a factores socioecondémicos, familiares,
laborales y brechas académicas y tecnologicas. Ademas, incidieron limitaciones en recursos
humanos docentes y administrativos, asi como horas no ejecutadas por incapacidades,

Pagina 29 de 124

DGTH-FOR-01-ProDeO-451 v.4.0. - 27/10/2023



MINISTERIO DE GOBIERNO
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA /

DESPACHO MINISTERIAL

permisos y capacitaciones no previstas. La duracion extendida de algunos programas y su
finalizacion posterior a 2025 afectaron el cierre oportuno de resultados. También, influyeron
directrices institucionales que sustituyeron programas por nuevas ofertas curriculares de
mayor duracién. Adicionalmente, las suspensiones por infraestructura y el incremento de
metas no previstas en el PASER 2025 impactaron el alcance anual y la ejecucion
presupuestaria. La region Central y Huetar Caribe se clasificaron con cumplimiento medio y
las regiones Chorotega, Huetar Norte, Pacifico Central y Brunca se reportan con cumplimiento
alto.

A continuacion, se presenta los resultados por region:

Total Distribucion porcentual
Regién Turismo
egmados relevante

Huetar Norte TICs 78,3% - Turismo 15,1% -
Eléctrico 6,6%
Pacifico 480 399 35 46 TICs 831% - Eléctrico 9,6% -
Central Turismo 7,3%
Huetar Caribe 553 No No No Mo se consigna desglose en la
reportado reportado reportado  informacion aportada
Chorotega 712 393 300 19 TICs 552% - Tunsmo 421% -
Eléctrico 2,7%
Region 1553 No No No Mo se consigna desglose en la
Central reportado reportado reportado  informacion aportada
Brunca 400 269 a3 48 TICs 67.2% - Turismo 20,8% -
Eléctrico 12,0%

Tabla 4: Resultados por region.
Fuente: Mideplan, 2026

c. 100 de personas estudiantes de Educacion Diversificada Publica matriculadas en
programas de estudio de educacién técnica profesional en la Modalidad Dual.

El resultado de la meta es 68 lo que representa el 68%. El avance de la modalidad dual
enfrentd obstaculos asociados a la necesaria concurrencia del interés del centro educativo, del
estudiantado y sus familias y del sector empresarial, cuya falta de alineacién limito el
crecimiento de la matricula. A ello, se suman restricciones derivadas de la estructura curricular
vigente y de los requerimientos legales y reglamentarios de la modalidad, que reducen la
flexibilidad de implementacion. Como leccién aprendida es que la implementacion de la meta
permitié identificar que la planificacion centrada exclusivamente en la matricula inicial, sin
considerar de forma integral los niveles estructurales de desercion y reprobacion asociados a
factores socioecondmicos, laborales y brechas académicas y tecnolégicas, limita
significativamente el logro efectivo de los egresos de los estudiantes. Asimismo, se evidencio
que la insuficiente previsién de restricciones operativas —como la disponibilidad real de
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recursos humanos, interrupciones por contingencias administrativas, de infraestructura y la
extensién de la duracion de los programas— afecta la capacidad 78 de cierre oportuno de
resultados anuales. Este aprendizaje confirma la necesidad de incorporar variables de
permanencia, capacidad operativa y duracion real de los programas en la formulacion de
metas, especialmente en contextos de ajustes curriculares y ampliacion no planificada de
compromisos institucionales.

1.5 Gestion presupuestaria

La programacion presupuestaria de las metas anuales asciende a ¢ 293 260 936 089.09,
siendo su ejecucion ¢ 294 792 040 864,85. El detalle presupuestario de las metas con
programacion en el 2025, se encuentra en la tabla Presupuesto 2025 de metas de intervencion
publica por ejecutor y clasificacion e informacién presupuestaria en el periodo 2023-2026. Por
su parte, en la siguiente tabla, se distribuye el presupuesto segun las metas anuales 2025 y
su clasificacion.

Clasificacion B Presupuesto Presupuesto Ejecucion
metas Programado Ejecutado Porcentual

Cumplimiento alto o8 LT 125195 742 651,43 101.63
ﬁ';g‘i‘;"m'e”“’ 3 170 078 700 403 24 169 596 298 213 42 99,72
Total 13 293 260 936 089.09 294 792 040 864,85 100.52

Tabla 5. Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica segun su clasificacion.
Fuente: MIDEPLAN, 2025

La mayor cantidad de los recursos ejecutados (¢169 596 298 213,42), se encuentra en las
metas con cumplimiento medio a cargo del Ministerio de Educacién Publica (MEP) e INA
(Instituto Nacional de Aprendizaje) y se asocia con temas relacionados con subsidios para
transporte estudiantil, estudiantes de Educacion Diversificada Publica matriculadas en
programas de estudio de educacién técnica profesional en la Modalidad Dual y personas
egresadas de TICs, Eléctrico y Turismo segun diploma. Las metas con menor consumo
presupuestario se concentran en instituciones parauniversitarias (CUNLIMON y CUC),
CONAPE y corresponden a metas con clasificacion de cumplimiento alto. Se asocia con metas
relacionadas con personas graduadas en Programas Técnicos de mayor demanda laboral
(Programa Académico), personas certificadas en Programas Técnicos (Programa de
Educacion Comunitaria y Asistencia Técnica) y préstamos otorgados a estudiantes para el
aprendizaje del idioma inglés. En este sentido, relacionado con metas en materia de
educacién, se trabajé durante el 2025, en una serie de acciones en el marco de la
implementacion del enfoque de GpRD y especificamente en el pilar de Presupuesto por
Resultados, se firmé un acuerdo interinstitucional que tiene por objeto establecer la
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cooperacion entre las partes para avanzar en incrementar la empleabilidad de los graduados
de carreras técnicas, resultado basado en la meta establecida en el PNDIP 2023-2026
(aumentar la cantidad de estudiantes graduados de la educacion técnica profesional publica
en las areas de mayor demanda laboral), por medio de la actualizacién y disefio de nuevas
carreras.

El Ministerio de Hacienda comunicé al Ministerio de Educacién Publica, la asignacion de
¢498.000.000 para la creacion de 20 plazas orientadas al fortalecimiento de la educacion
técnica profesional, mediante la actualizacion y disefio de nuevas carreras alineadas con la
demanda laboral, asi como el compromiso del Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) de
ejecutar una campana de comunicacidn para mejorar la percepcion de las personas graduadas
de carreras técnicas; el costo de esta camparfa es de ¢32.512.540. Este acuerdo tendra una
vigencia del 01 de enero al 31 de diciembre de 2026 y se realizara un seguimiento trimestral
por parte de un Comité de Seguimiento, donde Mideplan participa como integrante de este.

1.6 Conclusiones

Los cumplimientos de las metas del objetivo sectorial de dominio linguistico en inglés (lectura
y escucha) confirma la efectividad de la alineacién curricular, la evaluacion estandarizada y la
gestion pedagogica. De forma complementaria, la ejecucion de 302 obras de infraestructura
educativa contribuyé a mejorar las condiciones fisicas, funcionales y de seguridad de los
centros educativos. En conjunto, los resultados reflejan avances sustantivos tanto en la calidad
de los aprendizajes como en el entorno educativo que los sustenta. Las metas con
cumplimiento alto evidencian una ejecucion efectiva, incluyendo una meta al 100% y dos con
sobrecumplimientos del 125%, lo que refleja capacidad de gestion y respuesta institucional.
Los resultados consolidaron la formacion técnica, profesional e idiomatica en areas
estratégicas como STEAM, inglés y programas de alta demanda laboral, fortaleciendo la
empleabilidad y el capital humano. La articulacion entre financiamiento educativo,
infraestructura y actualizacion curricular permiti6 ampliar cobertura con enfoque territorial y
poblacional. En conjunto, los logros muestran coherencia entre planificacion y resultados, con
impacto positivo en la competitividad y el desarrollo regional. Las metas con cumplimiento
medio evidencian avances, pero condicionados por factores varios que afectaron su alcance
anual. En transporte estudiantil, la variabilidad en matricula, desercion y movilidad territorial,
junto con restricciones presupuestarias, limitaron la incorporacion de nuevos beneficiarios
pese a una cobertura cercana al 90%. En la formacion técnica, la desercion, limitaciones
operativas y ajustes curriculares incidieron en el numero de egresados, con comportamientos
regionales diferenciados que reflejan brechas territoriales. En la modalidad dual, la falta de
alineacion entre actores educativos y empresariales, asi como restricciones normativas y
operativas, evidencian la necesidad de una planificacion que integre permanencia, capacidad
instalada y condiciones reales de implementacion. Con respecto a la gestion presupuestaria
del sector Educacion presenta una ejecucion global alta (100,52%), evidenciando una
adecuada capacidad de gasto y alineacion entre programacion financiera y operativa.

El reporte de balance de resultados del Sector Educacion del Plan Nacional de Desarrollo y
de Inversion Publica 2023-2026, correspondiente al periodo se encuentra disponible en el
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2. Plan Operativo Anual POA

2.1 Metas de Gestion Administrativas (GA)

Las siguientes metas detallan los objetivos establecidos para el periodo 2025-2026:

Areas Objetivo Indicador Meta
Estratégicas

Gestion
Operaciones

Administrativas.

Gestion
Operaciones

Administrativas.

Gestion
Operaciones

Administrativas.

Gestion
Operaciones

Administrativas.

de

de

de

de

Impulsar la mejora de la
calidad educativa a través
de iniciativas de innovacién
pedagédgica, inclusién vy
equidad, en alineaciéon con
los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo, la
Politica Educativa vigente y
la Constitucion Politica.

Fortalecer la colaboracién
interinstitucional y
estratégica para generar
valor publico en el sistema
educativo, promoviendo la
mejora continua de los
ambientes de aprendizaje y
garantizando una atencion
oportuna a las necesidades
prioritarias de la comunidad

estudiantil, docente y
administrativa.

Generar Valor Publico
mediante  una  gestion
estratégica orientada a
resultados que genere
coordinacion entre
instancias, optimizacién e

integracién de tramites vy
procesos, medidas de
control y evaluacién de su
accionar.

Fortalecer la coordinacion y
supervision de las politicas
educativas nacionales
mediante la formulacién de
lineamientos estratégicos y
acciones de seguimiento, en

Pagina 33 de 124

Porcentaje
gestiones
efectuadas para el
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Areas Objetivo Indicador Meta
Estratégicas

cumplimiento

supervision de las

principios de ef|0|en0|a politicas
continuidad, calidad y educativas.
servicio al interés publico
establecidos en la
Constitucién Politica y en la
Ley General de la
Administracién Publica.
Porcentaje de
lineamientos

Fortalecer la coordinacion y
supervision de las politicas
educativas nacionales
mediante la formulacién de
lineamientos estratégicos y
acciones de seguimiento, en

estratégicos
emitidos desde el
Despacho
Ministerial para el
seguimiento de las

Gestion de cumplimiento de los acciones
Operaciones MpHT .. . implementadas por 100%
. . principios de €ficiencia, X
Administrativas. e . las tres areas de
continuidad, calidad y

Tabla 6. Contenido del

servicio al interés publico
establecidos en la

especializacion del
MEP (Planificacion

Constituciéon Politica y en la Inshtuqongl y
Coordinacion
Ley General de la .
- . . Regional,
Administracién Publica. -y
Académica y

POA 2025 -GOA

Administrativa).

Fuente: Asesoria Financiera Despacho Ministerial, 2026

2.2 Criterios de evaluacion de los objetivos e indicadores de gestion

Los resultados que se observan a continuaciéon han sido evaluados mediante la siguiente
clasificacién, considerando los criterios definidos por la Direccion de Planificacion Institucional
para evaluar indicadores de gestidon para el POA.

Resultado

2 100%

Notacion

Cumplimiento 6ptimo

>90% y < 100%
>70% y < 90%
>60% y < 70 %

Cumplimiento satisfactorio

Cumplimiento moderado

Cumplimiento insuficiente
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! Cumplimiento deficiente

Tabla 7. Rubrica de indicadores de desempeio

Fuente: Departamento de Programacién y Evaluacién, 2026

2.3 Evaluacion de las metas

Areas/Ejes/Interve ] Logro -% i
. . . . Indicador Notacion anual
ncion Estratégica anual

Gestion de
Operaciones
Administrativas.
Gestion de
Operaciones

Administrativas.

Gestién de
Operaciones
Administrativas.
Gestién de
Operaciones

Administrativas.

Gestion de
Operaciones
Administrativas.

Porcentaje de
gestiones

efectuadas para el
seguimiento de

iniciativas de
innovacién
pedagogica,
inclusion y
equidad.
Porcentaje de

cumplimiento  de
metas de Gestidon
de Operaciones
Administrativas.
Porcentaje de
acciones
implementadas
desde el Despacho
Ministerial para la

coordinacion y
supervision de las
politicas
educativas.
Porcentaje de

implementacion de
acciones
estratégicas.
Porcentaje de
lineamientos
estratégicos
emitidos desde el
Despacho
Ministerial para el
seguimiento de las
acciones
implementadas por
las tres areas de

100%

100%

100%

100%

100%

Cumplimiento
optimo

Cumplimiento
optimo

Cumplimiento
optimo.

Cumplimiento
optimo

Cumplimiento
optimo.
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ncion Estratégica anual

especializaciéon del
MEP (Planificacién
Institucional y
Coordinacion
Regional,
Académica y
Administrativa).

Tabla 8. Estado de Avance de meta
Fuente: Asesoria Financiera Despacho Ministerial, 2026

2.3 Clasificacion de metas

De conformidad con el comportamiento de las metas, se concluye un “Cumplimiento
6ptimo”.

El 100% de las metas programadas lograron un grado de cumplimiento optimo
vinculandose a la estrategia gestion de operaciones administrativas.

3. Resultados del Plan de Trabajo Prioritario Estratégico 2025-2026.
El Plan de Trabajo Prioritario Estratégico MEP 2025-2026 es un documento oficial del

Ministerio de Educacion Publica de Costa Rica, presentado en junio de 2025 por el ministro
José Leonardo Sanchez Hernandez. Su propésito central es orientar estratégicamente la
accion institucional hacia once ejes prioritarios que buscan atender desafios estructurales de
largo plazo en el sistema educativo costarricense. Lejos de reemplazar la labor cotidiana del
Ministerio, el plan pretende fortalecerla y darle direccion, articulando capacidades y recursos
en torno a metas concretas que abarcan desde la consolidacion de aprendizajes esenciales
hasta la modernizacién de la evaluacién, el impulso de competencias digitales y técnicas, y la

promocion de la equidad territorial.

Lo que distingue a este plan es su énfasis en la accién verificable: cada eje contempla
responsables institucionales definidos, mecanismos de seguimiento y metas medibles, con la
intenciéon declarada de activar soluciones y no simplemente formular promesas. Con un
horizonte que abarca los afios 2025 y 2026, el documento también aspira a sentar bases para
una transformacion educativa mas sostenible, que garantice que ningun estudiante se quede

atras, que se mejore la infraestructura escolar, que se fortalezca la carrera docente y que se
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consolide una educacién publica de calidad, equitativa e inclusiva para mas de un millén de

estudiantes en todo el pais.

3.1 Eje 1. Fortalecer los aprendizajes esenciales para avanzar

El punto de partida de toda transformacion educativa es garantizar que cada estudiante pueda
leer, escribir, razonar y comunicarse con solidez. Desde esa conviccidn, el primer eje
concentro los esfuerzos en los aprendizajes fundamentales que sostienen todo lo demas. Pero
fortalecer los cimientos no es suficiente: el sistema educativo también debe preparar a las
personas para el mundo que viene.

Por eso, en estrecha continuidad con este eje, el siguiente impulso se orientd hacia la
formacion tecnolégica.

La lectura, la escritura, la oralidad y las competencias matematicas constituyen la plataforma
fundamental sobre la que se construye el desarrollo integral de toda persona. Sin un dominio
sélido de estas habilidades, el acceso al conocimiento, la participacion ciudadana y la inclusién
social se ven severamente comprometidos. Por eso, potenciar el disfrute y el dominio de estas
areas no es una opcién pedagogica mas: es una responsabilidad ineludible de todo el sistema
educativo.

Costa Rica enfrenta lo que el Noveno Informe del Estado de la Educacion (2023) denomina
una «pobreza de aprendizajes»: mas del 50% del estudiantado pasa por la escuela sin adquirir
las competencias basicas necesarias para su desarrollo pleno. Esta situacion no es producto
exclusivo de la pandemia ni de la huelga de 2018; se ha gestado durante décadas y sus efectos
son mas agudos en zonas rurales, costeras e indigenas. Entre 2022 y 2024, el MEP respondié
con el Plan Integral de Nivelacion Académica (PINA), materiales didacticos especializados,
capacitaciones territoriales y orientaciones pedagdgicas basadas en evidencia. Estos avances
fueron significativos, pero la magnitud del desafio exige una respuesta mas robusta y
articulada.

Para ello, se desplegaron dos lineas estratégicas: la Estrategia Nacional para el
Fortalecimiento de las Habilidades Linguisticas y Matematicas, con enfoque territorial y
participacion de docentes, familias y comunidades; y la transformacion del sistema nacional
de evaluacion, que incluye el rediseno de las pruebas nacionales, la restitucion de la
evaluacion de la competencia escrita ausente desde 2019, y el analisis de viabilidad PARCU
un ente autbnomo de macro evaluacion educativa. Porque fortalecer estos aprendizajes no
era solo una tarea pedagodgica: es un compromiso pais con la equidad y el futuro de cada
estudiante costarricense.

Al concluir esta administracion estos fueron los logros y cambios significativos en este eje:

1. Plan Integral de Nivelacion Académica (PINA).
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2. Estrategia de priorizacion de aprendizajes esenciales (lectura, escritura y
matematica).

3.Cambio en la Macroevaluacién y Prueba de escritura

4. Estrategia de intervencion diferenciada por estudiante y territorio (PRIN y BID) y
tramite de financiamiento (préstamo).

5. Cambios en los rangos de matricula, médulos horarios y arrastres.

6. Alianzas con la Asociacion Amigos del Aprendizaje (ADA), Mi Cuento Fantastico y j
A Crear!

7. Fortalecimiento de la Inteligencia Artificial en clase.

8. Restriccidon uso de dispositivos electronicos con la publicacion del REA.

3.2 Eje 2. Impulsar el Programa Nacional de Formacién Tecnolégica (PNFT)

Dotar a los estudiantes de competencias digitales es condicion necesaria, pero no suficiente,
para su insercion productiva. La formacion tecnoldgica abre puertas; la educacion técnica
profesional las consolida. En ese sentido, el siguiente eje profundizé la modernizacion de una
modalidad que histéricamente ha sido puente entre el aula y el mundo del trabajo.

El PNFT representa una de las politicas mas sostenidas y transformadoras de la educacion
costarricense. Aprobado por el Consejo Superior de Educacion en 2023, su curriculo innovador
se articula en cuatro areas: apropiacion tecnoldgica, programacion y algoritmos, ciencia de
datos e inteligencia artificial, y computacion fisica y robética. Entre 2022 y 2024, el MEP amplié
la conectividad al 95% de los centros publicos, actualizé el inventario tecnoldgico nacional y
dio inicio a la implementacion progresiva del programa en dos modalidades: aprender de
tecnologia y aprender con tecnologia.

Al iniciar el curso 2025, cerca de 4 500 centros educativos ya participaban en alguna de ellas.

Sin embargo, el contexto exige ir mas lejos. Persisten brechas en conectividad de calidad,
mantenimiento de equipos y formacién docente, especialmente en zonas rurales y vulnerables.
Por eso, durante 2025-2026, el MEP consolidé cinco lineas estratégicas: ampliar la cobertura
del PNFT, fortalecer la infraestructura tecnoldgica, asegurar conectividad efectiva, impulsar la
formacién docente continua y consolidar una gobernanza institucional sostenible.

Impulsar el PNFT no fue solo una inversién en tecnologia: fue una apuesta por el aprendizaje
profundo, la equidad y la preparacion de cada estudiante para una ciudadania activa en la
economia digital del siglo XXI.

De este eje, se concluyen estos los logros y cambios significativos:
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1. Se disend, implemento y consolidd el PNFT desde 2024.

2. Serenovaron 219 laboratorios de informatica mediante la instalacion de 26.252 activos
tecnolégicos nuevos.

3. Actualmente 99% de los centros educativos cuenta con computadoras. Se esta
gestionando una compra de 7 mil computadoras, que implica un préstamo de $142
millones en equipo.

4. En 2026 se estan incorporando 200 docentes de informatica.

5. Los resultados reflejan 99,7% conectividad y 33% redes internas (meta 50-70% para
2026).

3.3 Eje 3. Modernizar la Educaciéon Técnica y Expandir su Cobertura

La educacién técnica prepara para el empleo; el idioma inglés amplia el horizonte de ese
empleo. En una economia cada vez mas orientada a los servicios globales y a la atraccién de
inversiéon extranjera, el dominio del inglés se convirtié en una competencia estratégica para la
movilidad social. Esa certeza guio el disefio del eje siguiente.

La Educacion Técnica Profesional (ETP) fue un pilar clave para la movilidad social, el
desarrollo productivo y la inclusién territorial en Costa Rica. Con mas de 52 000 personas
graduadas entre 2022 y 2024, avances en la modalidad dual y la expansién de talleres
exploratorios, esta modalidad demostrd su potencial transformador. Sin embargo, persistieron
retos estructurales que limitaron su impacto: brechas de cobertura en zonas rurales,
especialidades que requirieron actualizacién curricular, desafios en orientacién vocacional,
equipamiento y formacion docente, y vinculos aun insuficientes entre el sistema educativo y el
aparato productivo.

El estudio de oferta y demanda laboral del Proyecto Minerva (2024) evidencié que sectores
como electrénica industrial, logistica, agroindustria y tecnologias de la informacion presentaron
una demanda creciente de talento técnico, mientras algunas especialidades tradicionales
mostraron sobreoferta. Esta informacion oriento la necesidad de ajustar la formacion técnica a
las dinamicas productivas emergentes y a los procesos de transformacién tecnoldgica en
curso.

Para ello, durante 2025-2026, el MEP implementd cinco lineas estratégicas: fortalecer la
pertinencia curricular con base en los estandares del Marco Nacional de Cualificaciones;
ampliar la educacion dual con un incremento del 30% en participacion estudiantil; desarrollar
talleres exploratorios para mas de 58 000 estudiantes de Il Ciclo; modernizar el equipamiento
en areas estratégicas; e impulsar el emprendimiento, la innovacion y la cultura cooperativa en
mas de 280 cooperativas escolares. Todo ello se articulé con la Agencia Nacional de Empleo,
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el sector productivo y los gobiernos locales, bajo una légica territorializada y basada en
evidencia.

Modernizar la educacion técnica no fue solo una meta educativa: fue una estrategia nacional
de equidad, productividad y resiliencia para posicionar a Costa Rica frente a los retos de una
economia cada vez mas digital, verde e inclusiva.

Al término de esta gestion, los siguientes fueron los avances y transformaciones mas
relevantes alcanzados en este eje:

1. Se desarrollo el estudio de prospeccion laboral en zonas francas.

2. Se actualizaron mas de 32 carreras técnicas, alineadas con las demandas del entorno
productivo

3. Se aprobaron 90 talleres exploratorios vocacionales, fortaleciendo la orientacion temprana
hacia la educacion técnica

4. Se incorporaron nuevas especialidades en areas de alta demanda, como: robdtica,
ciberseguridad, programacion, dispositivos médicos, mecatrénica, agricultura de precision.

5. Se ampliaron secciones técnicas en distintas regiones del pais

6. En 2026 se duplico la meta en educaciéon dual.

3.4 Eje 4. Reforzar la Enseiianza del Idioma Inglés

Fortalecer las oportunidades dentro del sistema regular es fundamental; pero el sistema
también tiene una deuda con quienes quedaron fuera de él. El siguiente eje reconocié que la
educacién transformadora no tiene edad limite, y que el derecho a una segunda oportunidad
es tan importante como el derecho a la primera.

El bilinglismo no es un lujo: es una herramienta de empoderamiento, ciudadania global y
movilidad social. Desde 2021, Costa Rica cuenta con la Politica Educativa para la Promocion
de ldiomas (PEPRI), considerada una iniciativa pionera en América Latina. Sin embargo, sus
logros aun no se reflejan de manera equitativa en todo el territorio. Solo el 35% del
estudiantado de secundaria publica alcanza niveles intermedios o avanzados del Marco
Comun Europeo de Referencia (MCER), y apenas el 7% de las personas entre 7 y 17 anos
considera tener dominio de un segundo idioma. Las brechas son especialmente agudas en
comunidades rurales, indigenas, costeras y vulnerables, donde persiste escasez de docentes
certificados, recursos didacticos y acceso tecnoldgico.
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Entre 2022 y 2024 se avanzo de forma significativa: se disefid e implementd la Prueba
Nacional Estandarizada de Lenguas Extranjeras, se ejecuto el programa English On The Spot
beneficiando a mas de 49 600 estudiantes, se elaboraron 117 programas de inglés técnico
para carreras de ETP, se otorgaron mas de 17 000 becas en provincias prioritarias y se
fortalecio el Proyecto Hummingbird en zonas vulnerables. El monitoreo de la UCR en 2024
mostré mejoras concretas en comprensién auditiva y lectora.

Durante 2025-2026, el MEP consolidara y ampliara estos esfuerzos en cuatro pilares:
pertinencia territorial, uso pedagdgico de la evaluacién, formacion docente continua y equidad
en el acceso. Las acciones incluyen la expansion del programa EOS, el escalamiento del
Proyecto Hummingbird, la implementacion de diagnésticos docentes y estudiantiles, la
nivelacion del profesorado y el fortalecimiento del inglés técnico en los CTP. Porque aprender
inglés no es solo adquirir una lengua: es cambiar el rumbo de una vida.

Una vez finalizada esta administracion, estos son los resultados y modificaciones de mayor
impacto obtenidos en este gje:

1. Se diseid la prueba estandarizada de lengua extranjera segun el MCER ,lo que
permitié clasificar a los estudiantes por bandas.

2. EI CSE aprobo en educacion técnica 39 programas de estudio de inglés y el uso de
tecnologia como acelerador de aprendizaje.

3. Se amplié la cobertura de inglés en educacion preescolar hasta alcanzar un 25,5% en
2025 (16% en 2022).

4. En escuelas unidocentes, el proyecto Hummingbird alcanzé el 50% de cobertura de
inglés (UNA-MICCIT).

5. La Embajada de Estados Unidos y Universidades Publicas capacitaron a mas del 25%
de los docentes e inglés.

6. Con la UCR se realiz6 un diagnéstico nacional a 2 981 docentes de inglés y en el primer
semestre 2026 se inici6 la capacitacién para subirlos de banda.

7. Para el segundo semestre 2026 se aplicé la prueba de 4 competencias a estudiantes
de primaria y secundaria.

8. Con BRETE se otorgaron mas de 17 000 becas a estudiantes de CTP.

9. Se habilitaron mecanismos de financiamiento educativo sin intereses, facilitando el
acceso a formacion en inglés con CONAPE.

10. Se cambio el requisito minimo de la banda para graduarse, pasando de A1 a A2.
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11. BRETE otorgd becas a 400 000 estudiantes y docentes.

3.5 Eje 5. Segunda Oportunidad para Transformar Vidas: Educacion y Empleo para
Jovenes y Adultos

Ampliar las oportunidades educativas requiere también ampliar la base del sistema hacia sus
edades mas tempranas. Los primeros afios de vida son determinantes para el desarrollo
humano, y la educacion inicial es la inversidon con mayor retorno social. El eje siguiente
abordo precisamente esa dimension, integrando el Ministerio al Sistema de Red de Cuido
como actor educativo de pleno derecho.

Mas del 56% de las personas de 24 afos o0 mas en Costa Rica no cuentan con secundaria
completa, lo que limita directamente su acceso a empleos formales, la educacion superior y
la economia del conocimiento. Las razones del rezago son multiples: necesidad de trabajar,
responsabilidades de cuido, costos y barreras socioecondmicas que afectan de manera
diferenciada a hombres y mujeres. Cerrar esta brecha no es solo una tarea académica: es
una inversion estratégica en inclusion social, desarrollo econdmico vy justicia
intergeneracional.

Para enfrentar este desafio, el MEP, en alianza con la UNED, desarroll6 el Bachillerato para
la Empleabilidad y el Emprendimiento (BEE), aprobado por el Consejo Superior de
Educacion en 2023. El programa ofrece un modelo flexible, gratuito y centrado en
competencias clave: habilidades socioemocionales, digitales, gestion de proyectos e inglés.
En su primera cohorte gradu6 a 13 447 personas con una ceremonia histérica en el Estadio
Nacional con mas de 11 000 participantes, el 93,5% expreso interés en continuar
estudiando, el 47,9% mejord su situacion laboral y el 65,6% de los emprendimientos
desarrollados fueron liderados por mujeres. Se emitieron mas de 16 000 micro credenciales
digitales en articulacion con el BID, posicionando a Costa Rica como referente regional en
innovacién educativa.

Durante 2025-2026, el MEP consolidara y ampliara esta estrategia mediante el BEE2.0,
orientado a personas con noveno afo aprobado y pruebas parciales de bachillerato ya
ganadas, ofreciendo una ruta mas flexible y modular hacia la certificacion final. Reforzar
estas oportunidades no es solo politica publica: es una sefnal clara de que Costa Rica cree
en la segunda oportunidad y entiende que la educacion debe adaptarse a la realidad, al
tiempo y a las aspiraciones de su gente.

Al cierre de este periodo de gobierno, se destacan los siguientes logros y cambios
trascendentes en este eje:

1. Se disefid e implementd el Bachillerato para la Empleabilidad y el Emprendimiento
(BEE).
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2. Se desarrolldé un nuevo programa de estudio adaptado a poblacion joven y adulta con
integracién de contenidos orientados a la empleabilidad y emprendimiento (micro
credenciales).

3. Se crearon secciones técnicas nocturnas.

4. Se disend e implementd el Bachillerato para la Empleabilidad y el Emprendimiento
(BEE) 2.0

3.6 Eje 6. Asumir la Educacion en el Sistema de Red de Cuido

El aprendizaje ocurre en los espacios fisicos donde la ensefianza tiene lugar. Por muy soélidas
que sean las politicas pedagdgicas, su impacto se ve limitado cuando los centros educativos
presentan déficits estructurales. Con esa conviccion, el siguiente eje apostd por transformar el
modelo de gestion de la infraestructura escolar, pasando de la reactividad a la planificacion
sostenida.

La primera infancia especialmente entre los 0 y los 6 afos representa una ventana critica para
el desarrollo del cerebro humano. En este periodo se generan mas de un millon de conexiones
neuronales por segundo y las experiencias tempranas en entornos seguros, afectivos y
estimulantes son determinantes para el desarrollo del lenguaje, la autorregulacién emocional,
la atencién y la capacidad de aprender a lo largo de la vida. La evidencia cientifica es
contundente: los nifios que participan en programas de educacién temprana de calidad
presentan mejores resultados académicos, menor riesgo de desercién, mayor bienestar
emocional y mejor empleabilidad en la adultez.

Costa Rica ha avanzado en la cobertura de servicios de cuido y preescolar, pero persiste un
desafio estructural: la fragmentacion entre los servicios de cuido y los procesos educativos.
Esta separacién genera brechas en el acceso a experiencias de aprendizaje significativas,
especialmente en zonas rurales, territorios indigenas y familias en condicion de vulnerabilidad.
El problema no radica en la ausencia de servicios, sino en la falta de integracién entre atencion
y educacion, lo que condiciona la calidad del desarrollo infantil segun el lugar de residencia o
el acceso a centros con acompafiamiento pedagogico especializado.

Consolidar la dimensién educativa en todos los espacios de cuido no es solo una medida
estratégica basada en evidencia: es una apuesta por garantizar igualdad de oportunidades
desde el inicio del ciclo vital. Avanzar hacia una politica nacional que unifique educacion y
cuido contribuira a cerrar brechas, aumentar la eficacia del sistema y sentar una base sdlida
para el aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Una vez culminada esta etapa de gobierno, estos son los logros y modificaciones de fondo
que se registraron en este eje:
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1. Apertura progresiva del servicio educativo para el grupo interactivo | (3 afos)
2. Nuevo programa de estudio para el grupo de interactivo | (3 afos) por aprobar

en el CSE (actualmente se trabaja con las guias)

3. Acreditacion de Cen-Cinai y centros de cuido privados (se les asigna docentes).
4, Se cambid el curriculo de 4 a 5 afos y se amplid el tiempo pedagogico a 40
minutos.

5. Transformacién de codigos a codigos bilingues.

3.7 Eje 7. Superar el Modelo de Infraestructura Reactiva

Una infraestructura digna fue condicién habilitante; la equidad en el acceso a los recursos fue
su complemento indispensable. Ningun espacio educativo cumplié su funcién si las personas
que lo habitaron llegaron sin alimentacion, sin transporte o sin los apoyos basicos para
mantenerse en el sistema. El eje siguiente hizo de la equidad una linea de inversion concreta
y sostenida. Mas del 60% de los centros educativos publicos de Costa Rica tuvo mas de cinco
décadas de antigledad. Para el inicio del curso lectivo 2025, 875 centros presentaron érdenes
sanitarias vigentes una reduccion importante frente a los 1 200 registrados en 2022 pero aun
una cifra significativa que reflejé el rezago acumulado. Las condiciones del entorno fisico
impactaron directamente en la permanencia, la seguridad, la motivacién y el aprendizaje del
estudiantado, especialmente en zonas rurales, costeras y territorios indigenas. Una
infraestructura digna no solo fue un derecho: fue un requisito para que la educacion floreciera.
Entre 2022 y 2024, el MEP avanzé de forma concreta: se entregaron mas de 540 centros
educativos mediante proyectos de obra nueva, mantenimiento mayor y menor, con una
inversion total superior a los €54 500 millones. Se ejecutdé mas del 98% del presupuesto
institucional en 2024, se regularizaron 60 terrenos a nombre del Estado-MEP habilitando 1
474 millones que estaban congelados, se rescataron siete grandes obras paralizadas desde
2020 y se distribuyeron mas de 52 000 pupitres en todo el pais. La estrategia «Adopte un
centro educativo», implementada desde 2023, sumé el apoyo de empresas, organizaciones
sociales y organismos internacionales, especialmente en zonas vulnerables. No se partio de
cero, pero tampoco se estuvo donde se debia. Durante 2025-2026, el MEP consolidé y aceleré

este trabajo con una visidn técnica, fiscalmente responsable y territorializada, enfocandose en
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resolver los cuellos de botella mas criticos, activar inversiones de alto impacto y garantizar

condiciones minimas en todos los centros educativos. Porque la infraestructura educativa no

pudo seguir siendo la variable olvidada del derecho a la educacién. Una vez culminada esta

etapa de gobierno, estos son los logros y modificaciones de fondo que se registraron en este

eje:

Al término del presente periodo administrativo, se enumeran a continuacién los avances y

cambios de mayor relevancia en este gje:

1.

o &~ DN

10.
11.
12.
13.

Se ejecutd la mayor inversion en infraestructura educativa en la historia del pais,
alcanzando una inversion superior a $479 millones entre 2022 y 2025.

Se entregaron 685 obras concluidas.

Se mantuvieron 965 proyectos en ejecucion (estudio, disefo y construccion).

Se logré una reduccion del 20% de las érdenes sanitarias en centros educativos

.Se asigno proyecto al mas del 70% de las o6rdenes sanitarias, con cobertura total
proyectada para mayo de 2026.

Se cred un rubro permanente de mantenimiento, inexistente en administraciones
anteriores.

Se implementé una metodologia nacional de priorizacion.

Se implementé un mecanismo de ejecucion rapida.

Se cred un macroproceso institucional para la gestion de solicitudes de infraestructura.
Se disefio la Politica de Infraestructura Educativa 2026-2035.

Se desarrollé una plataforma digital de visualizacion del estado de la infraestructura.
Se crearon megacentros educativos.

Se construyeron 5 nuevos colegios cientificos.

Pagina 45 de 124

DGTH-FOR-01-ProDeO-451 v.4.0. - 27/10/2023



MINISTERIO DE GOBIERNO DESPACHO MINISTERIAL
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA /

3.8 Eje 8. Equidad en Accion: Alimentando Sueiios y Movilizando Oportunidades

La equidad garantiz6 el acceso; la seguridad garantizé la permanencia. Un entorno educativo
donde imperd la violencia, la amenaza o la inseguridad no pudo ser un espacio de aprendizaje
pleno. Por eso, el eje siguiente situd la convivencia y la proteccion como condiciones
esenciales del derecho a aprender.

Cada dia, mas del 95% de los centros educativos del pais —desde comunidades indigenas
hasta zonas rurales, urbanas, costeras y fronterizas— recibieron al menos un apoyo de los
programas de equidad. Para miles de estudiantes, la alimentacion que recibieron en el centro
educativo fue su primera y Unica comida del dia; el transporte estudiantil fue su Unica via de
acceso al aula; las becas postsecundarias fueron la puerta que les abrié el camino a la
educacion superior; y las huertas escolares los conectaron con la sostenibilidad, el aprendizaje
activo y los habitos de vida saludable. Sin estos apoyos, el derecho constitucional a la
educacion se convirtié en una promesa vacia para quienes mas lo necesitaron.

La evidencia fue contundente: la pobreza no fue solo una condicion econdémica, fue una barrera
cognitiva. El hambre, la inseguridad alimentaria y la imposibilidad de movilizarse hasta el
centro educativo generaron una sobrecarga que limité directamente la capacidad de aprender,
la concentracion y el desarrollo cerebral, especialmente en las edades mas criticas del ciclo
vital. Por eso, garantizar nutriciéon, movilidad y condiciones dignas para aprender no fue un
gasto social: fue una inversién en dignidad, aprendizaje y futuro, y una obligacion constitucional
y ética de velar por el interés superior de la nifiez y la adolescencia.

Durante el periodo 2022-2026, el MEP sostuvo y fortalecié esta inversién con resultados
concretos. En alimentacion, se publico el nuevo Reglamento del PANEA que establecio
criterios claros para la compra de alimentos, la contratacion de servidores, el equipamiento de
comedores y el desarrollo de huertas escolares, y se elaboraron 24 menus de comedor
territorializados para cada pueblo indigena, incorporando criterios culturales y cosmovisién
propia. En transporte, se incorporaron 1 114 nuevos estudiantes en situacién de pobreza y con
discapacidad al programa, y se implementé el modelo tarifario basado en ARESEP,
sustituyendo el modelo anterior administrado por Juntas de Educacion. En becas, se otorgaron
apoyos postsecundarios a 4 877 estudiantes en condicién de pobreza, pobreza extrema y
vulnerabilidad, con un incremento del 26,48% en el monto mensual, elevandolo a 65 520
para dos o tres materias y a €104 980 para cuatro o mas. Mas de 110 estudiantes con
discapacidad recibieron 162 equipos de apoyo sillas de ruedas, tabletas, computadoras y
ayudas técnicas para reducir brechas de accesibilidad.

Pagina 46 de 124

DGTH-FOR-01-ProDeO-451 v.4.0. - 27/10/2023



‘ MINISTERIO DE GOBIERNO DESPACHO MINISTERIAL
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA_;"

De cara a 2025-2026, el Ministerio consolidé y amplié estos apoyos mediante el aumento del
7,1% en la cobertura del transporte estudiantil alcanzando 165 950 beneficiarios con una meta
adicional del 10% para 2026; la triplicacion de rutas bajo el modelo tarifario ARESEP; la
garantia de cobertura plena del PANEA en todos los centros de preescolar, primaria y
secundaria; la consolidacién de la estabilidad laboral del personal de comedores; la
modernizacion de infraestructura y equipamiento; y el fortalecimiento de las huertas escolares
como espacios de aprendizaje activo y soberania alimentaria.

Los programas de equidad —alimentacion, transporte, becas y huertas— no fueron accesorios
del sistema educativo: fueron su condicién habilitante. Cuando se garantiz6 que cada
estudiante contara con nutricién suficiente, trayecto seguro y oportunidades reales de
continuar estudiando, se cumplié con la promesa mas fundamental de la educacién publica:
que el origen no determinara el destino.

Concluido este ciclo de gobierno, los siguientes logros y transformaciones marcaron el
desarrollo de este gje:

Se identificaron y clasificaron las causas de exclusién a nivel individual.

Se distinguid entre factores internos (66,8%) y externos (43,2%) asociados a la

exclusion.

3. Se logré una reduccién sostenida de los niveles de exclusion educativa a menos del
1% en primaria y secundaria.

4. Se implementoé un sistema nacional de alerta temprana y monitoreo en tiempo real

(SABER-SINIRUBE).

N —

5. Se focalizaron las intervenciones segun tipo de riesgo.
6. Se reincorporaron mas de 20 000 estudiantes al sistema educativo.
7. Se ampli6 la cobertura de transporte estudiantil en mas de 15 000 estudiantes (2023-

2025).
8. Se apoyd a 7 053 estudiantes mediante becas postsecundarias por ano.
9. Se incrementaron los tiempos de alimentaciéon en comedores estudiantiles.
10. Se aprobd un nuevo reglamento de comedores y menus indigenas.
11. Se implement6 un modelo de rutas adjudicadas de transporte.
12. Se actualizaron tarifas y subsidios.
13. Se implementd el pago centralizado.

3.9 Eje 9. Seguridad en los Centros Educativos

Asegurar entornos seguros dependio, en gran medida, de la calidad de quienes ensefiaron y

de las condiciones en que ejercieron su labor. El sistema educativo fue tan bueno como sus
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docentes: fortalecerlos, reconocerlos y acompanarlos en su desarrollo profesional fue el

propésito central del eje que siguié.

En Costa Rica, como en muchas regiones del mundo, la violencia y la inseguridad en los
entornos educativos representaron una amenaza directa al bienestar, la permanencia y el éxito
académico del estudiantado. El acoso escolar, la violencia doméstica trasladada al aula, el
consumo de sustancias, las amenazas de pandillas o el miedo constante a ser victima de
burlas o agresiones impactaron negativamente el ambiente escolar, inhibieron el aprendizaje
y rompieron los vinculos de confianza esenciales para el desarrollo educativo. Estas
situaciones no fueron excepcionales: fueron parte de una realidad que el sistema educativo no

pudo ignorar ni normalizar.

La evidencia cientifica fue clara: el entorno en el que un nifo o joven aprendio influyd tanto
como el contenido que se ensefid. Un cerebro en estado de amenaza no pudo aprender
efectivamente. El miedo, la humillaciéon y la inseguridad inhibieron la concentracion, la memoria
y el procesamiento de nueva informacién. Los entornos inseguros estuvieron asociados a
mayor incidencia de ansiedad, depresion, conductas disruptivas, ausentismo y abandono
escolar. De ahi que generar entornos seguros, afectivos y estructurados no fue solo deseable:

fue una condicién necesaria para que el aprendizaje ocurriera.

Modelos internacionales como el enfoque Whole School Approach de UNICEF y las Escuelas
Seguras de la UNESCO subrayaron que la convivencia pacifica y el abordaje integral de la
violencia debieron ser parte de la politica educativa y no acciones aisladas. Invertir en cultura
de paz, habilidades socioemocionales, prevencion de conflictos y sistemas de alerta temprana

se tradujo en mejoras sostenidas del rendimiento, la salud mental y la permanencia escolar.

Durante 2022-2026, el MEP avanzé de forma concreta: 3 626 centros educativos
implementaron planes de convivencia en 2025, el 82% del sistema conformdé grupos de
convivencia 534 mas que en 2024, y el programa Familias Transformadoras llegé a 145
centros con 1 643 familias en 23 Direcciones Regionales. Se capacitaron mas de 48 000
personas en gestion del riesgo, se conformaron 5 271 Comités Institucionales para la Gestion
del Riesgo y se elaboraron 4 088 Planes Institucionales. El Festival Estudiantil de las Artes
2025 inscribioé a 204 694 estudiantes en su primera etapa, consolidando la expresién artistica

como herramienta de convivencia y desarrollo socioemocional.
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De cara a 2025-2026, el Ministerio profundizé esta agenda mediante cuatro lineas
estratégicas. En comunicacion y participacion comunitaria, se desarrollaron campanas
dirigidas a estudiantes, familias y comunidades sobre prevencion de la violencia, uso
responsable de la tecnologia y promocion de la convivencia, con formatos adaptados a cada
territorio —radio comunitaria, redes sociales, infografias impresas— impulsando Ila
participacién activa de los gobiernos estudiantiles y las juntas de educacién como actores clave

en la construccion de entornos seguros.

En actualizacion normativa y técnica, se continuo con la revision del Reglamento de evaluacion
de los aprendizajes y los Protocolos de atencion institucional, asegurando que su contenido
respondiera con mayor eficacia a los desafios actuales de convivencia, proteccion de derechos
y seguridad escolar, validados con equipos técnicos regionales y con orientaciones practicas

para su implementacion inmediata.

En alianzas interinstitucionales, se mantuvo y fortalecié la coordinacién activa con el Ministerio
de Seguridad Publica, UNODC, Cruz Roja, PANI y otros organismos internacionales, para la
ejecucion coordinada de acciones preventivas, formativas y de atencion directa en los
territorios con mayores desafios. Finalmente, se estableci6 una bateria de indicadores
especificos para evaluar de forma cuantitativa y cualitativa el avance en la prevencién de la

violencia y el fortalecimiento de entornos seguros durante 2025-2026.

Garantizar entornos educativos seguros no fue solo una respuesta a un problema: fue una
inversion estratégica para que todas las personas estudiantes —sin excepcién— pudieran

aprender, desarrollarse y construir una vida digna desde su centro educativo.

Al finalizar el presente periodo de gestion, estos fueron los resultados y avances mas

significativos alcanzados en este gje:

1. Se duplicéd el presupuesto para los programas de arte, deporte, recreacion, ferias
cientificas y STEAM.
Se aprobd un nuevo reglamento de conducta.
Se emitieron lineamientos claros en materia de convivencia, disciplina, uso de teléfonos
celulares y normas de apariencia.
Se implementaron nuevos sistemas de control al ingreso de los centros educativos.
Se cred e implementé el Programa de Educacion para la Paz y la Convivencia, y se

actualiz6 el Programa de Educacion Religiosa.
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6. Se cred e implementd SEGURED, el Plan Integral de Gestién de la Seguridad y el
Riesgo Educativo, una herramienta digital innovadora desarrollada sobre la plataforma
SABER, con el apoyo de UNICEF, que permiti6 a cada centro educativo del pais
diagnosticar, prevenir y gestionar de manera integral los riesgos que afectaron la
seguridad, la convivencia y el aprendizaje.

7. Se desarroll6 un sistema inteligente de monitoreo.

3.10 Eje 10. Fortalecer la Carrera Docente para una Mejor Educacion

Todo lo anterior los aprendizajes, la tecnologia, la técnica, el inglés, la equidad, la
infraestructura, la seguridad y el talento docente requirié una arquitectura institucional que lo
sostuviera. Sin planificacion estratégica, sin sistemas de informacion robustos y sin gestion
orientada a resultados, la mejor politica se diluyé en la ejecucién. El ultimo eje abordd

precisamente esa dimension: la columna vertebral institucional que hizo posible todo lo demas.

Cada ano, miles de estudiantes depositaron sus suefnos y su futuro en manos de las personas
docentes que los acompafaron en las aulas. Detras de cada logro académico, de cada
estudiante que descubridé su vocaciéon, de cada joven que decidid no abandonar el sistema,
hubo un docente que hizo la diferencia. Para asegurar una educacion publica de calidad no
bastd con contar con profesionales comprometidos: fue necesario garantizar que quienes
ingresaron a la carrera docente lo hicieran bajo criterios objetivos de idoneidad, que contaran
con condiciones estables para desarrollar su potencial y que accedieran a procesos de
formacion continua que actualizaran y fortalecieran sus capacidades. Esta responsabilidad no
fue solo del Estado: fue una deuda historica con la profesion docente y con el derecho a una

educacion de excelencia para toda la nifiez y juventud del pais.

El diagndstico fue claro: los mecanismos de seleccion, evaluacion y condiciones laborales del
personal docente no evolucionaron al mismo ritmo que la sociedad, la educacion y las
demandas del siglo XXI, lo que comprometio tanto la calidad del servicio educativo como el
bienestar de quienes lo brindaron. Por décadas, el pais carecioé de un instrumento técnico que
asegurara que las personas mas idoneas ingresaran a la carrera docente. Esta falencia,
reconocida por la OCDE, fue abordada mediante la Ley N.° 9 871 y el Decreto Ejecutivo N.°
45 014-MEP, que establecieron la Prueba de ldoneidad Docente (PID) como requisito

obligatorio para ingresar al sistema. Al mismo tiempo, el modelo vigente de evaluacién del
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desempeno carecido de credibilidad, impacto formativo y diferenciacién contextual, segun

documentod el Informe Estado de la Politica Publica Docente.

Durante 2022-2024, el MEP emprendié un proceso de transformacion en tres dimensiones. En
materia de ingreso, se oficializo el Diccionario de Competencias Laborales Docentes, se
construyeron perfiles laborales por estrato Titulo I, Titulo I, Técnico Docente y Administrativo
Docente y se publicé el Reglamento para las pruebas de comprobacion de idoneidad mediante
el Decreto Ejecutivo N.° 45 014-MEP, sentando las bases para el primer concurso nacional
docente desde 2019. En evaluacién del desempefio, se disefié un nuevo modelo conforme a
la Directriz N.° 029 del MIDEPLAN, que buscd generar una evaluacién significativa, formativa
y vinculada a la mejora continua, con pilotajes y articulacion interinstitucional. En desarrollo
profesional, el Plan Nacional de Formacion Permanente (PNFP) 2025-2027 fue aprobado por
el Consejo Superior de Educacion, estableciendo una visiéon estratégica de formacion por
competencias con ejes en mediacion pedagoégica, gestion educativa y alfabetizaciéon

emocional.

Complementariamente, se firmé el nuevo Reglamento de Salud Ocupacional (2024), se
desarrollaron programas de apoyo psicosocial y autocuidado para el personal docente y se
avanzo en la construccion de una nueva Convencién Colectiva de Trabajo que modernizo las

relaciones laborales.

De cara a 2025-2026, el Ministerio consolidé una politica integral estructurada en tres lineas
estratégicas: ingreso meritocratico a la carrera docente, mediante la implementacién del primer
concurso nacional con pruebas técnicas alineadas a competencias profesionales y gestion
digital transparente; estabilidad laboral digna y evaluacion justa, convirtiendo la evaluacién en
un proceso formativo y estratégico que promovié la mejora continua y no un simple tramite
administrativo; y formacion continua pertinente y de calidad, con una oferta coherente,
territorializada y multimodal que respondio a las realidades del aula, articulando competencias
curriculares, gestion pedagodgica y bienestar docente, en consonancia con lo establecido en la
Ley N.° 9 867.

Actualizar los sistemas que rigieron el ingreso, la estabilidad y la capacitacion del personal
docente no fue solo una necesidad técnica: fue un imperativo ético y estratégico. Cuando los
docentes tuvieron claridad en su rol, estabilidad en su trabajo, herramientas actualizadas y

reconocimiento por su labor, los estudiantes aprendieron mas y mejor. Fortalecer la carrera
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docente fue, en ultima instancia, la forma mas poderosa y sostenida de mejorar la calidad de

la educacion costarricense.

Una vez cerrada esta administracion, a continuacion, se detallan los logros y cambios mas

importantes registrados en este eje:

1.

7.

Se realiz6 la mayor asignacion de plazas en propiedad en la historia del MEP, con 15
772 nombramientos efectivos, equivalentes al 77% de todas las plazas otorgadas en
los ultimos 12 afos.

Se ejecutd la mayor capacitacion nacional, masiva y simultanea del personal educativo,
con la participacion de mas de 88 000 funcionarios, distribuidos en 503 actividades
formativas, con cobertura en mas de 4 000 centros educativos en todo el pais.

Se implementaron procesos de pruebas de idoneidad docente, estableciendo criterios
de ingreso y permanencia basados en mérito, calidad y transparencia.

Se disend la evaluacion de desempefio docente basada en competencias y resultados.
Se transformé la gestion del MEP hacia un modelo digital, agil y trazable, con
plataformas nacionales que permitieron procesos en linea para concursos, traslados y
ascensos. Los concursos 2026 se gestionaron de manera 100% virtual.

Se implementd la Ley N.° 10 777 para que el personal con dos afos ininterrumpidos
en plaza vacante interina pudiera optar por un puesto en propiedad.

No se materializaron huelgas en el Magisterio Nacional durante este periodo.

Este eje tiene en desarrollo los siguientes retos, para continuidad en la siguiente

administracion:

a. Ley 9999

b. Convenio 200 dias lectivos
c. Integra

d. Sumas giradas de mas

e. Aulas integradas

f. Salario global

g. Convencion Colectiva

h. Descentralizaciéon
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3.11 Eje 11. Fortalecimiento de la Planificacion Estratégica e Integral del Servicio
Educativo

Cada decision en educacién tuvo el potencial de transformar la trayectoria de miles de
estudiantes. Sin embargo, esa transformacion solo fue posible cuando las decisiones se
tomaron con informacion oportuna, lineamientos claros y una vision compartida de hacia dénde
se queria llegar. La planificacion estratégica no fue un ejercicio burocratico: fue el instrumento
que convirtié los compromisos politicos en acciones concretas, los recursos en resultados y
las metas en realidades medibles para cada comunidad educativa del pais.

La evidencia internacional coincidio en este enfoque. La UNESCO sostuvo que una
planificacion eficaz fue esencial para vincular la politica con la practica, anticipar necesidades
futuras y asignar recursos de forma coherente. La OCDE, por su parte, sefnal6 que los sistemas
educativos mas exitosos contaron con estructuras de gobernanza que integraron datos,
politicas, financiamiento y metas de aprendizaje en procesos de planificacion consistentes y
coordinados. Costa Rica tuvo la institucionalidad para avanzar en esa direccion y este eje
expreso6 esa voluntad.

Durante 2022-2024, el MEP impulsé acciones concretas para fortalecer la cultura de
planificacion basada en evidencia. Se avanzé en la articulacién entre niveles del sistema, se
mejoraron los mecanismos de acceso a informacion y se reforzaron las capacidades técnicas
de las unidades planificadoras en distintos ambitos institucionales. En el ambito de la gestion
de Juntas de Educacion, se avanzo en la implementacion del nuevo Reglamento general de
juntas, sustentado en la Ley N.° 10 631, que fortalecié la gestidon operativa, financiera y
normativa con herramientas digitales, estandarizacion de procesos y acompafiamiento técnico.
Estos avances sentaron las bases para una planificacion territorial con enfoque en resultados,
mas eficiente y pertinente a las necesidades reales de cada centro educativo.

De cara a 2025-2026, el Ministerio consolido esta agenda mediante lineas estratégicas de alto
impacto. En planificacion institucional, la Direccion de Planificacién Institucional (DPI) lideré la
integracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030, coordinando los aportes de
todas las autoridades y actores institucionales para garantizar una estrategia coherente,
validada y presentada ante el Consejo Superior de Educacién. En infraestructura, la Direccién
de Infraestructura Educativa avanzé en su propia Politica de infraestructura educativa, que una
vez completada fue revisada por la DPI, validada por las autoridades del MEP y presentada
ante el CSE, con lineamientos técnicos, procesos de divulgacion y mecanismos de
seguimiento. En gestion territorial, se materializaron los cambios establecidos en la Ley N.° 10
631 para las Juntas de Educacion, fortaleciendo su gobernanza con herramientas digitales y
acompanamiento técnico sostenido.

Contar con una planificacion estratégica clara, informada y articulada no fue una aspiracién
técnica: fue la condicion que permitid al sistema educativo actuar con coherencia, rendir
cuentas con transparencia y avanzar con propésito hacia una educacion publica de mayor
calidad, equidad e impacto para todas las personas estudiantes de Costa Rica.
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Al finalizar esta administracién, los resultados y avances mas destacados en este eje fueron
los siguientes:

N —

11

13.

Se cred la Unidad de Planificacion Sectorial.

Se aprobé la Politica de Planificacion Estratégica e Integral del Sistema Educativo, que
establecio criterios de priorizacion, seguimiento y evaluacion.

Se aprobdé la Politica de Educacion Hibrida, que definié un marco para la integraciéon
pedagodgica de la presencialidad y la virtualidad.

Se estructuré un modelo de calidad educativa, alineado con los ejes estratégicos del
MEP y con indicadores de seguimiento.

Se cred el expediente digital integral del estudiante, que concentrd informacion
académica, social y administrativa en un solo sistema.

Se realizaron tres censos educativos digitales anuales, sustituyendo procesos
manuales y fragmentados.

Se interconecté SABER con el sistema SINIRUBE, integrando informacion
socioecondmica para una mejor focalizacién de apoyos.

Se alcanzé una ejecucion presupuestaria histérica superior al 99%, la mas alta
registrada en el Ministerio de Educacion Publica.

Se actualizo el reglamento de Juntas de Educacion.

. Se implementd una transformacién estructural en el control y la gestion de los recursos

publicos transferidos a las Juntas de Educacién y Juntas Administrativas.

. Se actualiz6 el reglamento del CONESUP para universidades privadas.
12.

Se aprobé el nuevo reglamento de instituciones parauniversitarias (Decreto Ejecutivo
N.° 45513-MEP).
Se modernizé el marco regulatorio de los centros educativos privados.

Este eje tiene en desarrollo los siguientes retos, para continuidad en la siguiente administracion

a. Reorganizacion
b. Ley CONESUP y CSE
c. SAP
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e Disposiciones emitidas por organos de control externo

A continuacion, se identifican las disposiciones emitidas por la CGR, Contraloria de Servicios,
Auditoria Interna, Defensoria de los Habitantes y Ministerio de Hacienda; que competen a esta
dependencia y que fueron recibidas durante el periodo o de periodos anteriores y que se
encuentran en diferente estado de gestion.

Cada una de las tablas incluidas presenta informacion relacionada con los informes notificados
por los entes de control. En ellas se consigna: la instancia emisora, la identificacion del informe,
el afo de recepcion en el Despacho Ministerial, asi como un resumen de las disposiciones (en
el caso de los informes de la CGR) o de las recomendaciones (para la Auditoria Interna y la
Defensoria de los Habitantes). Asimismo, se indica la dependencia responsable de gestionar
la respuesta, conforme a lo establecido en el Decreto Ejecutivo N.° 38170-MEP.

Es importante sefalar que cada informe puede contener una o mas disposiciones y/o
recomendaciones. Con el propoésito de evidenciar el estado actual de cada una al momento de
la elaboracion del presente informe, se definié la siguiente clasificacion:

e Cumplido: corresponde a aquellas disposiciones o recomendaciones cuyo cierre ha
sido formalmente comunicado mediante oficio por el ente contralor.

e En proceso: se refiere a aquellas que se encuentran en gestion administrativa, dentro
de los plazos establecidos, para su debida atencion o cierre.

e Vencido: aplica cuando la disposicion o recomendacion ha superado el plazo otorgado
sin contar con una prorroga aprobada.

e En revision (CGR, Al o DHR): indica que la informacion remitida por el MEP se
encuentra en analisis por parte del ente de control correspondiente.

e Prérroga: corresponde a los casos en que se ha solicitado una ampliacion del plazo
para atender las disposiciones y/o recomendaciones, generalmente debido a la
necesidad de realizar gestiones adicionales, procesos de articulacion interinstitucional
o intrainstitucional, o bien por requerimientos de aprobacién por parte de instancias
normativas externas.
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3.1 Disposiciones e informes emitidos por la Contraloria General de la Republica

INFORMES CON DISPOSICIONES Y ORDENES
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

hallazgo  “Ausencia de
planificacion estratégica del
recurso humano” de este
informe. Lo anterior, en
procura de mejorar la
capacidad de respuesta y
flexibilidad ante las
oportunidades cambiantes

del entorno, el
fortalecimiento de la
capacidad de gestion del
recurso humano y
consecuentemente la

mejora en la prestacion del
servicio de educacion.

Emiso | ID del informe | Fecha de Resumen de la Depen | Estad | Observa
r recepcio disposicién dencia o] ciones
n respon | actua
sable |
CGR INFORME N.° | 2021 4.4. Definir, oficializar y dar | DGTH- | en
DFOE-CAP-IF- inicio a la implementacion | DVAD | revisi
00011-2021, de la estrategia institucional | My DM | 6n
AUDITORIA del recurso humano del CGR
DE Ministerio de Educacién
CARACTER Pudblica, la cual integre las
ESPECIAL necesidades administrativas
SOBRE LA y  sustantivas, permita
PLANIFICACI orientar, desarrollar,
ON conducir 'y promover al
ESTRATEGIC personal, considere la
A DEL participacién de todos los
RECURSO actores responsables del
HUMANO EN tema y se sustente en
EL informacion integrada para
MINISTERIO la toma de decisiones. Dicha
DE estrategia debera
EDUCACION considerar elementos tales
PUBLICA como los detallados en el
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CGR INFORME N.° | 2021 4.5. Elaborar, presentar al | DDC- cumpl
DFOE-CAP-IF- Consejo Superior de | VMAC |ido
00016-2021, Educacion, y divulgar una |AD vy
AUDITORIA politica para la prestacion | CSE
DE del servicio educativo bajo la
CARACTER modalidad a distancia por
ESPECIAL parte del Ministerio de
SOBRE LA Educacion Publica. Dicha
ADAPTABILID politica debe considerar al
AD, menos aspectos
ACCESIBILIDA relacionados con: La
D Y EL conceptualizacion de la
SEGUIMIENT educacion a  distancia,

@] DEL circunstancias en que se
SERVICIO DE debe implementar dicha
EDUCACION modalidad, acciones
PRIMARIA minimas para garantizar la
ANTE LA continuidad, accesibilidad,
EMERGENCIA adaptabilidad y equidad en
SANITARIA la prestacion del servicio y
de los aprendizajes a
impartir; asi como, Ila
evaluacion y el seguimiento
sobre su efectividad.
4.6. Definir, oficializar e | DDC_V | cumpl
implementar la normativa | MACA | ido
interna que permita | D y DM
instrumentalizar la politica
para la prestacion del
servicio educativo bajo la
modalidad a distancia por
parte del Ministerio de
Educacion Publica
requerida en la disposicion
4.5,

CGR INFORME N.° | 2022 4,3, Definir, oficializar y | DM en
DFOE-CAP-IF- divulgar las orientaciones revisi
00009-2022, estratégicas institucionales on
AUDITORIA sobre la calidad de Ia CGR
DE educacion, considerando al
CARACTER menos la definicion del
ESPECIAL propésito estratégico, los
SOBRE EL objetivos y metas que
SISTEMA fundamenten el disefio de
NACIONAL DE una estrategia de
EVALUACION evaluacion de la calidad con
DE LA vision sistémica; asi como,
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CALIDAD A
CARGO DEL
MINISTERIO
DE
EDUCACION
PUBLICA

la definicion, ajuste vy
oficializacion de los
mecanismos para su
implementacién, entre ellos,
las politicas educativas, el
plan estratégico institucional
y la estrategia de evaluacion
de calidad.

4.4. Definir, oficializar e
iniciar la implementacién de
un proceso sistémico,
integral y continuo para la
planificacion estratégica de
la evaluacion de la calidad
mediante el SNECE, con el
propésito de asegurar que la
estrategia de evaluacién
que se emita considere, al
menos, la definicion de
mecanismos para la
identificacion  de  valor
publico, la coordinacion con
las partes involucradas, los
beneficios esperados,
necesidades y expectativas,
vinculacién con la estrategia
institucional, analisis
prospectivos, recursos
disponibles y necesarios,
productos esperados,
analisis de riesgos vy
acciones para el
seguimiento periédico, en
procura del cumplimiento
del marco regulatorio vy
técnico aplicable.

DGEC-
VMAC
AD vy
DM

en
revisi
on

CGR

CGR

INFORME N.°
DFOE-CAP-IF-
00012-2022,
AUDITORIA
DE
CARACTER
ESPECIAL
SOBRE EL
MODELO DE
INFRAESTRU
CTURA

2022

4.3. Definir, oficializar e
implementar el modelo de
gobernanza de la
infraestructura educativa
que oriente la gestion de la
infraestructura educativa
hacia su propésito
estratégico. Dicho modelo
debe incluir al menos: los
procesos de coordinacion,
supervision, articulacion e

DIE-
VMAD

cumpl
ido
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entre estos; con el propésito

EDUCATIVA involucramiento con las

DEL partes interesadas -internas,

MINISTERIO externas, publicas o]

DE privadas-, para la

EDUCACION generaciéon de soluciones

PUBLICA participativas y
colaborativas, la mejora
continua de los procesos, la
transparencia y la rendicion
de cuentas en el logro de los
resultados.

CGR INFORME N.° | 2022 4.3. Definir, oficializar e | DRTE- | cumpl
DFOE-CAP-IF- implementar el modelo de | VMAC | ido
00016-2022, gobernanza que oriente la | AD
AUDITORIA gestion de recursos
DE tecnoldgicos destinados a
CARACTER los procesos de ensefianza
ESPECIAL y aprendizaje, considerando
SOBRE LA al menos las acciones para
GESTION DE orientar la estrategia, la
RECURSOS coordinacién -articulaciéon e
TECNOLOGIC involucramiento con las
(0N partes interesadas: internas,
DESTINADOS externas, publicas o
A LOS privadas-, la supervision y
PROCESOS transparencia, con el
DE propésito de gestionar los
ENSENANZA recursos tecnologicos
Y utilizados en los centros
APRENDIZAJE educativos para favorecer
EN EL los procesos de ensefianza
MINISTERIO y aprendizaje y subsanar las
DE debilidades expuestas en
EDUCACION los parrafos 2.7 al 2.13.
PUBLICA

CGR INFORME N.° | 2023 4.4. Definir, oficializar y | VMAC | cumpl
DFOE-CAP- divulgar de forma | AD ido
IAD-00006- coordinada, directrices que
2023, establezcan la vision
AUDITORIA integral y sistémica de la
SOBRE LA transformacion digital que
TRANSFORM permita el direccionamiento
ACION a los o6rganos y entes del
DIGITAL DEL sector educacién y los
SISTEMA mecanismos de
EDUCATIVO coordinacion y articulacion
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de generar una mejora
significativa en la
experiencia de las personas
usuarias de los servicios
publicos y
consecuentemente en el
valor que reciben.

4. 5. Definir, oficializar e cumpl
implementar, una estrategia ido
para el Ministerio de

Educacion Publica alineada

con las directrices definidas

en la disposicién 4.4 de este

informe, y que contemple,

los avances institucionales,

los procesos, las personas y

la tecnologia, con el

proposito de generar una

mejora significativa en la

experiencia de las personas

usuarias de los servicios

publicos y
consecuentemente en el

valor que reciben.

CGR INFORME N.° | 2023 4.3. Tomar los acuerdos | VMAC |en
DFOE-CAP- correspondientes, conforme | AD proce
IAD-00008- a las potestades de ese SO
2023, Consejo, sobre la propuesta
AUDITORIA de mejoramiento y
OPERATIVA transformacion de la
SOBRE LA educacién para personas
EFICIENCIA Y jévenes y adultas, que se
EFICACIA DEL defina en atencion a la
SERVICIO DE disposicién 4.4. Asimismo,
EDUCACION divulgar las decisiones
PARA tomadas para su
JOVENES Y implementacion.

ADULTOS
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CGR

INFORME N.°
DFOE-CAP-
IAD-00011-
2023,
AUDITORIA
SOBRE LA
EFICIENCIA Y
EFICACIA DEL
SERVICIO DE
EDUCACION
MATERNO
INFANTIL -
INTERACTIVO
I- Y
TRANSICION

2023

4.3. Establecer, oficializar y
divulgar, mediante la
coordinacion con el Consejo
Superior de Educacion y los
tres viceministerios, las
metas nacionales y por
Direccion  Regional de
Educacion para
universalizar el servicio de
educacion preescolar ciclo
Materno Infantil (Interactivo
II) y Transicion, tomando en
consideracion lameta 4.2 de
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible  (Objetivo  4:
Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de
calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje durante toda la
vida para todos). Remitira la
Contraloria General a mas
tardar el 15 de marzo 2025,
una certificacién en la que
conste la definicion,
formalizacion y publicacion
de las metas de tasas de
escolaridad brutas y netas

para el servicio de
educacién preescolar
obligatoria por ciclo

educativo nacionales y por
Direccion  Regional de
Educacion. (Parrafos 2.1 a
2.10).

4.4. Definir, Ooficializar e
implementar, una estrategia
que permita reducir la
brecha en mediacién
pedagodgica que posee el
personal docente de
educacion  preescolar 'y
directivo de los centros
educativos, que considere,
entre otros, el analisis de las

evaluaciones de los
aprendizajes de la
educacion preescolar a

VMAC
AD

cumpl
ido

en
proce
SO
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disposicibn en sistemas
institucionales, perfil
educativo y econdmico del
entorno familiar de los
estudiantes de los centros
educativos, brechas de
formacion profesional
identificadas en los
asesoramientos regionales
y a partir de la Estrategia de
Acompafiamiento Regional
liderada por el
Departamento de Educacion
de la Primera Infancia, de
forma que en el corto plazo
los estudiantes mejoren el

desarrollo de los
aprendizajes y los
resultados de las
evaluaciones. Dicha
estrategia debera

contemplar  al menos:
objetivos, indicadores de
logro por cada Direccidn
Regional de Educacion, el
cronograma y los
responsables de su
ejecucion y seguimiento.

CGR

INFORME N.°
DFOE-CAP-
IAD-00012-
2023,
AUDITORIA
SOBRE LA
PLANIFICACI
ON INTEGRAL
DEL SISTEMA
EDUCATIVO

2023

4.3. Elaborar una politica del
sistema educativo para los
ciclos bajo su rectoria, con
enfoque prospectivo que
oriente la  planificacién
integral de mediano y largo
plazo de las instituciones
correspondientes,

formulado de manera
participativa considerando a
los tomadores de decisiones
estratégicas, tacticas vy
operativas. Dicha politica
debera contemplar al menos
el estado de la situacion,
definicion de enfoques vy
principios, lineamientos,
objetivos, metas,
indicadores, seguimiento y
evaluacion, asi como la

DIE-
DPI

cumpl
ido
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gestion de riesgos para
alcanzar la planificacién
integral de los servicios
educativos.

4.4. Remitir al Consejo
Superior de Educacién para
su analisis, discusion,
aprobacion, oficializacion y
divulgacion, la Politica del
sistema  educativo con
enfoque prospectivo que
oriente la  planificacién
integral de mediano y largo
plazo elaborada,
considerando lo referido en
la disposicion 4.3. Remitir al
organo contralor el 13 de
septiembre de 2024 una
certificacion, que acredite la

remision al Consejo
Superior de Educacién la
Politica del sistema
educativo para su

aprobacion, oficializacion vy
divulgacion. (Parrafos 2.1 a
2.15)

DPI

cumpl
ido

4.5. Elaborar, oficializar e
implementar un instrumento
metodoldgico que considere
los mecanismos de control y
responsables de los
procesos de formulacion,
seguimiento y evaluacion de
la Politica del sistema
educativo, para ello, debera

incorporar al menos
acciones, plazos y recursos
necesarios para la

generacién coordinada vy

DPI

cumpl
ido
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puntual de productos vy
resultados de dicha Politica.

4.6. Definir, oficializar y | DPI cumpl
divulgar directrices que ido
requlen el proceso de

planificacion integral del

sistema educativo y que

permita el direccionamiento

a los organos y entes del

sistema educativo, asi como

los mecanismos de

participacion de las partes

involucradas.

4.7. Analizar, discutir, | CSE en
aprobar en sesion del revisi
Consejo Superior de 6n
Educacion, oficializar vy CGR
divulgar, la Politica del

sistema  educativo con

enfoque prospectivo que

oriente la  planificacién

integral de mediano y largo

plazo, referida en Ia

disposicién 4.4. Asimismo,

divulgar las decisiones

tomadas para su
implementacion.

CGR INFORME N.° | 2024 3.8. Implementar los ajustes | DGTH | en
DFOE-FIP- requeridos en el sistema revisi
IAC-00001- Integra Il para la aplicacion 6n
2024, de la Ley Marco de Empleo CGR
AUDITORIA Publico considerando las
COMPLEMEN pruebas ejecutadas por el
TARIA SOBRE Ministerio de Educacion
LA Publica (ver parrafos 2.13 al
LIQUIDACION 2.33)

DEL
PRESUPUEST
O A CARGO
DEL
MINISTERIO
DE HACIENDA
CORRESPON
DIENTE AL
EJERCICIO
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operativizar las funciones y
actividades de las personas
directoras las cuales
orienten y guien la gestién

ECONOMICO
2023

CGR INFORME N.° | 2024 4.4. Definir, divulgar e | VMAC |en
DFOE-CAP- implementar acciones que | AD revisi
IAD-00003- atiendan las brechas on
2024, identificadas en los CGR
AUDITORIA resultados de aprobacion y
SOBRE LA de desarrollo de habilidades
EFICIENCIA Y y competencias obtenidos
EFICACIA DEL por los estudiantes de los
SERVICIO DE centros educativos
EDUCACION considerados en el alcance
SECUNDARIA de la auditoria.

ACADEMICA

DIURNA 4.5. Definir, divulgar e | VMPIC | en
implementar acciones que | R proce
atiendan las brechas S0
identificadas en el costo por
alumno de los centros
educativos considerados en
el alcance de la auditoria.

CGR INFORME N.° | 2024 4.4. Definir, divulgar e | VMAC |en
DFOE-CAP- implementar acciones para | AD revisi
IAD-00006- el involucramiento de la on
2024, comunidad educativa que CGR
AUDITORIA contribuyan a mejorar la
SOBRE EL cultura escolar en los
LIDERAZGO centros educativos, la
DEL permanencia y el éxito
PERSONAL escolar de conformidad con
DIRECTIVO lo sefialado por la Politica
EN LOS Educativa “La persona:

CENTROS centro del proceso

EDUCATIVOS educativo y sujeto

PUBLICOS DE transformador de la

PRIMARIA sociedad”.
4.5. Definir, divulgar e | VMAC |en
implementar acciones de | AD proce
control que permitan SO
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de direccion pedagogica y
administrativa.

4.6. Definir, divulgar e
implementar acciones para
establecer instrumentos de
apoyo técnico y
acompafiamiento docente,
asi como herramientas de
gestion administrativa, con
un estandar minimo de
criterios que deben
cumplirse, con el fin de
propiciar mejoras en la
calidad y efectividad de la
gestiébn educativa en los
centros.

VMAC
AD

en
proce
o)

CGR

Informe N°
DFOE-FIP-

IAC-00001-

2025 informe
complementari
o “Situaciones
identificadas en
los informes de
seguimiento 'y
evaluacion de
metas del
periodo 2024”.

2025

D2. Definir e implementar
acciones orientadas a
corregir la  consistencia
técnica, definir con claridad
y orientar hacia el propdsito
la trazabilidad institucional y
la utilidad del sistema de
seguimiento de metas, con
el fin de mejorar la calidad
de la informacién utilizada
para la rendicion de cuentas
y la toma de decisiones.
Estas acciones deberan
atender las deficiencias en
la aplicacion de la
metodologia de los
indicadores, 'y propiciar
condiciones para una mejor
articulacién entre la
planificacion, la
programacion
presupuestaria y la
evaluacion estratégica. (Ver
parrafos 2.1 al 2.25).

DPyE-
DPI

en
revisi
on

CGR

CGR

Informe N°
DFOE-CAP-
IAD-00003-
2025
Formacion

2025

D1. Analizar y resolver, en
funcion de las atribuciones
establecidas en la Ley n°
6693, la propuesta que
presenta la Direccion

CONE
SUP

en
proce
o)
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inicial | y 1l ciclo
CONESUP

Ejecutiva del Conesup
relacionada con las
disposiciones D2 y D3 del
presente informe.

CGR

Informe N°
DFOE-CAP-
IAD-00006-
2025 Informe
Avancemos

Al Consejo de
Coordinacién

del Programa
Avancemos, o
a quienes
ocupen el lugar

2025

D1. Definir y establecer las
acciones que fortalezcan la
vision sistémica del
Programa Avancemos,
considerando al menos,
informacion de la poblacién
objetivo relacionada con la
exclusion, asistencia,
permanencia,
reincorporaciéon, y rezago
educativo, personas
estudiantes con
capacidades para brindar
apoyo educativo y brecha
digital; identificaciéon  del
problema publico que se
interviene (causas y
efectos); el analisis de
escenarios de intervencion
(recursos humanos,
financieros y tecnoldgicos
requeridos); la definicién de
metas enfocadas en el
resultado; la asignacion de
roles, la conformacion del
equipo que implementara
las acciones y la interaccion
con las partes interesadas,
mecanismos de control con
indicadores de seguimiento
y cronograma de trabajo que
evidencie las
responsabilidades
individuales y compartidas
asignadas a las instituciones
y al Consejo de
Coordinacion. (Ver parrafos
1.1a1.9)

IMAS-
Mesa
interinst

ituciona
I

en
proce
o)

D2. Definir, formalizar e
implementar acciones que
permitan al Consejo atender
las brechas de cobertura por
oferta educativa

IMAS-
Mesa
interinst

en
proce
SO
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identificadas en el Programa
Avancemos, considerando
como insumo, al menos, los
datos de exclusion
educativa con el fin de
valorar los criterios de
priorizacion vigentes, de tal
forma que se fortalezca la
atencion de la poblacién
estudiantil en condicién de
pobreza y vulnerabilidad, y
se fomente su permanencia
en el sistema educativo.
(Ver parrafos 2.1 a 2.20)

ituciona
I

CGR

Informe
DFOE-CIU-
IAD-00005-

NO

2025 Informe

FONATEL

2025

D4. Instruir, elaborar,
aprobar y ejecutar un
cronograma de trabajo para
la revision y firma del plan de
accion pendiente para la
meta 20. Dicho cronograma
debe contener al menos:
a) Actividades secuenciales
para la revision y firma de
los planes de accion.
b) Fechas de inicio a fin de
cada una de las actividades
asignadas, considerando los
plazos establecidos con
otras instituciones para la
ejecucion, revision y firmas
de los planes de accion.
c) Responsables de cada
actividad.

d) Las acciones para mitigar
el impacto del retraso en los
planes de accion.
e) Entre otros que la
Institucion considere
pertinente.

(Ver parrafos 2.1 al 2.3 y del
29al2.10).

CENAR
EC

en
revisi
on
CGR

CGR

Informe
DFOE-SOS-
IAD-00005-

NO

2025 servicios

publicos
Orotina,

en

2025

D22. Participar en la
elaboracion conjunta de los
mecanismos de actuacion
de comunicacion y
planificacion

interinstitucional para las

DGDR-
DPE-
DPI

en
proce
o)
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Nicoya, Aguas
Zarcas y
Quepos

ciudades de Aguas Zarcas,
Nicoya, Orotina y Quepos,
en coordinacion con los
gobiernos locales, segun lo
descrito en las disposiciones
D1, D3, D6 y D9.

D23. Publicar la informacién
de los servicios publicos
basicos en al menos las
ciudades de Aguas Zarcas,
Nicoya, Orotina y Quepos,
en el Sistema Nacional de
Informacion Territorial
(SNIT), con el fin de que se
cuente con la informacién
requerida y actualizada para
gestionar y tomar decisiones
en torno al desarrollo de las
ciudades, con base en el
Decreto Ejecutivo n.° 42120-
JP. Lo anterior, conforme a
la lista de requerimientos de
informacion elaborada de
forma coordinada con los
gobiernos locales de las
ciudades y demas
tomadores de decision y
operadores de los servicios
deben publicar en el SNIT
ver parrafos del 2.1. al 2.10).

DGDR-
DPE-
DPI

en
proce
o)

CGR

DFOE-CAP-
IAD-00008-
2025
Supervisién | y
Il ciclo

2025

D1. Elaborar, divulgar e
implementar un mecanismo
institucional que estandarice
los procedimientos y
formatos para documentar
la supervision, incluyendo el
registro de necesidades,
demandas, denuncias Yy
actuaciones relevantes.
Este mecanismo debera
integrar los registros
existentes, eliminar
duplicidades y depurar
tareas administrativas que
actualmente consumen
tiempo del personal
supervisor sin aportar valor

VMPIC

en
revisi
on

CGR
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técnico-académico,

garantizando que las
labores de documentacion
se enfoquen en |las
funciones sustantivas de
supervision educativa. (Ver
parrafos 1.1 a 1.10).

D2. Definir y formalizar
acciones de actualizacion
profesional para el personal
supervisor, exclusivamente
en competencias
sustantivas: gestiéon  del
control interno, analisis de
informacion,  seguimiento
técnico-académico y uso de
los mecanismos
institucionales orientados a
fortalecer la supervision
técnica. (Ver parrafos 1.1 a
1.10).

DGDR

en
revisi
on

CGR

D3. Disenar, divulgar e
implementar un mecanismo
institucional para consolidar
el rendimiento académico
de todos los centros
educativos del Circuito,
priorizando los de bajo
desempeno. Este
mecanismo debera
integrarse con los sistemas
institucionales existentes y
establecer procedimientos
claros para verificar la
elaboracion, ejecucion 'y
efectividad de los planes de
mejora, asegurando un
seguimiento  oportuno 'y
basado en evidencia. (Ver
parrafos 3.1 a 3.8).

DDC-
DIG

en
revisi
on

CGR
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D4. Disefar, divulgar e | DGDR- | en

implementar un mecanismo | VPICR | revisi
institucional que estandarice 6n

la verificacion del CGR
cumplimiento de la cantidad
de visitas de supervision, la
documentacion de  sus
resultados, el seguimiento
de las acciones correctivas y
la evaluacion de su
efectividad. Este
mecanismo debera
contemplar la priorizaciéon
institucional del tiempo
destinado a la supervision
técnica, definiendo
explicitamente las tareas
administrativas que pueden
ser reasignadas,
simplificadas o apoyadas
por personal administrativo,
con el fin de asegurar que la
mayor proporcion de la
jornada laboral del personal
supervisor se dedique a
actividades propias de la
supervision en campo y al
analisis técnico-académico.
(Ver parrafos 2.1 a 2.11).

INFORMES CON ORDENES

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Emiso | ID del informe | Fecha de | Resumen de la | Depen | Estad | Observa
r recepcio | disposicion dencia | o ciones
n respon | actua
sable |
CGR DFOE-CAP- 2025 a) Establecer las acciones | DM en
ORD-00001- para asegurar que la|DRTE revisi
2025 sobre la totalidad de los equipos 6n
gestion de tecnoldgicos del Proyecto 2 CGR
activos del Programa 3 del Plan
tecnoldgicos Nacional de Desarrollo de
del Proyecto 2 las Telecomunicaciones
del Programa (PNDT), sean utilizados de
3: Centros manera efectiva por las
personas estudiantes
beneficiarias, garantizando
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Publicos
Equipados.

su contribuciéon al proceso
de ensefanza y aprendizaje
en cumplimiento del objetivo
del programa y la eficiencia
en la gestion de los recursos
publicos.

b) Implementar los
mecanismos que permitan
la trazabilidad efectiva de
los equipos tecnologicos
recibidos como parte del
Proyecto 2 del Programa 3
del PNDT, asegurando que
cada equipo cuente con
informacion clara sobre su
ubicacién, estado y
responsable, y que esta se
mantenga actualizada en el
sistema definido por la
Administracion.

c) Gestionar la redistribucién
inmediata de equipos en
desuso o mal categorizados,
priorizando los centros
educativos con  mayor
necesidad, y garantizando
que aquellos con fallas sean
reportados antes del
vencimiento de la garantia
para su reparacibn o
sustitucion.

en
revisi
on

CGR

d) Efectuar la evaluacion
sobre el uso y
aprovechamiento de |la
totalidad de los equipos
tecnoldgicos recibidos como
parte del Proyecto 2 del
Programa 3 del PNDT,
segun el objetivo de dicho
programa asi como la
eficiencia en la gestion de
los recursos publicos, que
permita la toma de
decisiones basada en datos

en
revisi
on

CGR

en
revisi
on
CGR
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y la optimizacion del
programa.

CGR

DFOE-DEC-
ORD-00001-
2025, sobre la
disposicion de
equipos de
computo del
Programa
Nacional de
Informatica
Educativa-
FOD.

2025

1. Como responsable de los
bienes  adquiridos  con
motivo del PRONIE dado
que la totalidad de los
equipos tecnologicos son
propiedad del MEP vy, por lo
tanto, parte de la Hacienda
Publica. Deberan ejecutarse
al menos las siguientes
acciones en un plazo
maximo de 2 meses a partir
del recibo de este oficio, con
el propdsito de garantizar el
uso eficiente de estos
activos dentro del Sistema
Educativo y mitigar posibles
pérdidas por deterioro,
obsolescencia, extravio o
dafio:

a) La verificacion del
inventario, asegurando que
los bienes sean
debidamente registrados vy
custodiados conforme a la
normativa vigente, lo que es
esencial para conocer el
estado y la cantidad de
activos.

b) La coordinacion de la

logistica de custodia
considerando protocolos
para prevenir deterioros,

extravios, obsolescencia o

daros, incluyendo la
determinacion de
condiciones Optimas de
almacenamiento y
conservacion.

DM
DVMA
DM
DVMA
CAD
DRTE
DIG
DSG
DF
DIE
DAJ

en
revisi
on

CGR

en
revisi
on

CGR

en
revisi
on
CGR
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c) La implementacién de
mecanismos de registro y
control de activos para
asegurar el seguimiento y la
gestion conforme a los
procedimientos internos y
las disposiciones legales.

d) Gestionar la asignacién
inmediata de todos los
equipos, priorizando los
centros educativos con
mayor necesidad, y
garantizando que aquellos
con fallas sean gestionados
antes del vencimiento de la
garantia para aplicacion.

en
revisi
on
CGR

2. Efectuar la evaluacién
sobre el uso y
aprovechamiento de la
totalidad de los equipos
tecnoldgicos recibidos
segun el objetivo de dicho
programa, asi como la
eficiencia en la gestién de
los recursos publicos. Para
realizar lo indicado se
contara con un de 6 meses.

en
revisi
on
CGR

en
revisi
on

CGR

Tabla 8. Informes emitidos por el ente contralor.
Fuente: Vera Vargas Leon, asesora y enlace ministerial 2025- 2026.
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Disposiciones e informes emitidos por la Auditoria Interna

INFORMES CON RECOMENDACIONES
AUDITORIA INTERNA MEP
Emisor | ID del Fech Resumen de la recomendacion Depend | Estado Observ
informe a de encia actual aciones
recep respons
cion able

Auditoria | Inf  91-18 | 2018 | 2. Definir e implementar las politicas | Direccion | cumplido
Interna Red de y lineamientos para la gestion de la | de

atencion Red de Atencion Virtual (Redes | Prensa

Virtual Sociales) en que participe el MEP,

que al menos incluya los siguientes
aspectos: responsables, manejo del
contenido (tipo de informacion
publicada, frecuencia de Ilas
publicaciones, accesibilidad del
contenido a personas con
discapacidad), seguridad y
privacidad (configuracion de
perfiles de usuario, cuentas de
correo, paginas, dispositivos),
tiempo de respuesta a mensajes
privados o comentarios, controles
(seguimiento y evaluacion), con el
fin de que estos sean
documentados, oficializados vy
divulgados a los funcionarios
responsables.

Auditoria 4. Efectuar una valoracion de las | Direccién | cumplido
Interna competencias asignadas al | de
Departamento de Atencién al | Prensa
Usuario de la DCS en el articulo 32
del Decreto N°38170-MEP, a efecto
de definir, ordenar y ajustar en el
Decreto, las funciones
correspondientes a las instancias
involucradas en la administracion
de la Red de Atencién Virtual
(Redes Sociales) en las que
participa el MEP, de acuerdo con la
normativa aplicable.

Auditoria | Inf 16-19 | 2019 | Las recomendaciones 4.1, 4.2, 4.3, | DPE, cumplido
Interna Direccion 44, 45, 4.6, 4.7, 4.8, 4.9, 4.10, | VMADM

de 4.11, 4.13 se dan por atendidas y la

Programas 4.12 quedd sin efecto

de Equidad
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Auditoria
Interna

Inf
DIE

19-19

2019

4.2 Establecer las politicas de
infraestructura educativa, bajo el
principio de sostenibilidad
ambiental, que se ajuste a los
requerimientos y necesidades de la
comunidad educativa.

DIE vy
DP

en
proceso

Auditoria
Interna

Inf 51-2020
Unidad de
Programas
Especiales
Escuelas

Municipales
de Musica.

2020

Las recomendaciones 4.1, 4.3, 4.5,
46, 4.7, 4.8, 4.9, 410, 4.11, 4.12,
4.13 se dan por atendidas y la 4.2,
4.4 quedaron bajo la condicion de
Seguimiento Finalizado

VMACA
D-DDC

cumplido

Auditoria
Interna

Inf 33-2021
Departame
nto de
Servicios
Publicos.

2021

Las recomendaciones 4.1, 4.2, 4.3,
44, 45 46 y 4.8 se dan por
atendidas, la 4.7 queda sin efecto y
la 4.9 se cierra por seguimiento
finalizado

DSG-
Servicios
publicos
y DIE

cumplido

Auditoria
Interna

Inf 36-2021
Vacaciones.

2021

La recomendacion 4.1 se da por
atendida

DGTH

cumplido

Auditoria
Interna

Inf 17-2022
Sistema SPI
| parte

2022

Las recomendaciones 4.1, 4.2, 4.3,
44,45,46,4.7,4.8,4.9, 410 se
dan por atendidas
4.8 Revisar la propuesta de la
metodologia de formulacion,
gestién y evaluacion de proyectos
de desarrollo de software
contratados a terceros (adquisicion
tecnolégica), formulada por la
Direccion de Informatica de
Gestion, para que se efectuen las
correcciones y se presente al
jerarca del MEP, para su respectiva
aprobacion y divulgacion, acorde
con los puntos d y e de la circular
DM-0059-12-2021.

DIG y
Comision
TICS

cumplido

Auditoria
Interna

Inf 54-2022
DPE-PAT

2022

4.1 Gestionar mediante la
designacion formal de un equipo
experto liderado por la Direccién de
Programas de Equidad como
unidad ejecutora y responsable del
presupuesto de Ayudas Técnicas
(PAT), el CENAREC en funcion del
aporte técnico que suministra al
proceso y un representante del
Viceministro de Planificacion y
Coordinacion Regional en
concordancia con el ambito de

DAEED-
DDC vy
DPE

cumplido
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competencia que llevan a cabo las
Juntas de Educacion y
Administrativas y las Direcciones
Regionales con el PAT; para que se
modifique el “Procedimiento para la
gestion de solicitudes de productos
de apoyo (Ayudas Técnicas) para la
poblacion estudiantil en condicion
de discapacidad, matriculada en las
diferentes ofertas, servicios vy
modalidades de la educacion
publica costarricense”, y se
incluyan las siguientes mejoras:
» Las actividades especificas para
el CENAREC, con relacion al
proceso de valoracién técnica, y
remisiébn criterios de técnicos-
pedagdgicos vinculado al ambito de
su competencia. Esta modificacion
debe realizarse en coordinacion
con la Direccion Ejecutiva del
CENAREC, y debe establecer:
responsabilidades, puntos de
control y niveles de coordinacién.
* La obligatoriedad de las Juntas
Administrativas y de Educacion, de
remitir una copia certificada del
expediente de contratacién de las
ayudas técnicas, o productos de
apoyo, una vez que finalice el
proceso, en el cual consten todos
los actos administrativos vy
documentos que lo sustentan, entre
otros aspectos que se consideren.
Para efectos de cumplimiento de
esta recomendacion, se debe
aportar a esta Auditoria lo siguiente:
a) El cronograma de actividades del
equipo designado.
b) Los responsables del
cumplimiento y seguimiento.
¢) La modificacién y aprobacion de
todos los  formularios que
componen el procedimiento.
d) El procedimiento debidamente
oficializado y la circular o directriz
en la cual se instruye a las Juntas
de dicho accionar y al CENAREC.
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Auditoria
Interna

inf 57-2022
Colegios
Artisticos /
Conservator
io de
Castella.

2022

Las recomendaciones 4.2, 4.3, 4.4,
45, 46, 4.7, 4.9, 410, 4.11, 4.12,
4.13,4.15,4.16,4.17,4.18, 4.21 se
dan por atendidas y la 4.14 quedé
sin efecto y la 4.1, 4.8, 4.19, 4.20
quedaron bajo la condicion de
Seguimiento finalizado

cumplido

Auditoria
Interna

Auditoria
Interna

Inf 15-2023
Reubicados
por salud y
funciones
especiales

2023

4.1 Realizar un analisis de la figura
de "Reubicados por funciones
especiales", de acuerdo con lo
senalado por la Direccion General
de Servicio Civil en cuanto a su
temporalidad, y establecer el costo
- beneficio que representaria para
el MEP contar con esas plazas para
desempenar las actividades que se
volvieron permanentes, con el fin de
presentarlo ante el Ministerio de
Hacienda para que autorice la
creacion de esas plazas, y erradicar
el uso de esta figura por periodos
extensos.

Ademas, solicitar la clasificacion de
estos puestos, segun lo que técnica
y juridicamente sefala el Manual de
Puestos de Clases Docentes, en
concordancia con lo dispuesto por
la Direccion General de Servicio
Civil en los oficios SI-0-010-2016 y
SI1-0-333-2016.

DM-
DGTH vy
Direccion
es

en
proceso

4.2 |Instruir a la Direccién de
Recursos Humanos para que
proceda con las modificaciones
correspondientes a nivel
procedimental, para que los
Recargos por Funciones
Especiales asignados por lecciones
no excedan las 48 lecciones. Lo
anterior, por considerarse
improcedente, segun el oficio SI-O-
333-2016, emitido por la Direccion
General de Servicio Civil y con el fin
de honrar el compromiso que
adquirié el MEP de solucionar esta
situacion en los periodos 2014-
2016.

DM-
DGTH vy
Direccion
es

en
proceso
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Auditoria | Inf 23-2023 | 2023 | 4.1 Realizar de manera prioritaria | IDP con
Interna IDPUGS una revisién integral en el IDPUGS prérroga
en lo que respecta a la estructura
organizativa y funcional, la gestién
de este instituto, las evaluaciones
que realizan en el area de
capacitaciones, la ejecucion
presupuestaria, entre otros temas
que considere importantes.
Para lo cual se requiere se presente
a esta Auditoria Interna un
cronograma con las actividades,
fechas y responsables de las
acciones que se tomaran para
cumplir con lo solicitado, asi como
un informe de los resultados de
dicha revision integral.

Inf 36-2023 | 2023 | 4.1 Establecer alcance del | Comision | en

Proyecto Programa Plataforma SABER, y su | Platafor | revisidon
Plataforma programacion fisica y financiera, | ma Al
SABER ademas considerar la ruta critica, el | Saber

costo de cada etapa y actividad, el
programa de desembolsos, los
funcionarios responsables de cada
actividad y cada etapa. (Ver
comentario 2.4.) (Plazo maximo de
cumplimiento 28-06-2028)

4.2 Definir la fuente de
financiamiento de las etapas No. 1,
2,3,4,5, 6, 7y 8 del Programa
Plataforma SABER, en su fase de
implementacion y desarrollo. Para
efectos de cumplimiento, se debe
remitir a esta Auditoria una
certificacion en la cual consten las
acciones que se ejecutaron para
financiar el proyecto y la fuente
respectiva.

Para efectos de cumplimiento se
debe remitir a esta Auditoria un
documento formal que contenga un
detalle econdémico que permita
evidenciar la forma en la cual se le
otorga sostenibilidad al Programa
Plataforma Saber y el cronograma
de acciones que permita visualizar
las estrategias que se llevaran a
cabo y los responsables de
ejecutarlas. (Ver comentario 2.4.)
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(Plazo maximo de cumplimiento
31/07/2024)

4.3 Establecer un cronograma a
quién presida el Comité Directivo
sobre las reuniones que permita
cumplir con el oficio DM-1170-09-
2022, y la instruccién dada por la
sefiora Ministra en lo relativo a: "El
Comité Directivo debera reunirse al
menos 1 vez al mes, con el fin de
generar las instrucciones de
gobernanza que se requieran para
el desarrollo de la plataforma".
Para efectos de cumplimiento, se
debe remitir a esta Auditoria el
cronograma aprobado por el
Comité Directivo y las minutas del
Comité Directivo de forma
semestral (mes de junio vy
diciembre) en un plazo de un afo
(Ver comentario 2.6.) (Plazo
maximo de cumplimiento 29-06-
2024 y 20-12-2024).

4.6 Disenar e implementar un Plan
de Mitigacién de Riesgos dentro del
Programa Plataforma SABER, por
lo que debera definir evaluaciones
periédicas (semestrales) de los
riesgos vinculados al citado PPS, y
brindar informes (semestrales) al
Comité  Directivo del PPS.
Para efectos de cumplimiento de la
recomendacion, se debe remitir a
esta Auditoria el Plan de Mitigacion
de Riesgos debidamente avalado
por el Comité Directivo del PPS y
los informes semestrales por un
ano, posterior a la emisién de esta
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recomendaciéon. (Ver comentario
21)) (Plazo maximo de
cumplimiento: primer  informe
semestral 29-06-2024 y segundo
informe semestral 13-12-2024)

4.7 Realizar evaluaciones
periddicas (semestrales) de los
riesgos vinculados al citado PPS, y
brindar informes (semestrales) al
Comité  Directivo del PPS.
Para efectos de cumplimiento de la
recomendacién, se debe remitir a
esta Auditoria el Plan de Mitigacion
de Riesgos debidamente avalado
por el Comité Directivo del PPS
(Plazo 6 meses) y los informes
semestrales por un afio, posterior a
la emision de esta recomendacion
(Ver comentario 2.1.) (Plazo
maximo de cumplimiento: primer
informe semestral 29-06-2024 y
segundo informe semestral 13-12-
2024)

4.8 Realizar un anadlisis de la
demanda y oferta del Programa
Plataforma SABER, bajo las
normas establecidas por el
MIDEPLAN, y que dichos insumos
sean aplicables en las etapas del
PPS, con el fin de identificar la
oferta histdrica, actual y futura en
funcion de los beneficiarios directos
e indirectos del Ministerio de
Educacion Publica, segun la vida
atil del proyecto.
Para efectos de cumplimiento de
esta recomendacion se debe
aportar el documento formal en el
cual conste el andlisis de la
demanda y oferta del Programa
debidamente recibido por el Comité
Directivo. (Ver comentario 2.2.)
(Plazo maximo de cumplimiento 13-
12-2024)
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Auditoria
Interna

Inf 45-2023
Fideicomiso
N°1099-
MEP-
BNCR-Ley
9124

2023

4.2 Elaborar un Plan de accion vy
darle seguimiento sobre las
gestiones a ejecutar de acuerdo
con el criterio legal remitido por la
Direccion de Asuntos, para definir
las responsabilidades y quién debe
asumir las pérdidas econdémicas
acontecidas por el hurto,
vandalismo y deterioro de las obras
que quedaron inconclusas y sin
resguardo.

Remitir a esta Auditoria la
certificacion del Plan, indicando el
responsable de darle seguimiento y
ademas debe presentar informes
trimestrales del avance del
cumplimiento.

Unidad
gestora
del
Fideicom
iso y
VMADM

cumplido

Auditoria
Interna

Inf 16-2024
Programa
de Becas
Postsecund
aria

2024

4.1 Analizar y tramitar lo que
corresponda para finiquitar la
aprobacion de la propuesta para el
Reglamento del Programa de
Becas Postsecundaria remitido a la
Viceministra Administrativa el 3 de
abril mediante el oficio N°DVM-A-
DPE-0117-2024.

DPE,
VMADM

cumplido

Auditoria
Interna

Inf 24-2024
Unidad de
Alta
Dotacion,
Talentos vy
Creatividad

2024

4.2 Analizar y avalar la propuesta
de reglamento a la Ley N°10080,
aprobada por el jerarca del
Viceministerio Académico y
remitirla al Consejo Superior de
Educacion para su revision,
aprobacion y oficializacion.
Para efectos de cumplimiento el
Despacho Ministerial debera
aportar el documento mediante el
cual avala la propuesta y la remite
al CSE para su aprobacién vy
oficializacion.

UADTC,
VMACA

cumplido
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Auditoria 4.3 Elaborar un plan mediante el | UADTC, | cumplido
Interna cual se establezca el trabajo de | VMACA
coordinacién que debe realizarse | D
con:

- Consejo Superior de Educacién
(CSE): a fin de coordinar mediante
convenios u otro tipo de
instrumentos con las universidades
que tengan programas orientados a
la capacitacion y formacién de
educadores para atender a la
poblacion con alto potencial,
ademas de concretar alguna
propuesta para que los centros de
educacion superior publicos 'y
privados incluyan el tema del alto
potencial en los planes y programas
de estudio en las carreras de
educacion, entre otros temas que
contempla la normativa y se
consideren necesarios.
- Consejo Nacional de Rectores
(CONARE), Consejo Nacional de
Ensefianza Superior Universitaria
Privada (CONESUP), instituciones
de educacion superior: con el
proposito de realizar las
coordinaciones pertinentes segun
lo establecido en el articulo 6 y 8 de
la Ley N° 10080 y el articulo 12 del
Reglamento N° 38808-MEP, entre

otros aspectos.
- Instituto de Desarrollo Profesional
Uladislao Gamez Solano

(IDPUGS): con la finalidad de que
se analice y se concreten
decisiones segun lo estipulado en el
articulo 6 de la Ley N° 10080
(desarrollar programas y acciones
de capacitacion a educadores) y el
articulo 12 del Reglamento N°
38808-MEP (la coordinacion con
las universidades publicas para el
desarrollo de Cursos de
actualizacion y formacion
permanente en la tematica de la alta
dotacion, talento y creatividad. De
estas acciones brindara informes
periddicos al Consejo Superior de
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Educacion). Adicionalmente, se
analice con este instituto Ia
cobertura en las capacitaciones que
se efectuan, asi como la inclusion a
los centros educativos privados en
la formacion docente segun lo
establecido en Ila normativa
atinente, los plazos que se definen
para los cursos de autoformacion,
entre otros aspectos que se
consideren necesarios.
- Unidad de Alta Dotacion, Talentos
y Creatividad (UADTC): con el
objetivo  de  establecer las
coordinaciones de todo el trabajo
que se requiera, siendo esta unidad
la experta a nivel técnico, quien
puede asesorar a las autoridades
ministeriales en la materia, sin
embargo, es esencial que esta
Unidad cuente con el apoyo de las
autoridades en las coordinaciones
planteadas en los puntos
anteriores, siendo
responsabilidades que la normativa
establece directamente al
Viceministerio Académico y a la
Ministra de Educacion.
Entre otras instancias que se
amerite, con el propdsito de dar
cumplimiento a lo que establece la
Ley N° 10080, el Reglamento
N°38808-MEP y de esta manera
definir las lineas de accion,
funciones, responsables y
resultados esperados.
Para el cumplimiento de esta
recomendacion se debera
presentar el plan de trabajo con las
lineas de accion, funciones,
responsables y resultados
esperados.
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Auditoria
Interna

Auditoria
Interna

Inf 34-2024
Estructura
administrati
va,

funcional vy
ocupacional
vigente de
los

programas
presupuest
arios

2024

4.1 Gestionar y dar seguimiento a la
elaboracion de un Manual de
Procedimientos que describa, entre
otros, las funciones y
responsabilidades de los Jefes y
Coordinadores de Programa
Presupuestario, con el fin de
garantizar la continuidad vy
estandarizacion de los
procedimientos.

Para efecto de Cumplimiento se
debe remitir a esta Auditoria el
Manual de Procedimientos
debidamente oficializados, asi
como la evidencia de la divulgacién
a nivel Ministerial.

DPI

con
prérroga

4.2 Analizar y considerar los
resultados del informe técnico
emitido por el Dpto. de
Programacion y Evaluacién de la
Direccion de Planificacién
Institucional y remitir a la Auditoria
Interna la decision final tomada. En
caso de avalar una modificaciéon en
la estructura funcional debera
remitirse el plan de accién para su
implementacién y en caso de no ser
considerado las justificaciones
técnicas y legales que asi lo
sustenten.

DPI

con
prérroga

Auditoria
Interna

Inf 40-2024
Geston de
proyectos
en el MEP

2024

4.1 Realizar las  gestiones
pertinentes ante el MIDEPLAN, a fin
de que se retome la
implementacién de la UPS, segun
lo establecido en los Decretos
37735-PLAN y N° 42488.
Para efectos de cumplimiento de
ésta, se deben remitir avances
trimestrales, relacionados con la
atencion de la recomendacion.
Presentar el documento con la
aprobacion y oficializacion de la
UPS.

DPI

cumplido
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Auditoria 4.2 Analizar y aprobar la estructura | DPI cumplido
Interna organizativa y/o funcional requerida
para gestionar de manera efectiva y
eficaz los proyectos del MEP,
presentada por el Viceministerio de

Planificacion Institucional y
Coordinacion Regional, con el fin de
que sea oficializada e

implementada.

Para efectos de cumplimiento de
ésta, se deben remitir avances
trimestrales, relacionados con la
atencion de la recomendacion.
Presentar el documento con la
estructura aprobada y oficializada.

Auditoria | Inf 02-2025 | 2025 | 4.1 Realizar las acciones | DEP con
Interna Direccion correspondientes para la revision y prérroga
de aprobacioén del documento:
Educacion “Propuesta de Reforma integral al
Privada Decreto  Ejecutivo N° 24017

denominado Reglamento Sobre
Centros Docentes Privados”
enviado por el Despacho del
Viceministerio Académico.
Para efecto de cumplimiento de
esta recomendacion se debera
remitr a esta Auditoria el
documento de aprobacion del
Reglamento o bien la justificacion
técnica de su no aprobacion.

Auditoria | Inf 07-2025 | 2025 | 4.1 Aprobar y oficializar el Plan de | DGEC cumplido

Interna Evaluacion Calidad del Sistema Educativo
de la Costarricense 2025-2030. Para
Calidad efectos de cumplimiento se debera

remitir a esta Auditoria Interna el
Plan aprobado y el documento en el
cual conste su oficializaciéon. (Ver
hallazgo 2.1) (Plazo 29/08/2025)

4.2 Realizar los tramites | DGEC cumplido
correspondientes para la apertura
del libro de actas del Equipo
Director del SNECE. Para efectos
de cumplimiento remitir a esta
Auditoria Interna evidencia del folio
1 del Libro de actas legalizado del
Equipo Director del SNECE, con el
nuamero de asiento de apertura
correspondiente, ademas
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cronograma con la programaciéon
de las reuniones para el periodo
2025-2026. (Ver hallazgo 2.3)
(Plazo 30/05/2025)

4.3 Remitir a esta Auditoria Interna
copia de las 2 actas legalizadas
correspondientes a las 2 sesiones
celebradas por el Equipo Director
del SNECE durante los periodos
2025 y 2026. Para efectos de
cumplimiento se debe de remitir a
esta Auditoria Interna copia de las 2
actas legalizadas correspondientes
a las 2 sesiones celebradas por el
Equipo Director del SNECE durante
el periodo 2025 y copia de las 2
actas legalizadas correspondientes
a las 2 sesiones celebradas por el
Equipo Director del SNECE durante
el periodo 2026.

DM-
DGEC

con
prérroga

4.4 Analizar y aprobar el modelo de
evaluacion de la calidad a
implementar en el MEP. Para
efectos de cumplimiento remitir a
esta auditoria un documento donde
conste el visto bueno, aprobacion y
oficializacion del modelo. (Ver
hallazgos 24 y 24.1) (Plazo
29/08/2025)4,4

DGEC

cumplido

Auditoria
Interna

Inf 11-2025
Comision
de Etica y
valores

2025

4.1 Gestionar el cumplimiento en
tempo 'y forma de las
recomendaciones 4.2, 4.3, 4.4, 4.5,
4.6 y 4.7 en su calidad de principal
responsable y lider institucional de
la gestion ética del Ministerio de

Educacion Publica.
Para el cumplimiento de esta
recomendacion, se deben de

presentar avances semestrales, y el
plazo de cumplimiento esta
relacionado con la finalizacién de
las recomendaciones.

Comision
eética 'y
valores
MEP

en
proceso
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Auditoria | Inf 20-2025 | 2025 |4.1  Establecer alcance del | DM en

Interna Red Programa Plataforma SABER, y su | comité revision
Educativa programacion fisica y financiera, | Saber Al
2019-2021 ademas considerar la ruta critica, el

costo de cada etapa y actividad, el
programa de desembolsos, los
funcionarios responsables de cada
actividad y cada etapa. (Ver
comentario 2.4.) (Plazo maximo de
cumplimiento 28-06-2028)
Auditoria 4.2 Definir la fuente de| DM en
Interna financiamiento de las etapas No. 1, | comité revision
2,3,4,5, 6, 7y 8 del Programa | Saber Al
Plataforma SABER, en su fase de
implementacion y desarrollo. Para
efectos de cumplimiento, se debe
remitir a esta Auditoria una
certificacion en la cual consten las
acciones que se ejecutaron para
financiar el proyecto y la fuente
respectiva.

Para efectos de cumplimiento se
debe remitir a esta Auditoria un
documento formal que contenga un
detalle econdmico que permita
evidenciar la forma en la cual se le
otorga sostenibilidad al Programa
Plataforma Saber y el cronograma
de acciones que permita visualizar
las estrategias que se llevaran a
cabo y los responsables de
ejecutarlas. (Ver comentario 2.4.)
(Plazo maximo de cumplimiento

31/07/2024)
Auditoria 4.3 Establecer un cronograma a | DM en
Interna quién presida el Comité Directivo | comité revision
sobre las reuniones que permita | Saber Al

cumplir con el oficio DM-1170-09-
2022, y la instruccién dada por la
senora Ministra en lo relativo a: "El
Comité Directivo debera reunirse al
menos 1 vez al mes, con el fin de
generar las instrucciones de
gobernanza que se requieran para
el desarrollo de la plataforma".
Para efectos de cumplimiento, se
debe remitir a esta Auditoria el
cronograma aprobado por el
Comité Directivo y las minutas del
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Comité  Directivo de forma
semestral (mes de junio vy
diciembre) en un plazo de un afo
(Ver comentario 2.6.) (Plazo
maximo de cumplimiento 29-06-
2024 y 20-12-2024)

Auditoria 4.4 Implementar una herramienta | DM en
Interna electronica (formato Excel) que | comité revision
permita facilitar el seguimiento de | Saber Al

los acuerdos tomados en las
minutas del Comité Directivo del
Programa Plataforma SABER vy
establecer un procedimiento para el
seguimiento de los mismos.
Para efectos de cumplimiento se
debe remitir a esta Auditoria la
herramienta y un documento formal
avalado por el Comité Directivo, en
el cual se detallen los controles
establecidos. (Ver comentario 2.6.)
(Plazo maximo de cumplimiento 1-

04-2024)
Auditoria 4.5 Designar formalmente un | DM en
Interna funcionario responsable para el | comité revision
seguimiento de los acuerdos | Saber Al

tomados en las minutas del Comité
Directivo del Programa Plataforma
SABER.

Para efectos de cumplimiento, se
debe remitir a esta Auditoria el
comunicado oficial del funcionario
designado, y que conste el recibido
respectivo. (Ver comentario 2.6.)
(Plazo maximo de cumplimiento 15-

12-2023)

Auditoria | Inf. 24-2025 | 2025 | 4.1 Instruir a las instancias a nivel | DM cumplido
Interna Supervision interno del MEP requeridas, a fin de

y brindar a la Direccién de Programas

Evaluacién de Equidad la colaboracion que

de los corresponda para el desarrollo del

Programas modelo de supervisidn, seguimiento

de Equidad y evaluacion de los programas de

equidad. Se debera remitir el
documento mediante el cual se
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instruye a las instancias (Ver
comentarios 2.1, 2.2 y 2.3) (Plazo:
16/03/2026).

4.2 Analizar, aprobar y oficializar el | DM, en

modelo de supervision, seguimiento | VMADM- | proceso
y evaluacion de los programas de | DPE
equidad junto con los lineamientos,
manuales de procedimientos,
instrumentos y la normativa
relacionada con la actualizacién del
nuevo modelo, presentada por el
Viceministerio de Administrativo.
Presentar a la Auditoria Interna el
documento con el modelo y demas
documentos, aprobados y
oficializados. (Ver comentarios 2.1,
2.2y 2.3) (Plazo: 17/12/2027).

Tabla 10. Informes emitidos por la Auditoria Interna
Fuente: Vera Vargas Leon, asesora y enlace ministerial 2025- 2026.
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e Informes emitidos por la Defensoria de los Habitantes

INFORMES DEFENSORIA DE LOS HABITANTES DE LA REPUBLICA

Emis | ID del Fecha | Resumen del informe Dependenci Estado | Observa

or inform de a actual ciones
e recepci responsable
on
DHR 05519- | 2025 INFORME FINAL CON | DM-DGTH en

2025- RECOMENDACIONE proces
DHR - S o]
AL- l.- Girar las
45579 instrucciones
2- pertinentes a la
2024- Direccion de Gestion
RI de Talento Humano,

para que se envie a la

Defensoria un

cronograma de las
gestiones pendientes
por realizar sobre el
plan de
nombramientos, segun
el transitorio IX de la
Ley Marco Empleo
Publico. Aparte de
contener las gestiones,
este cronograma, debe
indicar sus fechas de

cumplimiento, los
responsables de
ejecutarlas

cumplirlas, y la fecha
en que finalizara o
cerrara ese plan de
nombramientos.

II.- Remitir un informe
en el cual se explique
claramente cual sera la
metodologia que el
Ministerio de
Educacion Publica
utilizara para resolver
las 6829 solicitudes
pendientes, una vez
finalizados los
nombramientos segun
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el transitorio IX.
lll.- Con base en la
informacién  brindada
en el primer
cronograma solicitado,
y en atencibn a la
metodologia que se
utilizara para resolver

las solicitudes
pendientes, girar las
instrucciones

pertinentes a la

Direccion de Gestion
de Talento Humano,
para que se envie a la

Defensoria un
cronograma en el que
se indique las

gestiones que se
llevaran a cabo para la
atencion y revision de
las 6829 solicitudes
pendientes. Este
cronograma, aparte de
contener las gestiones,
debe indicar sus fechas
de cumplimiento, los
responsables de
ejecutarlas
cumplirlas, y la fecha
en que finalizara la
revision y resolucion de
esas solicitudes.
IV.- Valorar realizar
una revision de la
solicitud de traslado de
la sefora Cortés
Munoz, en virtud de
que su solicitud fue
planteada desde el afio
2024, con el fin de
verificar si hay
elementos nuevos en
Su caso.
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DHR 05516- | 2025 INFORME FINAL CON | DM-DGTH cumplid
2025- RECOMENDACIONE o
DHR - S
AL- UNICO.- Tomar las
44660 medidas
8- administrativas
2024- necesarias para que se
RI resuelva, de inmediato

y de manera definitiva,
la gestion de la sefiora
Daisy Gamboa Piedra,
para realizar el pago de
lo que se le adeuda por

concepto de
sobresueldo
correspondiente al
periodo 2014 a 2021.

DHR | 05643- | 2025 INFORME FINAL CON | DM-DGTH cumplid
2025- RECOMENDACIONE o]
DHR - S SOBRE
MU- HOSTIGAMIENTO
46816 SEXUAL
4- 1. Valorar en futuros
2025- procedimientos de
RI hostigamiento sexual,

la continuidad del
tramite disciplinario con
base en la prueba
administrativa

disponible, sin
supeditar su avance o
resolucion a la
existencia de
sentencias

absolutorias o)
desestimatorias en la
via penal.

2. Promover la

elaboracion de una
directriz o protocolo
especifico para el
abordaje disciplinario
de denuncias por
hostigamiento sexual,
que regule el
tratamiento

administrativo de estos
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casos cuando los
mismos hechos se
encuentren también
bajo controversia en

sede penal.
DHR 05811- | 2025 INFORME FINAL CON | DM-DGTH cumplid
2025- RECOMENDACIONE o]
DHR - S
AL- UNICO: Tomar las
45027 medidas
6- administrativas
2024- necesarias para que se
RI resuelva, de inmediato

y de manera definitiva,
el pago del salario
adeudado a la senora
Kathia Isabel Zuiiga
Calderon del 27 de
noviembre al 12 de

diciembre de 2023.
DHR 05826- | 2025 INFORME FINAL CON | DM-DGTH cumplid
2025- RECOMENDACIONE o]
DHR - S
AL- UNICA: Realizar las
46132 gestiones
1- administrativas
2025- necesarias para pagar,
RI sin mas dilacion, las

diferencias salariales
adeudadas a la sefnora
Neydi Mairena Bricefio
por el no pago del
salario global que le
corresponde a raiz de
un nombramiento
interino, en aplicacion
de la circular n.° MH-
CCAFCIR-0009-2024 y
la circular n.°
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MIDEPLAN-DM-CIRC-
0004-2024-DG-CIR-0

DHR 05833- | 2025 INFORME FINAL CON | DM-DGTH cumplid
2025- RECOMENDACIONE o]
DHR - S
AL- UNICA: Realizar las
45935 acciones
7- administrativas
2024- necesarias para para
RI proceder con el pago

inmediato de lo
adeudado a la sefiora
Karen Herrera

Delgado, dado que el
salario es un derecho
de las personas
trabajadoras y una
obligacién del patrono.

DHR | 05840- | 2025 INFORME FINAL CON | DM-DGTH cumplid
2025- RECOMENDACIONE o}
DHR - S
AL- UNICO.- Realizar las
46658 gestiones
O- administrativas
2025- necesarias para pagar,
RI sin mas dilacion, las

diferencias salariales
adeudadas a la sefiora
Yirlane Ruiz
Bermudez, por el no
pago del salario global
que le corresponde a
raiz de un
nombramiento de
ascenso, en aplicaciéon
de la circular n.° MH-
CCAFCIR-0009-2024 y
la circular n.°
MIDEPLAN-DM-CIRC-
0004-2024-DG-CIR-
0004-2024.
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DHR 05814- | 2025 INFORME FINAL CON | DM-DGTH en
2025- RECOMENDACIONE proces
DHR - S AL MINISTRO DE o]
AL- EDUCACION
45252 PUBLICA
7- l.- Girar las
2024- instrucciones
RI pertinentes a la

Direccion de Gestion
de Talento Humano,
para que se envie a la
Defensoria un
cronograma de las
gestiones pendientes
por realizar sobre el
plan de nombramientos
segun el transitorio IX
de la Ley Marco
Empleo Publico. Aparte

de contener las
gestiones, este
cronograma, debe
indicar sus fechas de
cumplimiento, los
responsables de
ejecutarlas y

cumplirlas, y la fecha
en que finalizara o
cerrara ese plan de
nombramientos.

[l.- Remitir un informe
en el cual se explique
claramente cual sera la
metodologia que el
Ministerio de
Educacion Publica
utilizara para resolver
las 6829 solicitudes
pendientes, una vez
finalizados los
nombramientos segun
el transitorio IX.

lll.- Con base en la
informaciéon  brindada
en el primer
cronograma solicitado,
y en atenciébn a la

Pagina 96 de 124

DGTH-FOR-01-ProDeO-451 v.4.0. - 27/10/2023



MINISTERIO DE

EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA /

GOBIERNO

DESPACHO MINISTERIAL

metodologia que se
utilizara para resolver

las solicitudes
pendientes, girar las
instrucciones

pertinentes a la

Direccion de Gestion
de Talento Humano,
para que se envie a la

Defensoria un
cronograma en el que
se indique las

gestiones que se
llevaran a cabo para la
atencion y revision de
las 6829 solicitudes
pendientes. Este
cronograma, aparte de
contener las gestiones,
debe indicar sus fechas
de cumplimiento, los
responsables de
ejecutarlas

cumplirlas, y la fecha
en que finalizara la
revision y resolucion de
esas solicitudes.

V.- Revisar los
términos de la circular
n.° DVM-A-DGTH-CIR-
0016-2023, para
determinar si la
solicitud de la senora
Azofeifa Quesada se
ajusta a lo sus
disposiciones.
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DHR 05836- | 2025 INFORME FINAL CON | DM-DGTH en
2025- RECOMENDACIONE proces
DHR - S o]
AL- l.- Girar las
46391 instrucciones
9- pertinentes a la
2025- Direccion de Gestion
RI de Talento Humano,
para que se envie a la
Defensoria un

cronograma de las
gestiones pendientes
por realizar sobre el
plan de
nombramientos, segun
el transitorio IX de la
Ley Marco Empleo
Publico. Aparte de
contener las gestiones,
este cronograma, debe
indicar sus fechas de

cumplimiento, los
responsables de
ejecutarlas y

cumplirlas, y la fecha
en que finalizard o
cerrara ese plan de
nombramientos.

I.- Remitir un informe
en el cual se explique
claramente cual sera la
metodologia que el
Ministerio de
Educacion Publica
utilizara para resolver
las 6829 solicitudes
pendientes, una vez
finalizados los
nombramientos segun
el transitorio IX.

[ll.- Con base en la
informacion  brindada
en el primer
cronograma solicitado,
y en atencion a la
metodologia que se
utilizara para resolver
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las solicitudes
pendientes, girar las
instrucciones

pertinentes a la

Direccion de Gestidn
de Talento Humano,
para que se envie a la

Defensoria un
cronograma en el que
se indique las

gestiones que se
llevaran a cabo para la
atencién y revision de
las 6829 solicitudes
pendientes. Este
cronograma, aparte de
contener las gestiones,
debe indicar sus fechas
de cumplimiento, los
responsables de
ejecutarlas y
cumplirlas, y la fecha
en que finalizara la
revision y resolucién de
esas solicitudes.

V.- Revisar los
términos de la circular
n.° DVM-A-DGTH-CIR-
0016-2023, para
determinar si la
solicitud de la sefora
Yuliana Alvarez Mora,
se ajusta a sus
disposiciones.

DHR 05839- | 2025 INFORME FINAL CON | DM-DGTH cumplid
2025- RECOMENDACIONE o]
DHR - S
AL- UNICO. - Realizar las
46519 gestiones
3- administrativas
2025- necesarias para pagar,
RI sin mas dilacion, las

diferencias salariales
adeudadas a la senora
Andrea de Franco
Castro, por el no pago
del salario global que le
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corresponde a raiz de

un nombramiento
interino, en aplicacion
del circular n.°

MHCCAF-CIR-0009-
2024 y el circular n.°
MIDEPLAN-DM-CIRC-
0004-2024-DG-CIR-
0004-2024.

DHR

06627-
2025-
DHR -
NA-
46903
1-
2025-
RI

2025

RESOLUCION DEL
RECURSO DE
RECONSIDERACION
Informe  Final con
Recomendaciones,
oficio N° 04442-2025-
DHR correspondiente
al expediente numero
469031-2025-RlI.

1. Reactivar el
Programa de Estudio
de Afectividad y
Sexualidad Integral, en
apego a criterios
técnicos y el respeto a
los derechos que
tienen las personas
menores de edad,
principalmente a una
Educacién Integral en
Sexualidad y el acceso
a la informacion sobre
la afectividad y
sexualidad; paraello es
necesario derogar el
Acuerdo AC-CSE-SG-
24-03-2025 del 16 de
enero del 2025,
tomado por el Consejo
Superior de Educacion,
ya que tal decision
conlleva un retroceso

en materia de
educacién para la
afectividad y

sexualidad. Lo anterior,
a pesar de que se
indica que éste fue
sustituido por el

DM

cumplid
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Programa de
Educacion para la Paz
y la Convivencia, el
cual no sustituye todos
los contenidos del
Programa de
Afectividad y
Sexualidad Integral, tal
como lo establecen los
estandares
internacionales.

2. Una vez restablecido
el Programa de Estudio
de Afectividad y
Sexualidad Integral,
valorar su revision,
evaluacién  periddica
con respaldo de
criterios técnicos,
basados con un
enfoque en derechos
humanos,
promoviendo una
participacién plena de
la persona estudiante y
personal docente en
dicha revision y
actualizacion.

3. Realizar estudios de

impacto en la
educacion integral
antes de tomar
decisiones que

eliminen  programas.
Cualquier cambio en
los programas
educativos deben estar
respaldados por
estudios técnicos que
evaluen sus posibles
efectos en la salud,
derechos humanos y
desarrollo de las y los
adolescentes.

4, Involucrar a
personas expertas y
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organizaciones de
derechos humanos en
la toma de decisiones,
con el fin de garantizar
el respeto a los
derechos de las
personas menores de
edad, con estandares
internacionales y de
cumplimiento de
mejores practicas.

5. Promover la
participaciéon de la
comunidad estudiantil
adolescente,

fomentando espacios
de dialogo y
participacién para que
las y los adolescentes y
jovenes expresen sus
necesidades y
expectativas respecto
a su educacion en

sexualidad y
afectividad.
6. Fortalecer la

formacién de docentes
para que puedan
abordar estos temas
con sensibilidad,
respeto y
conocimiento.

7. Monitorear y evaluar

continuamente los
programas,
implementando
mecanismos de
seguimiento para

asegurar que las
acciones  educativas
sean efectivas y
respeten los derechos
de las y los jovenes.
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DHR 08088- | 2025 INFORME FINAL CON | DM- cumplid
2025- RECOMENDACIONE | DVMACAD- o
DHR - S. Atencion de | DDC
[PE]- personas deportadas
46916 de los Estados Unidos -
0- Seguimiento a
2025- condiciones del
RI CATEM-sur.

PRIMERA: Realizar las
coordinaciones
necesarias con la
Direccion General de
Migracion y
Extranjeria, Patronato
Nacional de la Infancia
y autoridades  del
CATEM-Sur, para la
implementaciéon real y
efectiva del derecho a
la educacion a las
personas menores de
edad que se
encuentran en el
lugar; continuar con la
distribucion de material
pedagdgico; y tener
presente las barreras
idiomaticas y culturales
existentes, asi como
las condiciones
particulares de estas
personas.

SEGUNDA: Valorar el
acompafamiento  de
personal docente y
técnico para facilitar la
continuidad de este
proceso de ensefianza
y de seguimiento en las
personas menores de
edad que se
encuentren en el
CATEM-Sur. Para ello
es necesario definir
estrategias adaptadas
y flexibles, asi como
gestionar los permisos
de ingreso del personal
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con las autoridades
correspondientes.

DHR

08093-
2025-
DHR -
46903

2025-
RI

2025

Con el oficio N° 07195-
2025-DHR, de fecha 27
junio de 2025, Ia
Defensoria reitera las
competencias legales
de la Defensoria de los
Habitantes y le solicita
al Sr. Ministerio de
Educacion Publica, en
su condicién de
presidente del Consejo
Superior de Educacién,
remitir la  siguiente
informacion:

1. Los acuerdos
adoptados por dicho
organo, con respecto a
las 7 recomendaciones
emitidas en el Oficio N°
04442-2025-DHR en
los que se incluyan los
analisis y discusiones
generadas a partir de
las mismas, asi como
copia de las actas en
que consten dichos
analisis.

2. El programa de
estudio completo
“Educacion para la Paz
y la Convivencia” y el
correspondiente

CSE

cumplid
o]
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analisis comparativo
con el “Programa de
Afectividad y
Sexualidad Integral”

DHR | 08672- | 2025 Informe final de | DM-DGTH cumplid
2025- recomendaciones o]
DHR - sobre  hostigamiento
[MU]- sexual.
37741
6- 1. Tomar las medidas
2022- para que, en casos
RI actualmente en tramite

y en los futuros, se
respeten los plazos
indicados en la Ley
contra el
Hostigamiento Sexual
en el Empleo y la
Docencia y sus
reformas, y el Cddigo
de Trabajo, con el fin
de garantizar la validez
procedimientos

administrativos y la
efectiva sancién
administrativa.

2.  Hacer cumplir,
mediante el
seguimiento al caso, la
obligacion legal de que

no se generen
consecuencias
negativas o]

represalias, en contra
de las personas que
denunciaron en el
presente caso.

DHR 2025 INFORME FINAL CON | DM-DGTH cumplid
09133- RECOMENDACIONE o
2025- S.
DHR - UNICO.- Tomar las
[AL]- medidas
44666 administrativas
0- necesarias para que se

resuelva, de inmediato
y de manera definitiva,
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2024- la gestion de la sefora
RI Olga Marta Mora
Chinchilla, para realizar
el pago de lo que se le
adeuda por concepto
del ajuste de carrera
profesional y otros
rubros. 15 dias habiles

DHR | 09460- | 2025 INFORME FINAL CON | DM-DGTH cumplid
2025- RECOMENDACIONE o]
DHR - S
[AL]- UNICO.- Realizar las
47088 gestiones
4- administrativas
2025- necesarias para pagar,
RI sin mas dilacion, las

diferencias salariales
adeudadas a la sefora
Nancy Villalobos
Jiménez, por el no
pago del salario global
que le corresponde, en
aplicacion del circular
n.° MH-CCAF-CIR-
0009-2024 vy el circular
n.° MIDEPLAN-DM-
CIRC-0004-2024-DG-
CIR-0004-2024.

DHR 13919- | 2025 Informe Final “Analisis | DM en

2025- de la dotacién | DF revision
DHR - presupuestaria del | DGSR DHR
[AE]- Ministerio de | DIE

44509 Educacion Publica a | DPE

2- las escuelas y colegios, | DVE

2024- en el ambito educativo | DIG

RI sobre los derechos | IDP

humanos:

identificacion de la
prestacién de servicios
basicos, articulos de
limpieza y desafios de
infraestructura, periodo

2019-2024"
Al Senor José
Leonardo Sanchez

Hernandez, o] la
persona que ostente la
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condicion ministro de
Educacion Publica.
7.2.1.1 Transparencia,
estandarizacion y
rendicion de cuentas.
7.2.1.1.1 Reporte de
fondos propios 2025 de
las Direcciones
Regionales.

7.21.1.2 Cuadro
resumen y semaforo de
ejecucion de fondos

propios.

7.2.1.1.3 Rendicién de
cuentas y
trasparencias de
Fondos propios
72114

Estandarizacion de
campos criticos y uso
de formato unico.
7.2.1.2 Digitalizacion e
interoperabilidad de
procesos

7.2.1.2.1 Plan piloto de
digitalizacion integral.
7.21.22
Fortalecimiento de
capacidades y control
interno- Programa de
formacion obligatorio y
sostenido.

7.2.1.3. Cuantificacién
de gastos reales vy
transparencia  activa
7.2.1.3.1
Levantamiento de
gasto real 2026 por
centro educativo.
7.2.1.3.2 Informe
publico e integracion
institucional.

7214 Centros
educativos al nombre
del MEP

7.2.1.4.1 Inventario de
los centros educativos -
titularidad de las
propiedades del 100%
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72142 Plan con
cronograma para que
los centros educativos
estén inscritos o]
traspasados al MEP.
7.2.1.5 Adecuaciones
normativas para la
rectoria del MEP
7.2.1.51 Reformas
legales y
reglamentarias.
7.2.1.6 Programacion y
asignacion con
enfoque de equidad
7.2.1.6.1  Proyeccién
para la asignacion
2028.

7.2.1.6.2 Metodologia
por persona estudiante
con ponderadores
contextuales.

DHR 48011 | 2025 INFORME FINAL CON | DM-DGTH cumplid
0- RECOMENDACIONE o
2025- S SOBRE
RI HOSTIGAMIENTO
48027 SEXUAL
1- - Adopte las medidas
2025- necesarias para
RI garantizar que, en
48111 todos aquellos casos
4- donde existan indicios
2025- de conductas de
RI connotacion sexual no

deseadas dentro de
relaciones laborales o
educativas, se active el
procedimiento especial
conforme a la Ley N°
7476, sin perjuicio de
otras calificaciones o
vias de investigacion
que también puedan
corresponder en otros
ambitos, como el
penal.
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DHR | 00855- | 2026 INFORME FINAL CON | DM-DGDR- cumplid

2026- RECOMENDACIONE | DRE San | o
DHR - S José Norte

[AL]- UNICA: Realizar las

46523 gestiones pertinentes

7- para que se le ordene a

2025- la Supervisora de la

RI Supervisién  Circuito

06, de Ila Direccion
Regional de Educacion
San José Norte, sefora
lleana Arce Campos,
atender de manera
inmediata, la
disconformidad

planteada por la sefiora
Sharol Rebeca
Montoya Azofeifa,
desde el 12 de
diciembre del 2024,
respecto a la actividad
convocada, celebrada
el dia 27 de noviembre
del 2024, en el
Palenque Parroquial,
ubicado en Vasquez de

Coronado.
00857- | 2026 INFORME FINAL CON | DM-DAJ en
2026- RECOMENDACIONE proces
DHR- S o]
NA- UNICO. Emitir wuna
46799 circular o directriz
9- basada en el criterio de
2025- la Direcciéon de Asuntos
RI Juridicos en relacion

con la suspension de
lecciones dirigido a
todas las Direcciones
Regionales de
Educacion y centros
educativos del pais. En
esta circular o directriz
se debera recordar que
ante suspensiones
ilegales de lecciones
cabe responsabilidad y
podria ser impuesta
una sancién
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administrativa

disciplinaria.
00861- | 2026 INFORME FINAL CON | DM-DGTH en
2026- RECOMENDACIONE proces
DHR- S o]
AL- 1.- Ordenar se proceda
44671 a realizar las gestiones
2- administrativas
2024- necesarias y
RI pertinentes, para que

se emita la resolucién

del recurso de

apelacion interpuesto
por la interesada.
2.- Una vez resuelto lo
anterior, continuar con
el proceso de estudio,

respecto al
otorgamiento de
puntos por carrera
profesional, para

resolver, como en
derecho corresponde,
la gestion pendiente

Tabla 11. Informes emitidos por la Auditoria Interna
Fuente: Vera Vargas Ledn, asesora y enlace ministerial 2025- 2026.

Durante el periodo de ejercicio, este despacho apoyo la atencién de las recomendaciones de
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico efectuadas mediante el
Estudio Econdmico de la OCDE: Costa Rica 2023, disponible en el siguiente enlace:
https://www.oecd.org/es/publications/estudios-economicos-de-la-ocde-costa-rica-

2023 09d84187-es/full-report.html, las cuales cuentan con el respectivo informe de resultados
a 2025 en el documento XRAY OCDE COSTA RICA 2025, adjunto en la seccién de anexos.
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Estado actual del archivo de gestion

Durante mi gestion, se priorizd el cumplimiento de los procedimientos establecidos en el
Manual de Gestion Documental del MEP y el Manual de Procedimientos Archivisticos para los
Archivos de Gestion, en estricto apego a la normativa vigente.

Archivo fisico:

Se ha garantizado el resguardo fisico de toda la documentacion generada y recibida.

Se cuenta con un registro detallado de las entradas y salidas de documentacion para
los periodos 2022, 2023, 2024, 2025 los cuales se encuentran completos y cerrados.
La informacion 2026, se registra actualizada y en tramite actual.

Se han realizado las remisiones correspondientes de documentacion al Archivo Central
del MEP, siguiendo los protocolos establecidos, conforme a peticiones CARTA-DGAN-
DG-347-2025 del 04 de agosto 2025, CARTA-DGAN-DG-547-2025 MEP del 26 de
noviembre 2025 y -CARTA-AI-006-del 21 de enero 2026.

Estas gestiones contemplaron ademas las visitas coordinadas con Archivo Nacional
desde el martes 03 de marzo 2026 al jueves 05 de marzo 2026 para la revision de
documentos fisicos y digitales.

Se remitieron 39 carpetas fisicas y 81 carpetas de documentacion digital, en formato
PDF al Archivo Nacional.

Asi consta en oficios DM-0172-2026 del 25 de enero 2026 y oficios DM-0408-2026 del
27 de febrero 2026, en el cual consta el cierre del proceso con Archivo Central MEP.
Estas gestiones se coordinaron con Denise Calvo Lopez jefatura del Departamento de
Servicios Archivisticos Externos, Unidad de Archivo Intermedio del Archivo Nacional
de Costa Rica y Pablo Ballestero Rodriguez, Coordinador del Departamento Servicios
Archivisticos Externos, Unidad de Archivo Intermedio del Archivo Nacional de Costa
Rica.

Cabe senalar que, conforme a lo que determina el Archivo Nacional, se trasladaron los
documentos considerados como Historicos y se realizé la separacion para la
eliminacion de aquellos que cumplan su vigencia conforme a la tabla de plazos.

Se ha procedido con la eliminacidon de aquellos documentos que no cumplen con los
criterios de conservacion, conforme a la normativa aplicable.

Correo electronico:

Los documentos remitidos y recibidos mediante el correo electrénico oficial del
Despacho Ministerial se encuentran almacenados y accesibles en la bandeja de
entrada y salida correspondiente.

Asi mismo con el debido respaldo en el Sistema 20/ 20.
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Estado actual del clima y cultura organizacional de la dependencia

En este apartado se destacan los avances significativos en la cultura y el clima organizacional
del Despacho Ministerial. Estos aspectos son esenciales para mejorar la capacidad de gestién
y adaptacién a los cambios del entorno, tanto en el ambito académico como administrativo.

5.1 Cultura organizacional

La cultura organizacional, como parte de la consolidacion de un sentimiento colectivo,
objetivos comunes y, formas de vivir y trabajar dentro de la institucion, se destaco por:

¢ Visién y misidon compartida: se construyeron los esfuerzos a partir de una vision y
mision compartida de la gestion educativa, planteada en el Plan Estratégico
Institucional y la Politica Etica del MEP, lo cual es fundamental para alinear la labor de
todos los miembros del ministerio hacia objetivos comunes.

o Valores organizacionales: los valores organizacionales del MEP se resaltaron en
cada sesion de trabajo, fomentando un ambiente de respeto y compromiso. Estos
valores sirvieron como eje fundamental de la cultura organizacional, determinando la
manera de actuar de todos sus miembros.

¢ Innovacién y creatividad: la innovacion y la creatividad fueron elementos medulares
de la gestion, impulsando el desarrollo de mejores servicios. El fomento de una cultura
de innovacion fue vital para que se disefiaran estructuras mas flexibles al cambio y que
este se produzca como consecuencia del aprendizaje de cada uno de los miembros.

5.2 Clima organizacional

El clima organizacional, como elemento constitutivo de la cultura organizacional, posibilito la
calidad del ambiente en el que se desarrollaron todas las personas a lo interno del despacho
ministerial. La adecuada atencién del clima organizacional promovié la productividad, las
metas comunes y la salud de todos los integrantes del equipo. Estos elementos se plasmaron
en:

e Adaptaciéon _al cambio: la gestion del cambio fue fundamental para el desarrollo
organizacional, permitiendo al despacho, adaptarse a las nuevas orientaciones,
estructuras y procesos.

e Formaciéon de un equipo robusto: se logré formar un equipo robusto que mostré
compromiso con los cambios y llevd adelante los proyectos encomendados. El
desarrollo individual, paralelo al desarrollo grupal, fue necesario para atender los
problemas y limitaciones de manera efectiva.

o Canales de comunicacién abiertos: existieron canales de comunicacion abiertos y
bidireccionales entre las DRE, los viceministerios y las direcciones de oficinas centrales
del MEP. La comunicacién oportuna, fluida y transparente fue esencial para una cultura
organizacional saludable.

o Fomento del trabajo en equipo: mediante sesiones de trabajo constantes se fomenté
el trabajo en equipo de forma articulada entre el nivel central y el regional, para lograr
los principales proyectos. De esta forma, el trabajo en equipo se visualizé como un
valor fundamental que impulsé la eficiencia y la colaboracién dentro de la organizacion.

e Mejora de la motivacion: se alcanzo la mejora de la motivacion de todo el personal,
tanto de oficinas centrales como regionales, generado un ambiente de mayor calidad
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humana y de trabajo. Lo anterior, junto con espacios de participacién, representé una
oportunidad para fortalecer la cultura organizacional.

o Fortalecimiento del liderazgo: se fortalecio el liderazgo para la resolucion de
conflictos y la atencion oportuna de las diversas situaciones. Un liderazgo efectivo, con
el cual cada persona fue impulsada a explotar sus potencialidades, facilité el alcance
de los objetivos y el mantenimiento de un clima laboral positivo. Se requirié de lideres
con recursos emocionales, calidad humana y sensibilidad para enfrentar los cambios
propuestos.
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e Entrega formal de activos por parte de los jerarcas y titulares

De acuerdo con el articulo n°5, inciso j) del Reglamento para el Registro y Control de Bienes
de la Administracion Central y reforma al Reglamento a la Ley de la Administracion
Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, se establece como parte de las
responsabilidades del jerarca y titular subordinado de la Administracion Central: “Velar para
que todo funcionario que cese en sus funciones entregue todos los bienes encargados a su
custodia’. Si el jefe inmediato, por olvido u otra razén, omitiere este requisito, asume
la responsabilidad por los faltantes y dafios que posteriormente se encuentren” (el
subrayado no corresponde al original).

Cada jerarca o titular subordinado en cumplimiento del articulo 7, inciso c) del Decreto N°
40797- H, denominado Reglamento para el registro y control de bienes de la administracion
central y reforma Reglamento a la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos, tiene la responsabilidad de: “Informar y devolver por inventario
todos los bienes que tiene a su cargo cuando cese en sus funciones, sea trasladado o por
el motivo que fuera a la jefatura inmediata’.

En el caso de la suscrita, se adjuntan:
a. La Declaracion para la Entrega Formal de Activos, debidamente firmado.

b. El Formulario para el Control de Activos modalidad “inventario” (generado desde
el sistema SICAMEP), debidamente firmado.

C. El Formulario de Control de Activos en Arrendamiento, debidamente firmado

d. Oficio de informe del resultado de la verificacion fisica del inventario.

e Estado de proyectos / actividades pendientes

Durante el periodo 2022-2026, el Ministerio de Educacién Publica ejecutd una
transformacion estructural del sistema educativo costarricense, orientada a recuperar los
aprendizajes, reducir la exclusién, modernizar la ensefianza y reconectar la educacion con
el desarrollo del pais. Esta transformacion se implementd mediante un enfoque integral que
intervino de manera simultanea el curriculo, la evaluacion, la permanencia estudiantil, la
formacion docente, la educacién técnica, la gestidn institucional y el uso estratégico de la
tecnologia.

En materia de aprendizajes, se moderniz6 el sistema de evaluacion mediante la reforma
del Reglamento de Evaluacién de los Aprendizajes y la Conducta y la implementacion de
una nueva macroevaluacién nacional. Por primera vez, se diseid y pilotd una prueba
nacional de escritura, cuya implementacion se consolida en 2026. De forma
complementaria, se reposicionaron la lectura, la escritura y las matematicas como
prioridades nacionales, mediante estrategias de nivelacién, programas pedagoégicos de
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alto alcance y modelos de aceleracién de aprendizajes apoyados en tecnologia,
beneficiando a mas de 50.000 estudiantes en 700 centros educativos.

Asimismo, se restablecieron condiciones fundamentales para el aprendizaje en los centros
educativos mediante la actualizacién del Reglamento de Evaluacién de los Aprendizajes y
la Conducta y la emision de lineamientos claros en materia de convivencia, disciplina, uso
de teléfonos celulares y normas de apariencia. Estas medidas, de alto impacto en la
gestion educativa, permitieron recuperar el orden en los centros educativos, fortalecer la
autoridad pedagdgica del docente y garantizar entornos adecuados para el aprendizaje.

En el ambito curricular, se ejecuté una actualizacion estructural mediante la aprobacién de
instrumentos estratégicos por parte del Consejo Superior de Educacién, incorporando un
enfoque de formacion integral que articula conocimientos, habilidades socioemocionales,
valores, ciudadania y convivencia. Destacan la implementacion del Programa de
Educacion para la Paz y la Convivencia, la actualizacién del Programa de Educacion
Religiosa y la incorporacion de contenidos interculturales en territorios indigenas.

En relacion con la educacion técnica, el bilinglismo y la empleabilidad, se impulsé una
transformacion orientada a alinear la educacién con las demandas del siglo XXI. Se
actualizaron mas de 32 carreras técnicas, se aprobaron 90 talleres exploratorios y se
incorporaron nuevas especialidades en areas estratégicas como robdtica, ciberseguridad,
automatizacion e Internet de las Cosas. Programas como el Bachillerato para la
Empleabilidad y el Emprendimiento permitieron la graduacion de mas de 21.000 personas,
ampliando significativamente sus oportunidades de insercién laboral y movilidad social.
Asimismo, se fortalecié el acceso al idioma inglés, beneficiando a mas de 50.000
estudiantes, y se ejecutd la mayor expansién de Colegios Cientificos en la historia del pais,
con un crecimiento cercano al 50% y presencia en territorios fuera del Gran Area
Metropolitana.

Uno de los avances mas significativos fue la reduccién de la exclusion educativa a niveles
histéricamente bajos, por debajo del 2% a nivel nacional y menos del 1% en primaria y
secundaria. Este resultado se sustenta en la implementacion de un sistema nacional de
alerta temprana integrado a SABER y SINIRUBE, que permite identificar riesgos a nivel
individual y activar intervenciones oportunas. En este marco, se logro la reincorporacion
de mas de 20.000 estudiantes al sistema educativo, consolidando un modelo que no solo
retiene, sino que recupera activamente a la poblacion excluida.

De manera complementaria, se implementé el sistema SEGURED, una plataforma
nacional para la gestion integral de la seguridad y el riesgo educativo, que permite a los
centros educativos diagnosticar, prevenir y atender riesgos asociados a la convivencia, el
entorno social y situaciones de emergencia, fortaleciendo entornos seguros para el
aprendizaje en todo el territorio nacional.

En materia de equidad y bienestar, se ejecuté una inversion superior a €£676.229 millones
en programas de apoyo, beneficiando a mas de 758.000 estudiantes con alimentacion
escolar y mas de 161.000 con transporte estudiantil, ademas de becas y ayudas técnicas.
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Estas acciones garantizaron condiciones materiales para el acceso, la permanencia y el
aprendizaje, especialmente en poblaciones en condicion de vulnerabilidad.

En el eje de infraestructura educativa, se ejecutd la mayor inversion en la historia del pais,
con mas de 685 obras entregadas y mas de 965 proyectos en ejecucion, alcanzando una
inversion superior a $479 millones entre 2022 y 2025. Este esfuerzo permitié reducir en un
20% las 6rdenes sanitarias y establecer por primera vez una planificacién estructurada y
de largo plazo en esta materia.

Paralelamente, se alcanz6 una conectividad cercana al 99% de los centros educativos del
pais, junto con mejoras sustantivas en redes internas, equipamiento tecnolégico y
velocidades de conexion, lo que representa un punto de inflexion en la reduccién de la
brecha digital y en la implementacion de modelos educativos apoyados en tecnologia.

En el ambito de la transformacion digital, se consolido la plataforma SABER como eje del
sistema educativo, permitiendo la creacion del expediente digital del estudiante, la
integracion de informacion y la toma de decisiones basada en datos. Asimismo, se
implementé el Programa Nacional de Formacion Tecnoldgica, beneficiando a mas de
900.000 estudiantes con el desarrollo de competencias digitales y pensamiento
computacional.

De manera complementaria, se fortaleci6 la gestién institucional mediante Ia
modernizacion de procesos, la implementacidon de sistemas digitales de control y
trazabilidad de recursos y la aprobacién de reformas normativas clave que ordenan y
fortalecen la gobernanza del sistema educativo. Adicionalmente, se alcanzaron niveles
historicos de ejecucion presupuestaria superiores al 99%, reflejando una mejora sustantiva
en la capacidad de gestidn, planificacion y uso eficiente de los recursos publicos.

Este fortalecimiento se tradujo en un incremento sostenido de la inversion por estudiante,
que pas6 de aproximadamente €1,85 millones en 2022 a cerca de €2,25 millones
proyectados para 2026, evidenciando una mejor focalizacion, eficiencia y calidad del gasto
educativo.

Un componente central de esta transformacién ha sido la dignificacién de la labor docente.
Se asignaron mas de 15.000 plazas en propiedad, se desarrollaron procesos masivos de
formacion docente y se actualizaron marcos normativos laborales, fortaleciendo la calidad
del sistema educativo.

En conjunto, estos avances configuran un nuevo modelo educativo para Costa Rica: un
sistema que mide con mayor precision interviene con mayor eficacia, incluye a mas
personas, se conecta con el empleo, incorpora tecnologia de forma estratégica y se
gestiona con mayor eficiencia y transparencia.

El desafio hacia adelante es consolidar y profundizar estos cambios, asegurando su
sostenibilidad y ampliando su impacto en todo el territorio nacional. Costa Rica ha dado un
paso decisivo hacia una educacién que no solo forma estudiantes, sino que genera
oportunidades, reduce desigualdades y contribuye de manera directa al desarrollo del pais.
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Se adjunta para mayor referencia, el Informe de Clausura de Rendicion de Cuentas, con
el detalle del Informe por Ejes Estratégicos derivado del cumplimiento del Plan de Trabajo
Prioritario Estratégico 2025-2026.

PAgina 117 de 124

DGTH-FOR-01-ProDeO-451 v.4.0. — 27/10/2023



MINISTERIO DE
EDUCACION PUBLICA

Anexos

1.

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Anexo 1. Balance de metas 2025 Sector Educacion

Metazons

Meta 2075 Meta2036

iance reportado al 2023
Absoluto  Rclativo.

DIRECCION DE GESTION
DEL TALENTO HUMANO

amas e mayor cemanda
taboral.

toral.

Totalizada M R
ncrementar s cantea
[ - i Ganticacde persanas R
cuce e | G Perons oA T racusta enrcam domuyer | anaitzasosa S Sndstini Regitos nsttuconses | 5170 Feadh,
Cunlimane | 2 ':;":I‘ ‘“"I“"“"L demanda lsboral. Ll
o anweinaciana
S
eeional e FGUeaclin ParR | g iaete cue cursan el g b z
oot | SDEETI0 e attcages | ST AR AR clafome(se | elahoznas (s s 2073 e cres aho 2028 e e Registros de Frueta
mER dicitaes, STEAMy 024:35,15% | coed com oficlo com ofcio CaRTa- conofcoCarta | — ey 171% | Nacional Estandarizacade
sectorial duersficada cus lcanzan el
comgetencias e dominia | R IR PR CARTA MIDEFLAN PLAN DWW MIDEPLAN DM Lenzas Extranjeras 2025
tncliisticn en el idloma e fonm Bz 2025 ez 20zs)
i h
. Desarriiar ura Estraezia
Porcentaye de perscnas
Nacional e Educacion para 17 R PR
. o Desserata dehaitcaces U0 R0 1 PR clata 2023 [se R0 2023 [se cred 2P0 2024 e crei Fegistras de Frueta
MEP :""I dicales, STEAMY (o eoeeaen 2024:454% | credcenoficie ‘can oficio CARTA- concficio CARTA. | — E6.04% 19% | Macional Estandarizada de
8| campetencias e dominia CARTA MIDEPLAN. MIDEPLAN DM MIDEPLAN. DV ercias Exiranjeras 2076
ingiistica en  iioma DM 025 2075 1225 2075)
nelés (earucha)
i
€. Meear lalnfacstnuctur
fiscastueaagel | -
anticac e cbrazde isteos e luntas, ta DIEy
oojetie educacion piblica
mER tracstructuea clecutacas en o212 =0 =0 & 2% =8 % = 1% | bl de seaments e Cumplemiesto st
secorial | presscolar, delgrimer, | "I o
sezunda ylercer ciclos e | T don o Gz s
a cucacsin diersiicads.
. - AL Cantitad de perscras o
et oradumr peronas || L - e pessonas craduadas en
COMARE | tervencién | uwerstarias en seeas de :_mnmmm"m‘m‘:‘_ 2021: 2256 w7s 1931 0 6% | Mo apora repore. 1898 s tas cameas cetas Cumplemiesto st
piblica | mayor demanzalaberal. | oo tiscpins indicacas
3portac por DI CONARE.
o L5 '::ma::‘“m ABZ Cantead acumuiaca de eitros el epariments
o | cec T— stros del Bepartamento
MER | tervencin | implementan s Estratera “:““““‘"I'a’:":"‘l" 201160 283 e 23 100% S 100% =7 10000% | deOriestacknEducsthay | Cumpimiens sim
" Enplementan (3 Extrategis
bica | Naconalde Educaciin Vocacional de a OVE
e Macknal ce Educaiin STEAM.
tean,
e I
ot | gt et |2 i R——
COMAPE | itervencién | que reciben préstamos para | 70923 SSUELES B sa.50% sa00% B waasm|  esaew 11047% | Esadisticas colocacionss | Cumplemiento s
i carmera e aita cemanda
miblics | carreras con aliademanca |7 5
taborst. ™
1
Osetiva |t Porcentaie de estudlantes
. | a=estustiantes que reciben
mer | imervencibn 4 SRR 35 ERER | que ectben subslos pra 2001 10208 15.00% 18008 e S0 15004 FPPE e mas% | ReporicsstemalTCTE | Cumpliminto medi
subsidio para N
blca [ranspertz estudiantil
= estugamn
o o [ A0C1 Canctadde estudarmes
exucian o e :
[T e craduados de a Educackin
Mep | Enenencin RGN penica profesionalpistca en | 20215042 w2 w67 mss S o 1% e prese egistros e DGEC Cumplemiesto st
i profesions piblicaenlas | ©
piblica tas deeas de mayor demanca

PAgina 118 de 124

DGTH-FOR-01-ProDeO-451 v.4.0. — 27/10/2023



MINISTERIO DE GOBIERNO DIRECCION DE GESTION
EDUCACION PUBLICA DE COSTA RICA DEL TALENTO HUMANO

i e co et 4 et T
Oblctio referkdo Meta2i4  Mcta22s Meta2028 e

Rclativo (W] Fucntes de verificackin Clasificackin

2.2, Aumentas ia matricula | AB2 Gantac de persenas
e pessanasestudiontes ce |estugiartes e Educackia
Cojetive | |a Educaciin Diversificata |Diversticads Riskca ot _
MEP | itevencin | Publica en prozremasde [ matricutacss en programasde | 2022:30 personas. 50 0 15 w% ) =% = oy | ST SR | Cumplimients medo
piblca | estudio de educackin  [estudo e educacide bicrica
técnicagrotesionalents [ profesianal en (a Mocalidad
Modaligad Dusl. | Dual.
33 Aumcetar o cantidadoe]
Cojetivo | personas exzresadas en B Regstros de Unicadde
| e | dreasce mayorcemancs ((STESRCRE NG R | pg;nag 50 2z sem 258% a3 2% ez mzsw | menicaciinyealuacka | Cumplimiennmesio
pitlcs | laboratTIC, Tursme, | U1 SSEn detoma 1)
nacicn],
Hlécirco)
2 e cantace
R S e Regstros de Unicac de
INA | tervencién | dreas ce mayor cemands [ Ny h 20308 wu 1w =s7 285k 113 1555 1583 e | Manficaclinybvaluackin | Cumplimienn media
iblca | laborst (1C, Tursme, | oo o T T 1)
” e " et !
siécrce)
. 3 et b cantiddee
jeth | perserss coresadas en e Tiom, tiemcay Recsiras de Unidad e
a | bterwencin | mas e mayor cemands |1 201271 5 0 £ as1se o0 anam ma w77 | Menficaciinyuluacka | Eumplemicnto s
; Turisme segin dipioma, regon
piblca | ladorst (AC, Tursme, [ 1)
Charstezs.
Hlacirco)
33 Amestar o cantidadoe
bjetivo | personas exresadas en e 8 peracnas Regros de Unicad de
. ceresadas en TiCs, Eiéctricay §
A | nervencin | imasce mayorcemancs [ h 1m0 184 4z wme s 2% =0 10549 | manticaciinyevaluacke | Cumplmienasho
pitlca | laborst1IC, Tursme, | U1 SE diloma, g 1)
! Facica Central
Hlécirco)
B Rt o cantin el
Oojetive | personas ezresatas en B Regstros de Unica oe
A | tervencin | arasce mayorcemangs (=TSRt 105 Py 2 w0 1 =23 e = 223 w0 2a1% | Meficaciinybualuackn | Cumplemicntosia
piblca | laborst1IC, Tursme, | oo <56 ERAMS, iR 1)
. [
Hiécireo)
- e [ — e s
ivo | personas ezresadas en . egstras de Unidad de
eeresacas en TiCs, Eiéctrica; i o
WA | prenencin | masce mayorcemans | SERER TR RO | nza, =] 5 3 157% & 15a% =3 8105 | manticaciinyBaluackn | Cumplimiemmedio
piblcs | laborst I Tursma, | o7 1)
Hlécirco)
- it [T — o
DY e ———— : epstras de Uniac de
ccresacas en TICs, Eiéctrica: .
A | v | masce mayorcemancs [(5E5RE TE m““" 2021188 182 135 03 4% a2 1% a7 10206% | pamdicaciiny Baaluacin Cumplemienta alta
piblica | laborat C. Turama, [ SEREE 1w
Hléxirco)
Objetivn M4 Cantidad o perscnas Regatros de Unicac de
| 2. Eoresarpersanas enct i
A | itervencia il coresacasenclidomainciés | 20130 58 2364 £ 2% a0 9% 713 116515 | FanticaciinyBraluackn | Cumplmicniosiio
piblica falama incles. sepin cpioena, 3 el nacianal 1)
o | [P Coreind e pesnas Aepatos oe Unicat e
A | etervencian | S FEEE S coresacas en e reon 2018:2128 1568 i s w3 3605 1755 azs0 115825 | ManticaciinyBvaluacke | Cumplmientaaiio
piblica o el Cenat (s}
Cojetiva 4 Cantidad o= personas Repatos de Unicac e
| 34 Ecrsrpersanas enct i
e | Eteencin " eeresacas en s, region 015325 00 2 7= 273 = 0% s 1ozsss | manticaciinyBvaluackn | Cumplmientoaito
piblics o neles Charstegs. i)
et | \ [ Contitad 2= perscraz Tezatros de Unicac o
e | | S EEE P feoresonas e i, e 015199 152 155 27 s rS 2% s 1076% | Mamticaciony Bvaluackn | Cumplenientosiio
pibiica o nclé. Facitios Central 1)
Cbjstiva M4 Cantidad o= perscnas Regatros de Unicac de
24 Epmsar persanas en el
WA | istervencin " ceresacas en e, region 2015189 2 5 =1 233 4 97% = 10406% | Panticaciinybvaluacke | Cumplmicntasiio
piblica o neles. roc 1)
wance reportado al 2023 Awance reportado con respecta ala meta 2
Meta24  Meta®is MetaZoas =
Absoluto  Relativo. Felativo [%] _ Fucnics de verificacién
Oohe | \ |14 Cameiad e persaras Aecatras e Unian de
WA | mterencgn | S FEE PR coresatas o eles, reon 2015354 40 54 5715 | Pamticaciiny Eraluackin
witlca e et Huctar Carioe. i)
Coprne | [ Camtitad aeperscras Regaraz s nca de
WA | terencgn | S EEEE P coresatas n eles, o 2015155 108 o Panificaciony Bvaluaciin
piblica doma nciés. uctar Norte 1wy

3.5 Aumentar la cantidad ce|

s Carnidad de estuciantes
Ottive | cstudiantes pracuaces en

racuados on Procramas

©UC | mevencin | proramas técricas (2 - 2091450 a5 a2 Regstro CUC Cumplemiesno aito
piblea | (hcadimicol, demeyor |1 o O
ncadémical
3.6, Aumentar la cantidad cc|
Otjetiv “‘""“‘“““:‘"‘m“" 5 Cantidad de estuciantes
e | mtevencin Iu“w":"_“ i ] 2021782 un 1202 Regstro CUC
pinlca S iécnicos DeCAT).
necesidares del sector
productive.
7. Gracuar persanas de s |7 Cantidad o perscnas
Otjetivo
foemaciantécnica | raduadas en Programas
Curtmin | tervencién 2021 132 141 a1 fegstros Cunlimén
e | profesonsien ireas de [Técnicas demayor demanda
a Lstoral P sdiemical,

A8l Cantidad de perscnas
Obietivo |28 Certificas pessonas e la | cesthicadas en Prozramas
Cuntmin | mervencin | eeucaciin sécnica en deeas [Técnicos (Frograma de 2021: 1900 2088 2088 10 T 1245 o 2158 101899 Amgstros Cunliman Cumpiemiesno o
miblica | demayor demanda abosal. [Educaciin Comuntariay
nsistencia Técnica),
OBjethve | 4.1 Aumentar <l porcentaje |AR1 Forcentaje ge docentes
MEP | bfervencén | dedocemesdelMEF  |delMEP capacitadosen 2021:37% 10.00% an.00% 105w 105.30% s 114 53%| a1Er% 110.35% siGaD Cusmpleniesto o
pidiica | capacitacos en cumiculum. |cumicisn.

Otitive | 4.2. Capacitar docentes en |A2 Cantidad de docentes en i
COMARE | ervencién | formacide inicislen |lormacién inicia! capaciados 2021: 4737 458 344z 4808 13%% | Noaporamporie. | - azss 115.36% | depersonas paduadasend  Cumplmiesto sho
pittiica ‘cumicutum. e cumiculum. ires e sducacion,

5.1 Mantener ol porcentsje

Obiptive | deestudiantes que reciben |A1 Farcentaie de préstamos fegistros de CONAPE
conare | menncin i an21:-0% 500% 500% asos 70.00% ano% BO.00% 13.45% 265.00% | Eemdisticas cotocaciones
mitlica aprendizale delicioma  |sprendizaje del idloma nciés. 2075
nglé

PAgina 119 de 124

DGTH-FOR-01-ProDeO-451 v.4.0. — 27/10/2023



MINISTERIO DE GOBIERNO DIRECCION DE GESTION
EDUCACION PUBLICA DE COSTA RICA DEL TALENTO HUMANO

2. Anexo 2. Folio Numero de folio SPI — Informe POA 2025.

.
mep Ministerio de Educacion Piblica ?
imii.. Direccion de Planificacion Institucional

Sistema de Planificacion Institucional (SPI)
Portada de Folio

Periodoc 2025

S

eI i p
RATIT.AC GHA

Nimero de folio: 300342-2-2026

Datos del folio
Niimero de folio:

300342-2-2026
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3. Anexo 3. Folio Numero de folio SPI — Informe POA 2026

mep Ministerio de Educacion Piblica ?
Direccion de Planificacion Institucional TEM,
Sistema de Planificacion Institucional (SP1) AT e e,
Portada de Folio Nimero de folio: 300421-4-2026
Periodo: 2026
Datos del folio
Nimero de folio: 300421-4-2026
Pagina 10e 4
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4. Anexo 4. Informe de bienes a nombre de Gloriana Quijano Pérez

4.1 La Declaracion para la Entrega Formal de Activos, debidamente firmado.

PDF

AL2-000055 Gloriana
fin gestion-firmado.pc

4.2 El Formulario de Control de Activos en Arrendamiento, debidamente firmado

POF

ANEXOS Gloriana
Quijano Pérez-firmad
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5. Anexo 5. Plan de Trabajo Prioritario Estratégico 2025-2026.

lan de trabajo prioritario estrategico

MEP 2025 2026

‘ MINISTERIC DE
CDUCACION PUDLICA
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6. Anexo 6. Informe por Ejes Estratégicos - Plan de Trabajo Prioritario Estratégico 2025-
2026.

‘ MINISTERIO DE CEBIZRND
EDUCACION POBLICA | BF S0STARICA

Informe de clausura de
rendicion de cuentas
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