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ABREVIATURAS

v

v

<\

AR NEEEN

CGR: Contraloria General de la Republica.
DRE: Direccidén Regional de Educacion.

DGTH: Direccidon de Gestion del Talento Humano.

IFGTT: Informe de Fin de Gestidn para Titulares del Titulo I.

MEP: Ministerio de Educacion Publica.
PND: Plan Nacional de Desarrollo.
POA: Plan Operativo Anual.

POI: Plan Operativo Institucional.

DPI: Direccién de Planificaciéon Institucional.
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DEFINICIONES

o Informe de fin de gestidon: Es un documento mediante el cual el jerarca o titular
subordinado rinde cuentas, al concluir su gestién, sobre los resultados mas
relevantes alcanzados, el estado de las principales actividades propias de sus
funcionesy el manejo de los recursos a su cargo.

e Jerarca: Superior jerarquico del érgano o del ente; ejerce la maxima autoridad
dentro de érgano o ente, unipersonal o colegiado.

e Sucesor: Nuevos jerarcas o titulares subordinados designados para asumir los
puestos de los funcionarios respectivos que dejan su cargo, indistintamente de la
causa de finalizacién.

e Titular subordinado: Funcionario de la administracion activa responsable de un
proceso, con autoridad para ordenar y tomar decisiones.

e PEIl: Plan Estratégico Institucional.

e Planificacion: proceso de definicién de objetivos y metas de desarrollo en un
tiempoy espacio determinados para la elaboracién, ejecuciony evaluacion de los
planes, programas y proyectos con miras al logro de esos objetivos y metas,
utilizando racionalmente los recursos disponibles y potenciales.

e PND: Plan Nacional de Desarrollo.

e PNIP: Plan Nacional de Inversién Publica, como instrumento que contiene el
conjunto de politicas, programas y proyectos de la inversion publica nacional,
segun lo establecido en el articulo 3.e) del Decreto Ejecutivo N°© 34694-PLAN-H de
1° de julio de 2008.

e POI: los Planes Operativos Institucionales establecidos en el articulo 4° de la Ley
de la Administracion Financiera de la Republicay Presupuestos Publicos (N° 8131
de 18 de setiembre de 2001).

e Transparencia: es la obligacién de los funcionarios y las instituciones de
garantizar el derecho constitucional de los habitantes al acceso veraz y oportuno
de informacion.
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PRESENTACION

En mi condiciéon de Consultor Licenciado Experto del Despacho del Ministro de
Educacidén Publica, presento el presente Informe de Fin de Gestidn correspondiente al
periodo comprendido entre el 17 de julio de 2022 y el 07 de mayo de 2026, con el
proposito de rendir cuentas sobre las principales labores técnico-juridicas, estratégicas
y de apoyo institucional desarrolladas durante la presente administracion.

Este informe se formula tomando como referencia el formulario institucional DGTH-FOR-
01-ProDe0-451 v.4.0 paraIlnformes de Fin de Gestion de Oficinas Centralesy Direcciones
Regionales de Educacién, asi como las Directrices D-1-2005-CO-DFOE emitidas por la
Contraloria General de la Republica, la Ley General de Control Interno, la Ley General de
la Administraciéon Publica, el Estatuto de Servicio Civil, la normativa sobre puestos de
confianza subalternos y las disposiciones internas del MEP sobre presentacion de
informes de fin de gestion.

La naturaleza del cargo desempenado fue de confianza técnicay profesional de alto nivel,
orientada a apoyar al jerarca ministerial en la revision, elaboracidén, analisis y blindaje
juridico de actos, oficios, resoluciones, criterios, respuestas institucionales, propuestas
normativas, insumos estratégicos y documentos de decisidon vinculados con materias
sensibles de la gestién educativa nacional.

Atentamente,

Irving Mathews Soto
Consultor Licenciado Experto

Despacho del Ministro de Educacién Publica

1 INTRODUCCION

En atencidn a la naturaleza juridica, funcional y organizacional del cargo de Consultor
Licenciado Experto, desempefiado en el Despacho del Ministro de Educacion Publica, el
presente informe no debe ser interpretado como un informe de administracion ordinaria
de una direccién, departamento, unidad administrativa o instancia formalmente
incorporada dentro de la estructura organica del Ministerio de Educacién Publica, ni
como una rendicidn de cuentas asociada a la gestion directa de presupuesto propio,
personal subordinado permanente, potestades jerarquicas ordinarias o procesos
administrativos institucionales bajo conduccion exclusiva del suscrito.
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Su alcance se circunscribe, mas bien, a la rendicién de cuentas sobre la gestidon técnico-
juridica, estratégica, consultiva y de asesoria especializada desarrollada en apoyo
directo al Despacho Ministerial, en el marco de las competencias constitucionales,
legales y reglamentarias atribuidas al jerarca del Ministerio de Educacion Publica. En ese
sentido, el informe da cuenta de las principales lineas de trabajo, productos técnicos,
criterios juridicos, analisis institucionales, acompahamiento en procesos decisorios,
articulacion interinstitucional, revision de actos administrativos, apoyo en d6rganos
colegiados y demas labores de asesoria de alto nivel realizadas durante el periodo
comprendido entre el 18 julio de 2022y el 7 de mayo de 2026.

Asimismo, debe entenderse que la funcion ejercida respondié a la légica propia de los
puestos de confianza subalternos de alto nivel técnico, en los cuales la contribucion
institucional no se mide por la direccidon formal de una dependencia, sino por el valor
agregado que se brinda a la toma de decisiones superiores, al fortalecimiento de la
juridicidad administrativa, a la prevencidn de riesgos de nulidad, a la tutela del interés
publico, a la mejora de la coordinacién institucional y al adecuado resguardo de la
legalidad, razonabilidad, proporcionalidad, motivacién y debido proceso en las
actuaciones ministeriales.

Por ello, las referencias contenidas en este informe a resultados, logros, riesgos, asuntos
pendientes, control interno, archivo de gestién, coordinacién institucional vy
recomendaciones deben ser leidas en funcion del ambito real de desempeno del cargo,
labor de asesoria experta, transversal y de apoyo estratégico al Ministro de Educacion
Publica, sin perjuicio de las responsabilidades especificas asumidas en
representaciones institucionales externas, 6rganos colegiados, comisiones, procesos
especiales o0 encargos puntuales asignados por la jerarquia ministerial.

e Objetivo del informe

Rendir cuentas sobre las principales labores, productos, aportes, resultados, riesgos,
asuntos pendientes y recomendaciones derivadas del desempefio del cargo de
Consultor Licenciado Experto del Despacho del Ministro de Educacion Publica durante el
periodo del 18 julio de 2022 al 07 de mayo de 2026.

e Alcancesy limitaciones delinforme
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El presente informe cubre el periodo comprendido entre el 18 de julio de 2022y el 07 de
mayo de 2026, durante el cual el suscrito se desempeind como Consultor Licenciado
Experto en el Despacho del Ministro de Educacion Publica. Su ambito funcional
corresponde al apoyo técnico-juridico, estratégico, consultivo y de asesoria
especializada brindado al Despacho Ministerial en asuntos relevantes de esta cartera, asi
como a las labores de acompanamiento institucional, analisis normativo, revision de
actos administrativos, apoyo en procesos decisorios, coordinacion interinstitucional y
participacion en representaciones externas asignadas por la jerarquia ministerial.

En razoén de la naturaleza del cargo, el informe no comprende la rendicién de cuentas
propia de una direccidn, departamento, unidad administrativa o instancia formalmente
constituida dentro de la estructura organica del Ministerio de Educacion Publica. En
consecuencia, no se reporta administracidon presupuestaria directa, manejo de recursos
financieros propios, direccién ordinaria de procesos administrativos institucionalizados
ni personal subordinado permanente bajo responsabilidad del suscrito. Cualquier
referencia a recursos materiales, activos, apoyos logisticos, personal de enlace,
herramientas tecnolégicas o asignaciones administrativas especificas debera
entenderse limitada al marco funcional del Despacho Ministerial y acreditarse, en lo que
corresponda, mediante los registros institucionales oficiales.

El alcance del informe se concentra, por tanto, en exponer de manera ordenada,
ejecutiva y verificable las principales lineas de gestidon desarrolladas en apoyo al jerarca
ministerial, con énfasis en los productos técnicos y juridicos elaborados, los asuntos
estratégicos atendidos, los procesos institucionales acompanados, los criterios de
analisis aportados para la toma de decisiones, las acciones orientadas a fortalecer la
legalidad administrativa y las recomendaciones formuladas para la continuidad de
asuntos relevantes.

La informacién se presenta con un nivel de detalle compatible con los deberes de
rendicidon de cuentas, transparencia, continuidad del servicio publico y resguardo del
interés institucional. No obstante, por tratarse de una funcién de asesoria directa al
jerarca, el informe evita incorporar datos reservados, sensibles, confidenciales,
estratégicos o sujetos a proteccioén especial, particularmente aquellos vinculados con
deliberaciones internas, analisis preliminares, estrategias  institucionales,
procedimientos administrativos y judiciales, criterios previos a la emisién de actos
finales, comunicaciones interinstitucionales reservadas o insumos preparatorios de
decisiones superiores.

Esta limitacion no implica omision de rendicion de cuentas, sino una delimitacién
necesaria entre la informacion que puede ser expuesta en un informe final de gestion y
aquella que, por su naturaleza, debe mantenerse resguardada como actuaciones
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preparatorias. En ese sentido, los asuntos se describen por lineas de trabajo, materias
atendidas, productos generales, riesgos identificados y recomendaciones para la toma
de decisiones por parte de las autoridades competentes.

e Marco normativo aplicable

- Constitucion Politica

- Ley General de Control Interno, Ley N.° 8292

- Directrices D-1-2005-CO-DFOE / R-CO-61-2005

- Ley General de la Administracion Publica, Ley N.° 6227

- Estatuto de Servicio Civil, Ley N.° 1581, articulo 4 inciso f

- Decreto Ejecutivo N.° 39059-H: Reglamento de puestos de empleados de confianza
subalternos del sector publico.

- Cddigo de Trabajo

- LeyMarco de Empleo Publico, Ley N.° 10159, y su reglamento

- Decreto Ejecutivo N.° 38170-MEP

- Circular DM-0109-2025 y formularios institucionales vigentes sobre informes de fin
de gestidn, segun corresponda.

- LeyN.° 8346, Ley Organica del Sistema Nacional de Radio y Television Cultural.

- Cddigo de Educacion, Ley N.° 181

- Decreto Ejecutivo N.° 45062-MEP.

2 RESULTADOS DE LA GESTION

e Plan Nacional de Desarrollo y Plan Operativo Institucional-Plan estratégico y
operativo de la dependencia

La gestion desarrollada durante el periodo informado tuvo como eje central brindar apoyo
técnico-juridico, estratégicoy consultivo al Despacho del Ministro de Educacién Publica,
particularmente en asuntos vinculados con la toma de decisiones superiores, la
preparacion, revision y mejora de actos administrativos, la emisién de documentos
ministeriales estratégicos y el acompafnamiento de procesos institucionales de especial
relevancia para el ministerio.

Dicha labor se ejecutd en concordancia con las prioridades del Gobierno de la Republica,
el Plan Nacional de Desarrollo e Inversidon Publica, los instrumentos de planificacion
institucional del Ministerio de Educaciéon Publica y las necesidades propias de
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conduccion politica, juridicay administrativa del sistema educativo costarricense. En ese
marco, el trabajo realizado no se limité a la revisidon formal de documentos, sino que
comprendid el analisis integral de riesgos juridicos, institucionales, presupuestarios,
laborales, contractuales y de gobernanza, con el propdsito de aportar insumos Uutiles,
oportunosy juridicamente fundamentados para la actuacion del jerarca ministerial.

En particular, la gestidon se oriento6 a los siguientes ambitos principales:
a) Fortalecimiento de la legalidad y seguridad juridica de la actuacion ministerial.

Se brinddé apoyo en la revisién, formulacién y mejora de actos administrativos, oficios,
resoluciones, circulares, criterios, informes y demas documentos estratégicos,
procurando que las decisiones del Despacho Ministerial contaran con adecuada
competencia, motivacién, fundamentacién normativa, razonabilidad, proporcionalidad,
congruencia, trazabilidad y apego al debido proceso.

b) Apoyo a la continuidad del servicio educativo y a la gobernanza institucional.

Se contribuyé al analisis de asuntos relacionados con la continuidad, organizacién y
adecuada prestacién del servicio publico educativo, procurando armonizar las
potestades de direccidn superior del Ministerio con los principios de eficiencia, eficacia,
coordinacién administrativa, interés publico, continuidad del servicio, transparencia y
responsabilidad institucional.

c) Atencién de asuntos de alta sensibilidad institucional.

Se particip6 en el estudio y abordaje técnico-juridico de asuntos complejos o sensibles
en materia disciplinaria, laboral, presupuestaria, contractual, organizacional, regulatoria
y de politica educativa, incluyendo aquellos que requerian especial cuidado por su
posible impacto administrativo, financiero, contencioso-administrativo, constitucional o
de control externo.

d) Contribucién a la transparencia, trazabilidad y control interno.

Se promovid, desde el ambito funcional del cargo, la importancia de documentar
adecuadamente las actuaciones ministeriales, fortalecer la trazabilidad de los procesos
decisorios, preservar el respaldo documental de las decisiones, mejorar la calidad de la
motivacién administrativa y reducir riesgos derivados de omisiones, ambigliedades o
insuficiencias en la fundamentacion de los actos.

e) Apoyo en la formulacion de criterios e insumos para la toma de decisiones
estratégicas.
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Se elaboraron o revisaron insumos técnicos y juridicos relacionados con calidad
educativa, eficiencia administrativa, coordinacion interinstitucional, érganos colegiados,
planificacién institucional, control interno y demas materias asociadas con la
conduccion superior del sistema educativo.

f) Prevencion de riesgos juridicos e institucionales.

La gestidon procurd anticipar posibles riesgos de nulidad, impugnaciones administrativas,
cuestionamientos ante drganos de control, conflictos de competencia, inconsistencias
normativas o debilidades de motivacidon, proponiendo ajustes de forma y fondo
orientados a fortalecer las actuaciones ministeriales y la sostenibilidad juridica de las
decisiones adoptadas.

En sintesis, la gestion se desarrollé como una funcidon de asesoria experta, transversaly
de apoyo estratégico al Despacho Ministerial, orientada a fortalecer la legalidad,
motivaciéon de las decisiones, la gobernanza institucional, la continuidad del servicio
publico educativo y la proteccién del interés publico en el &mbito de competencias del
Ministerio de Educacion Publica.

e Marcofiloséfico de la dependencia

El cargo fue desempefiado en el Despacho del Ministro de Educacién Publica, como
instancia superior de direccién politica, administrativa y estratégica, responsable de
orientar la gestién institucional y de adoptar decisiones relevantes para el
funcionamiento del sistema educativo costarricense.

El apoyo brindado se enmarcé en la misién constitucional, legal e institucional del
Ministerio de Educacién Publica de garantizar el derecho fundamental a la educacioén,
dirigir y coordinar el sistema educativo nacional, y asegurar la prestacidon continua,
eficiente, equitativa, inclusiva y de calidad del servicio educativo. En ese contexto, la
labor desarrollada tuvo como finalidad aportar insumos técnico-juridicos y estratégicos
que contribuyeran a la adecuada toma de decisiones del jerarca ministerial, al
fortalecimiento de la legalidad administrativa, a la continuidad del servicio educativoy a
la proteccidn delinterés publico en el ambito de competencias del Ministerio.
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e Labor sustantiva

Funcion sustantiva .. .. Principales productos /
N.° Descripcion de la funcién
desarrollada resultados
Brindar apoyo técnico-
juridico, estratégicoy
consultivo al Despacho Elaboracion, revisiény
Ministerial en asuntos mejora de criterios juridicos,
propios de la conduccién oficios, resoluciones,
L. superior del sistema circulares, informes,
Asesoria técnico- . . .
s, educativo nacional, propuestas normativas,
juridica al Despacho . e S
1 . mediante el analisis de comunicaciones
del Ministro de ) o
.. Lo normas, expedientes, institucionales y documentos
Educacién Publica || o . L .
informes, criterios técnicos, |jestratégicos sometidos a
antecedentes conocimiento o firma del
administrativos y demas Ministro de Educacion
insumos necesarios parala |[Pdblica.
toma de decisiones del
jerarca.
Revisary fortalecer la
estructura, fundamentacion, .
L, i Mejora de proyectos de
motivacién, congruencia, . o
. . resolucion, oficios
competencia, razonabilidad, L. . .
.. . . ministeriales, actos finales,
Fortalecimiento de |proporcionalidady .
. . respuestas institucionales,
la legalidad, trazabilidad de actos ] ) ]
. .. - . circulares e instrucciones
motivaciony administrativos y . i , .
) LT . . administrativas, con énfasis
2 |/seguridad juridica de||documentos ministeriales,
o en la correcta
los actos procurando reducir riesgos L, )
. ] . . . fundamentacion normativa,
administrativos de nulidad, impugnacion . . .
. . . . identificacion de hechos
ministeriales administrativa, . .
) ) relevantes, motivacién
cuestionamientos de .
, suficiente y resguardo del
organos de control o )
e . debido proceso.
litigiosidad contencioso-
administrativa.
3 |/Apoyo en materia Brindar apoyo técnico- Revision y fortalecimiento de
disciplinaria, laboral |juridico en asuntos resoluciones disciplinarias,
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Funcion sustantiva
desarrollada

Descripcion de la funcion

Principales productos /
resultados

y de gestion del
talento humano

disciplinarios, laborales y de
empleo publico sometidos a
conocimiento del Despacho
Ministerial, incluyendo
analisis de expedientes,
revision de actos
sancionatorios, recursos
administrativos, medidas
cautelares, consultas sobre
régimen de empleo publicoy
coordinacién con
dependencias técnicas
competentes.

respuestas a recursos, actos
de elevacioén ante 6rganos
competentes, propuestas de
medidas cautelares, oficios
de instruccidny criterios
relacionados con
responsabilidades
administrativas, régimen
disciplinario, continuidad del
servicio y gestion del talento
humano.

Apoyo en
contratacion

4 |publica, convenios,
arrendamientos y
gestion contractual

Analizar asuntos vinculados
con contratacién publica,
convenios
interinstitucionales,
arrendamientos,
procedimientos de urgencia,
rescision o resolucion
contractual, suspension de
contratos, autorizaciones
administrativas y demas
materias contractuales con
incidencia en la gestién
institucional del MEP.

Elaboracién y revisién de
oficios, resoluciones,
criterios juridicos,
observaciones a expedientes
contractuales, analisis de
viabilidad, advertencias de
riesgo y recomendaciones
para fortalecer la legalidad,
trazabilidad y motivacién de
actuaciones contractuales.

Apoyo en politica
educativa, calidad,
continuidad del

Contribuir al anéalisis de
asuntos estratégicos
vinculados con la politica
educativa, la continuidad del

Preparacion de insumos
juridicos y estratégicos para
sustentar decisiones
ministeriales relacionadas

5 .
servicioy servicio publico educativo, la |[con prestacién del servicio
gobernanza organizacién del calendario |leducativo, dias lectivos,
institucional escolar, la calidad educativa, |organizacién institucional,
la eficiencia administrativa, |calidad educativa, eficiencia
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Funcion sustantiva .. .. Principales productos /
N.° Descripcion de la funcién
desarrollada resultados
la planificacidn institucional |[administrativa, planificacién
y la conduccién superior del ||y atencién de asuntos
sistema educativo. prioritarios del sector
educacion.
Participar en el analisis,
revision y formulaciéon de L,
. Revisiéon de proyectos de
propuestas normativas,
. decretos, reglamentos,
reglamentarias o . . .
R . circulares, instrucciones,
institucionales vinculadas lineamientos opUestas
. ineamien ropu
L ) con competencias del MEP, . .yp p L .
Analisis normativo, . normativas; identificacion de
. procurando su coherencia . .
6 |reglamentarioyde i riesgos de legalidad;
] ] con el bloque de legalidad, la .,
mejora regulatoria || . i L formulacién de
jurisprudencia constitucional ) .
i recomendaciones de mejora;
y contencioso- Ly
. . . y apoyo en la construccion
administrativa, la doctrina o
. . de textos juridicamente
administrativay los )
. sostenibles.
principios de buena
administracién.
Brindar apoyo técnico-
juridico en asuntos Elaboracion o revision de
relacionados con centros oficios, propuestas
educativos privados, regulatorias, criterios
. potestades regulatoriasy de [juridicos, instrucciones
Apoyo en materia de L, . . e
L. . supervision del MEP, administrativas y analisis
educacion privaday ) )
7 L. competencias de la sobre competencias
supervision . . L, . . .
) . ] Direccidon de Educacion ministeriales, supervision,
institucional . .. . . .
Privada, cumplimiento fiscalizacion, deberes de
normativo, requerimientos informaciény medidas
de informacidny atencion de |linstitucionales aplicables al
situaciones institucionales |[sector privado educativo.
sensibles.
g |[Fungir como enlace |Fungir como enlace técnico- (Seguimiento de expedientes
legislativo entre el ||juridicoy estratégico entre el |legislativos de interés para el
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Funcion sustantiva .. .. Principales productos /
N.° Descripcion de la funcién
desarrollada resultados
Ministerio de Despacho Ministerialy la MEP; elaboracion y revision
Educacion Publicay |[Asamblea Legislativa, de criterios institucionales
la Asamblea brindando seguimiento a sobre proyectos de ley;
Legislativa proyectos de ley, iniciativas ||preparacion de insumos para
parlamentarias, mociones, |[comparecencias, audiencias
consultas legislativas y o consultas legislativas;
demads asuntos tramitados ||coordinacién con
en sede legislativa con dependencias técnicas para
incidencia directa o indirecta |[consolidar posiciones
en el sistema educativo ministeriales; identificaciéon
nacional. Esta funcidn de riesgos juridicos,
comprendio el analisis presupuestarios o
juridico, institucionaly de administrativos derivados de
oportunidad de proyectos de |/iniciativas legislativas; apoyo
ley; la identificacidon de al Despacho Ministerialen la
eventuales impactos definicion de posiciones
normativos, presupuestarios, (linstitucionales ante la
administrativos, laboralesy |Asamblea Legislativa;y
competenciales para el MEP; |[fortalecimiento de la
la preparacion de criterios trazabilidad documental de
técnicos, insumos de la participacién del Ministerio
respuesta, observacionesy |len asuntos legislativos.
recomendaciones para la
posicién institucional; asi
como la coordinacién con
dependencias internas del
Ministerio para recabar
informacién especializada.
Asimismo, incluyé el
acompafamientoy
asistencia a comisiones
legislativas cuando fue
requerido, con el propdsito
de apoyar la participacion del
Ministerio en procesos de
discusién parlamentariay
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Funcion sustantiva .. .. Principales productos /
N.° Descripcion de la funcién
desarrollada resultados
contribuir a una adecuada
representacion de los
intereses institucionalesy
del servicio publico
educativo.
Ejercer funciones de Participaciéon en érganos
representacion institucional ([colegiados como
del Ministerio de Educacion |representante institucional;
Publica en 6rganos analisis de agendas,
colegiados externos cuando |acuerdos, informes,
asi fue dispuesto por la presupuestos, planes,
Representacion jerarquia ministerial, criterios legales,
9 institucional del participando en sesiones, contrataciones, convenios,
MEP ante 6rganos analisis de asuntos asuntos administrativos y
colegiados externos |sometidos a conocimiento |temas estratégicos; emision
del 6rgano, deliberacion de ||de observacionesy aportes
temas estratégicos, revisidén |orientados a la legalidad,
de documentaciony transparencia, control
adopcidén de acuerdos interno, continuidad
conforme al marco legal institucionaly adecuada
aplicable. defensa del interés publico.
Participar como Participacién en sesiones del
representante del Ministerio | C0ONsejo Ejecutivo; revision
de Educacién Publica ante el ||d€ documentacion de

Representacion del Consejo Ejecutivo del respaldo; anélis‘,is'de

MEP ante el Consejo |S/NART, S.A., conforme a la |acuerdos; seguimiento de

Ejecutivo del designacion realizada por la ||@Suntos |nst|tu0|9nales;

10 Sistema Nacional de |[€rarquia ministerial, apor'Fes en materlia de
Radio y Televisién, |atendiendo asuntos propios legalidad, trazabllldaq
SA. del 6rgano colegiado documental, controlinterno,

relacionados con eficiencia administrativa,
planificacién, presupuesto, sostenibilidad institucionaly
control interno, contratacién, [@decuada deliberacion
convenios, reorganizacién  [colegiada.
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Funcion sustantiva .. .. Principales productos /
N.° Descripcion de la funcién
desarrollada resultados
institucional, programacion,
gestion administrativay
demas materias sometidas a
conocimiento del Consejo.
Ejercer la representacion
correspondiente en la Junta
Directiva de la Sociedad de . ., .
. Participacidon en sesiones de
Seguros de Vida del . . e
. . . Junta Directiva; analisis de
Magisterio Nacional, en L
. . documentacion institucional;
atencién alnombramiento .
seguimiento de asuntos
efectuado conforme al . ) ) )
. . .. . ., administrativos, financieros,
Participacionenla ||Cddigo de Educaciény al
. . . . legales y de gobernanza;
Junta Directiva de la ||decreto ejecutivo i -
. ) contribucion al debate
11 ||Sociedad de Seguros||correspondiente, procurando )
. . ., colegiado; resguardo del
de Vida del que la participacion . T . .
. . . S . interés publicoy del fin social
Magisterio Nacional ||institucional se orientara al )
. ) de la entidad; y apoyo a la
cumplimiento de los fines o i
) trazabilidad, legalidad y
mutuales de la Sociedad, la L
L . rendicion de cuentas en las
proteccion de los intereses . .
decisiones sometidas a
de los educadores . .
conocimiento del érgano.
representadosy el adecuado
funcionamiento del 6rgano
colegiado.
Apoyar la coordinacién del Preparacién de oficios,
Despacho Ministerial con respuestas institucionales,
c gi N instituciones publicas, insumos para reuniones,
oordinacién . o . L .
terinstitucional organos de control, criterios de coordinacion,
12 articulacion con Y |dependencias del Poder solicitudes de informacion,
Sr4anos externos Ejecutivo, entidades anélisis de competenciasy
g autonomas, organos recomendaciones para la
colegiados y otras instancias |5tencién de asuntos
externas, en asuntos que interinstitucionales.
requerian respuesta o
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Funcion sustantiva
desarrollada

Descripcion de la funcion

Principales productos /
resultados

articulacion institucional del
MEP.

13

Apoyo en materia de
control interno,
trazabilidad y
rendicion de cuentas

Promover, desde el ambito
funcional del cargo, la
adecuada documentacion de
actuaciones ministeriales, la
conservacion de respaldos,
la identificacién de riesgos,
la mejora de la motivacion
administrativay el
fortalecimiento de la
trazabilidad en procesos de
decision.

Recomendaciones para
documentar actuaciones
relevantes; observaciones
sobre suficiencia de
expedientes; propuestas de
mejora en motivacion,
respaldo documental,
control interno, coordinacion
administrativa y prevencion
de riesgos institucionales.

Atencion de asuntos
sensibles,

Analizary apoyar la atencion
de asuntos de alta
sensibilidad juridica,
institucional, politica,
presupuestaria, laboral,
contractual, educativa o
mediatica, procurando que la

Elaboracion de analisis,
matrices de riesgos,
propuestas de respuesta,
criterios técnicos,
documentos de posicion,
insumos para toma de

14 |lestratégicos o de ., . . I
alta exposicion actuacién ministerial se decisiones y‘ ‘
institucional desarrollara con apego al recomendaciones orientadas
ordenamiento juridico, a mitigar riesgos juridicos,
prudencia institucional, reputacionales, financieros,
técnica administrativay administrativos o de control
proteccidén delinterés externo.
publico.
Revisary fortalecer Mejora de oficios, notas,
Revisiony mejora de |comunicaciones oficiales del respuestas institucionales,
15 comunicaciones Despacho Ministerial, comunicaciones dirigidas a
ministeriales procurando claridad, otras entidades publicas,
estratégicas precision, coherencia érganos colegiados,
institucional, suficiencia autoridades superiores,
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Funcion sustantiva
desarrollada

Descripcion de la funcion

Principales productos /
resultados

juridica, tono adecuado,
respeto a competenciasy
adecuada defensa de la
posicién ministerial.

dependencias internas,
oérganos de controly actores
externos.

Elaboracion de
insumos para
comparecencias,

Preparar insumos técnicos,
juridicos y estratégicos para
reuniones del jerarca,
comparecencias, sesiones

Notas ejecutivas,
resiumenes, analisis
normativos, preguntas
orientadoras, lineas
argumentativas, matrices de

de continuidad
institucional

técnicas u 6rganos
competentes, formulando
recomendaciones para
asegurar la continuidad de la
gestiony la proteccioén del
interés publico.

16 . de trabajo, atencion de riesgo, propuestas de
reuniones y toma de L o
decisiones consultas, negociaciones acuerdo, criterios de

] institucionales o procesos de|joportunidad institucionaly
superiores L
toma de decision de alto documentos de apoyo para
nivel. la conduccién superior del
Ministerio.
Identificar asuntos . ..
Identificacidén de asuntos
relevantes que, por su i
i pendientes;
naturaleza, requerian )
seguimiento posterior por recomendaciones de
Seguimiento de g P P continuidad; sugerencias
. parte del Despacho )
asuntos pendientes o ) i para fortalecer expedientes;
. Ministerial, dependencias .
17 |ly recomendaciones advertencias sobre plazos,

competencias, riesgos
juridicos o necesidades de
coordinacién; y orientacion
para latoma de decisiones
futuras.

Organigrama

La ubicacién funcional referencial es en el Despacho del Ministro de Educacion Publica
como Consultor Licenciado Experto.
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e Cambios en el entorno durante la gestion

Durante el periodo comprendido entre el 18 de julio de 2022 y el 07 de mayo de 2026, la
gestion desarrollada en el cargo de Consultor Licenciado Experto en el Despacho del
Ministro de Educacion Publica se ejecutd en un contexto institucional altamente
dinamico, caracterizado por transformaciones normativas, mayor exigencia de control
interno, creciente escrutinio publico y la necesidad permanente de adoptar decisiones
oportunas para garantizar la continuidad, eficiencia y calidad del servicio publico
educativo.

El entorno en el que se desarrolld la gestion no fue estatico. Por el contrario, estuvo
marcado por cambios juridicos, administrativos, politicos, presupuestarios, laborales,
tecnoldgicos y sociales que incidieron directamente en la labor de asesoria técnico-
juridica y estratégica brindada al Despacho Ministerial. Tales circunstancias exigieron
una intervencion orientada a fortalecer la legalidad de las actuaciones ministeriales,
prevenir riesgos de nulidad, mejorar la motivacién de los actos administrativos, asegurar
la trazabilidad documental de las decisionesy apoyar al jerarca en la atencién de asuntos
de alta sensibilidad institucional.

En ese marco, la funcidn desempefnada requirié un abordaje transversal, articulando el
analisis juridico con la comprensién de las prioridades educativas, presupuestarias,
administrativas y politicas del Ministerio de Educacion Publica. La labor desarrollada no
se limitd a la revision formal de documentos, sino que implico valorar riesgos, identificar
rutas de accion, formular recomendaciones, fortalecer la fundamentacion de decisiones,
coordinar con dependencias técnicas y apoyar procesos de articulacién
interinstitucional.

A continuacion, se resumen los principales cambios relevantes del entorno que
incidieron en la gestion:

. i Cambio relevante Incidencia en la gestion
Tipo de cambio . .
identificado desarrollada

Durante el periodo informado ||Requirié apoyo técnico-juridico

Cambios se consolidd la aplicacién de |len el anélisis de expedientes,

normativos en nuevas reglas en materiade |actos administrativos, recursos,

empleo publico empleo publico, clasificacién |medidas cautelares, criterios

de puestos, régimen laborales y decisiones vinculadas
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Tipo de cambio

Cambio relevante
identificado

Incidencia en la gestion
desarrollada

disciplinario, gestion del
talento humanoy recursos
administrativos.

con responsabilidades
administrativas, procurando
fortalecer el debido proceso, la
competencia, la
proporcionalidad y la motivacion
de las actuaciones ministeriales.

Transformaciones
en contratacion
publicay gestion

La entrada envigenciay
aplicacién del nuevo marco
de contratacién publica
generd mayores exigencias en
materia de motivacion,
trazabilidad, planificacidn,

Exigio acompanamiento en la
revision de oficios, resoluciones,
criterios y expedientes
relacionados con contratacion,
convenios, arrendamientos,
procedimientos de urgencia,
suspensioén de contratos,

presupuestarios

una mayor justificacion
técnica, juridicay financiera
de las actuaciones
institucionales.

contractual . ] . .. |lrescisidon o resolucidn
analisis de riesgos, ejecucion . o
L contractual porincumplimiento,
contractualy utilizacion de
o procurando resguardar la
plataformas electronicas. . o
legalidad y la continuidad del
servicio educativo.
. L Incidio en el analisis de asuntos
El contexto fiscal obligd a una . . o
. ] o presupuestarios, financiamiento
gestion mas eficiente de los . o .
. educativo, planificacién
recursos publicos, a la L o ]
o . institucional, eficiencia
Aspectos priorizacion de decisionesy a

administrativa y coordinacion
interinstitucional, incluyendo el
apoyo en procesos vinculados
con elfinanciamiento de la
educacién universitaria publica.

Financiamiento de
la educacion
universitaria publica

La discusion sobre el
financiamiento de la
educacién superior publica

exigié coordinacion,

Requirié apoyo en la
coordinacion de la Comisién de
Enlace, convocatoria de

sesiones, preparacion de

Versioén 2.0

Rige a partir de 14 de febrero del 2022

Pagina 21 de 47



Tipo de cambio

Cambio relevante
identificado

Incidencia en la gestion
desarrollada

seguimiento, documentacion
y articulacién entre
representantes del Poder
Ejecutivo y las universidades
publicas.

agendas, elaboracion de
minutas, seguimiento de
acuerdos y construccion de
textos suscritos entre el Poder
Ejecutivo y las universidades,
procurando trazabilidad,
precision juridicay coherencia
presupuestaria.

Fortalecimiento del
controlinternoyla
trazabilidad
documental

Se incremento la necesidad
de documentar
adecuadamente reuniones,
decisiones, expedientes,
criterios técnicos, respaldos
administrativos y
comunicaciones
institucionales.

La gestion se oriento a
recomendar mejoras en la
motivacién de los actos,
suficiencia de expedientes,
conservacion documental,
respaldo de decisionesy
trazabilidad de actuaciones,
especialmente en asuntos de
alta exposicion o riesgo juridico.

Mayor escrutinio de
organos de controly
fiscalizacion

Las actuaciones del MEP
estuvieron sujetas a revision
o eventual fiscalizacién por
érganos como la Contraloria
General de la Republica,
Procuraduria General de la
Republica, Auditoria Interna,
Defensoria de los Habitantes
y otras instancias de control.

Exigio especial cuidado en la
preparacion de respuestas,
oficios, criterios, informesy
actos administrativos,
procurando consistencia
institucional, suficiencia
argumentativa, respaldo
documentaly observancia del
blogue de legalidad.

Relacidon
permanente con la

Durante la gestién se dio
seguimiento a proyectos de
ley, mociones, consultas

Demandé el ejercicio de
funciones de enlace legislativo,
analisis de proyectos de ley,

Asamblea
Legislativa legislativas y comparecencias||preparacion de criterios
conincidencia directa o institucionales, identificacién de
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Tipo de cambio

Cambio relevante
identificado

Incidencia en la gestion
desarrollada

indirecta en el sistema
educativo nacional.

impactos normativosy
presupuestarios, coordinacion
con dependencias técnicasy
asistencia a comisiones
legislativas cuando fue
requerido.

Mayor exposicién
publicay mediatica
de la gestion
educativa

Las decisiones ministeriales
en materia educativa,
disciplinaria, contractual,
presupuestariay de politica
publica estuvieron expuestas
a un alto nivel de escrutinio
ciudadano, legislativo,
periodistico y sectorial.

Requirio fortalecer la claridad,
prudencia, coherenciay solidez
juridica de comunicaciones
oficiales, respuestas
institucionales, oficios
ministeriales y documentos
estratégicos, procurando
proteger la posicién institucional
y elinterés publico.

Necesidad de
continuidad y
calidad del servicio
educativo

El sistema educativo enfrentd
demandas permanentes
relacionadas con continuidad
del servicio, calidad
educativa, organizacion del
curso lectivo, eficiencia
administrativa,
infraestructura, gestion
regionaly atencion de
poblaciones estudiantiles
diversas.

Incidid en la elaboracion de
insumos juridicos y estratégicos
para decisiones ministeriales
orientadas a garantizar la
continuidad, eficiencia, equidad,
inclusiony calidad del servicio
publico educativo.

Educacioén privaday
potestades de
supervision estatal

Se incrementd la atencién de
asuntos relacionados con
centros educativos privados,
deberes de informacion,
supervisidon ministerial,

Requirié apoyo en la revision de
criterios, oficios, circulares,
propuestas regulatorias e
instrucciones orientadas a
fortalecer las potestades de
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Tipo de cambio

Cambio relevante
identificado

Incidencia en la gestion
desarrollada

cumplimiento normativoy
regulacion del servicio
educativo privado.

supervision del MEP y la
proteccidn delinterés publico
educativo.

Coordinacion
interinstitucional
intensiva

Se hizo necesario coordinar
con Presidencia de la
Republica, otros ministerios,
universidades publicas,
érganos colegiados,
instituciones auténomas,
Asamblea Legislativay
entidades vinculadas con la
politica educativay
administrativa.

Demandé preparacion de oficios,
acuerdos, minutas, criterios,
respuestas institucionalesy
documentos de coordinacion,
procurando claridad
competencial, alineamiento
institucional y trazabilidad de los
compromisos asumidos.

Participacién en
organos colegiados

Durante la gestién se
asumieron representaciones
institucionales del MEP ante
organos colegiados externos,
como el Consejo Ejecutivo

Amplié el ambito funcional del
cargo hacia labores de
deliberacion, analisis de
documentacion, revision de
acuerdos, resguardo de
legalidad, controlinterno,

externos del SINART, S.A.y laJunta o
] . . rendicidon de cuentas y defensa
Directiva de la Sociedad de . L
. delinterés publico desde
Seguros de Vida del o
. . . espacios institucionales externos
Magisterio Nacional.
al MEP.
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Tipo de cambio

Cambio relevante
identificado

Incidencia en la gestion
desarrollada

Necesidad de mayor
blindaje juridico en
la actuacion
ministerial

El contexto de alta litigiosidad
administrativa, recursos,
procesos disciplinarios,
consultas externasy
eventuales impugnaciones
hizo indispensable reforzar la
calidad juridica de los
productos sometidos a firma
del jerarca.

La gestion se concentrd en
fortalecer la estructura,
motivacion, fundamentacion
normativa, razonabilidad,
proporcionalidad, congruencia,
competenciay sostenibilidad
juridica de los actos y
documentos ministeriales.

En sintesis, los cambios relevantes del entorno exigieron una gestidon de asesoria

caracterizada por la anticipacion de riesgos, la rigurosidad juridica, la coordinacién

interinstitucional, la trazabilidad documental y el acompanamiento estratégico al

Despacho Ministerial. La labor desarrollada buscd contribuir a que las decisiones

superiores del Ministerio de Educacion Publica se adoptaran con mayor seguridad

juridica, adecuada motivacién, coherencia institucional y proteccién del interés publico

educativo.
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3 EVALUACION DE LOS PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS

La evaluacién de los principales logros alcanzados durante el periodo comprendido entre
el 18 de julio de 2022y el 07 de mayo de 2026 debe realizarse en atencién a la naturaleza
funcional del cargo de Consultor Licenciado Experto en el Despacho del Ministro de
Educacion Publica. En ese sentido, los resultados de la gestién no se expresan en
términos de administracion presupuestaria directa, ejecucion de metas operativas
propias de una direccién, conduccidon de personal subordinado permanente o
administracion de una unidad organica especifica, sino en funcion del valor agregado
brindado a la toma de decisiones superiores, al fortalecimiento de la legalidad
administrativa y al apoyo técnico-juridico estratégico del Despacho Ministerial.

La labor desarrollada se orientd a brindar asesoria especializada en asuntos de alta
relevancia institucional, mediante la revision de documentos, analisis de expedientes,
elaboracion de insumos juridicos, mejora de actos administrativos, coordinacion
interinstitucional, seguimiento de procesos sensibles y apoyo en espacios de
representacion externa del Ministerio de Educacioén Publica. Por ello, la evaluacion de
logros se realiza con base en criterios cualitativos de pertinencia, oportunidad,
complejidad, impacto institucional, prevencién de riesgos, trazabilidad documental,
mejora de la motivacién administrativa y contribuciéon a la continuidad del servicio
publico educativo.

En términos generales, los principales logros alcanzados pueden agruparse en los
siguientes ejes:

) Descripcion del logro Resultado / aporte
Eje de logro T
alcanzado institucional

Se apoyo la revision, mejoray |i5e contribuyé a fortalecer la

depuracion de actos competencia, motivacion,

administrativos, oficios, congruencia, razonabilidad,

resoluciones, circulares, proporcionalidad
)

Fortalecimiento de la

seguridad juridica de teri ot
. criterios, informesy ., .
las actuaciones g ’ . ratégl fundamentacién normativay
.. . ocumentos estratégicos - .
ministeriales ' oo trazabilidad de las decisiones
sometidos a conocimiento o ministeriales, reduciendo

firma del Ministro de Educacion
Publica.

riesgos de nulidad,
impugnacién administrativa o

Versién 2.0 Rige a partir de 14 de febrero del 2022 Pagina 26 de 47




Eje de logro

Descripcion del logro
alcanzado

Resultado / aporte
institucional

cuestionamiento por érganos
de control.

Apoyo técnico-
juridico en asuntos
disciplinarios y
laborales complejos

Se brindé acompafamiento en
el analisis de expedientes
disciplinarios, actos finales,
recursos administrativos,
medidas cautelares, recursosy
asuntos vinculados con empleo
publicoy gestidn del talento
humano.

Se aportaron insumos para
decisiones mas consistentes,
motivadasy juridicamente
defendibles, con especial
atencion al debido proceso,
valoracion de prueba,
proporcionalidad de
sanciones, competencia del
érgano decisory continuidad
del servicio publico
educativo.

Mejora de la calidad
de productos
juridicos sometidos a
firma del jerarca

Se revisaron productos
elaborados por la Direccién de
Asuntos Juridicos y otras
dependencias técnicas, de
previo a su firma por parte del
Ministro, formulando
observaciones de forma, fondo
y técnica juridica.

Se contribuy¢ a elevar la
calidad argumentativa,
claridad, coherencia
institucional y sostenibilidad
juridica de documentos
ministeriales, evitando
inconsistencias normativas,
omisiones procedimentales,
contradicciones internas o
debilidades de motivacion.

Apoyo en
contratacion publica,
convenios y gestion

Se particip6 en el analisis de
asuntos relacionados con
contratacioén publica, convenios
interinstitucionales,
arrendamientos,

Se aportaron criterios e
insumos para fortalecer la
legalidad, oportunidad,
motivacion, trazabilidad y
resguardo delinterés publico

contractual procedimientos de urgencia, o
. en decisiones contractuales
suspension contractual,
o B relevantes para la
rescision o resolucién por
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Eje de logro

Descripcion del logro
alcanzado

Resultado / aporte
institucional

incumplimientoy
autorizaciones administrativas.

continuidad y eficiencia del
servicio educativo.

Acompafiamiento en
politica educativay
continuidad del
servicio

Se elaboraron y revisaron
insumos vinculados con
decisiones estratégicas sobre
calidad educativa, organizacién
del curso lectivo, continuidad
del servicio publico educativo,
eficiencia administrativa,
centros educativos y
conduccidn institucional.

Se contribuyd a sustentar
juridicamente decisiones
orientadas a garantizar la
prestacién continua,
eficiente, equitativa, inclusiva
y de calidad del servicio
educativo, en concordancia
con las prioridades
institucionalesy
gubernamentales.

Fortalecimiento de la
coordinacion
interinstitucional

Se apoyé la preparacion de
oficios, acuerdos, criterios,
respuestas, minutas e insumos
para la coordinacién del
Despacho Ministerial con otras
instituciones publicas, 6érganos
colegiados, universidades
publicas, érganos de controly
dependencias del Poder
Ejecutivo.

Se favorecié una mayor
articulacién institucional,
claridad competencial,
trazabilidad de compromisos
y coherencia en las
comunicaciones oficiales del
Ministerio de Educacion
Publica.

Coordinaciéon de la
Comision de Enlace
sobre financiamiento
de la educacion
universitaria publica

Se apoyé la coordinacion
logistica, técnicay documental
de sesiones relacionadas con el
financiamiento de la educacién
superior publica, incluyendo
convocatorias, agendas,
desarrollo de sesiones, minutas
y elaboracién de acuerdos entre

Se contribuyd a la
trazabilidad, orden, respaldo
documentaly formalizacion
de acuerdos en una materia
de alta sensibilidad
constitucional,
presupuestaria e
institucional.
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Eje de logro

Descripcion del logro
alcanzado

Resultado / aporte
institucional

el Poder Ejecutivoy las
universidades publicas.

Enlace legislativo del
Ministerio ante la
Asamblea Legislativa

Se dio seguimiento a proyectos
de ley, mociones, consultas
legislativas y asuntos
parlamentarios con incidencia
en el sistema educativo,
elaborando criterios, analisis de
impacto y documentos de
apoyo para la posicioén
institucional.

Se fortalecio la capacidad de
respuesta del Ministerio ante

iniciativas legislativas,
identificando riesgos

juridicos, presupuestarios,
laborales, administrativos y
competenciales, y apoyando
la participacion ministerial en

comisiones legislativas
cuando fue requerido.

Representacion del
MEP en 6rganos
colegiados externos

Se ejercieron funciones de
representacion institucional
ante 6rganos colegiados
externos, incluyendo el Consejo
Ejecutivo del SINART, S.A.y la
Junta Directiva de la Sociedad
de Seguros de Vida del
Magisterio Nacional.

Se aport6 al analisis
colegiado de asuntos
estratégicos, revision de

documentacién, seguimiento
de acuerdos, resguardo de
legalidad, controlinterno,

rendicion de cuentasy

defensa del interés publico

desde espacios

institucionales externos al

MEP.

Apoyo en educacion
privaday mejora
regulatoria

Se participo en el analisis de
asuntos relacionados con
centros educativos privados,
potestades de supervision
estatal, deberes de
informacién, cumplimiento

Se contribuy¢ a fortalecer la
capacidad institucional del

MEP para ejercer sus
competencias de

autorizacion, supervisiony

fiscalizacion del servicio
educativo privado, con a

pego
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Eje de logro

Descripcion del logro
alcanzado

Resultado / aporte
institucional

normativo y propuestas
regulatorias.

alalegalidad y alinterés
publico educativo.

Prevencion de
riesgos juridicos e
institucionales

Se identificaron riesgos de
nulidad, impugnacion,
litigiosidad, inconsistencias
normativas, debilidades de
motivacidén, omisiones
procedimentales y posibles
cuestionamientos de 6rganos
de control.

Se formularon
recomendaciones preventivas
orientadas a fortalecer la
defensa institucional, mejorar
la calidad de los expedientes,
documentar actuaciones
relevantes y reducir
contingencias juridicas,
administrativas o
reputacionales.

Mejora de
comunicaciones
oficiales estratégicas

Se revisarony fortalecieron
comunicaciones ministeriales
dirigidas a autoridades
publicas, érganos de control,
dependencias internas, érganos
colegiados, actores externosy
ciudadania.

Se favorecio una
comunicacioén institucional
mas clara, precisa, prudente,
coherente y juridicamente
sustentada, especialmente
en asuntos sensibles o de alta
exposicién publica.

Valoracion cualitativa de los resultados

Considerando la naturaleza del cargo y el tipo de funciones desempenadas, los

resultados alcanzados pueden valorarse como de alto impacto institucional, en tanto
estuvieron vinculados con asuntos estratégicos del Despacho Ministerial, decisiones de

relevancia para el sistema educativo nacional, procesos de alta sensibilidad juridica y

espacios de coordinacion o representacion externa del Ministerio de Educacién Publica.

La gestidon permitié aportar valor en cuatro dimensiones principales:

1. Dimensioén juridica: fortalecimiento de la legalidad, motivacién, competencia,

congruenciay sostenibilidad de actos y documentos ministeriales.
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2. Dimension estratégica: apoyo a decisiones superiores en materias de politica
educativa, empleo publico, contratacion, financiamiento, gobernanza vy
coordinacién institucional.

3. Dimension preventiva: identificacion temprana de riesgos de nulidad,
litigiosidad, deficiencias documentales, omisiones procedimentales o eventuales
cuestionamientos de 6rganos de control.

4. Dimension institucional: contribucién a la continuidad del servicio educativo, a
la coherencia de la actuacion ministerial, a la trazabilidad documental y a la
adecuada representaciéon del MEP en espacios externos.

En razéon de lo anterior, la gestiéon desarrollada se considera satisfactoria vy
sustantivamente relevante, al haber contribuido de manera transversal al fortalecimiento
de la toma de decisiones del Despacho Ministerial y al resguardo del interés publico
educativo.

Observacion metodoloégica

Dado que el cargo de Consultor Licenciado Experto no corresponde a una direccidn,
departamento o unidad administrativa con presupuesto propio, personal subordinado
permanente o metas operativas institucionales auténomas, la evaluacion de logros no se
presenta mediante indicadores ordinarios de ejecucién presupuestaria o cumplimiento
de metas POA propias. En su lugar, se utilizan criterios cualitativos de valoracion
relacionados con la pertinencia, oportunidad, complejidad, impacto institucional, aporte
técnico-juridicoy contribucidn a la gestion superior del Ministerio de Educacién Publica.

e Otros logros de ladependencia

- Desarrollo de una metodologia propia de revision juridica de documentos
ministeriales, orientada a identificar riesgos de nulidad, competencia, motivacion,
debido proceso, legalidad, constitucionalidad y razonabilidad.

- Apoyo en la preparacion de documentos de alto impacto institucional bajo criterios
de sintesis, claridad y defensa contenciosa.
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- Contribucion a la mejora del lenguaje institucional de oficios y resoluciones firmados
por el jerarca, procurando reducir ambigledades, contradicciones, reiteraciones
innecesarias y riesgos interpretativos.

- Apoyo en el analisis de normativa educativa, laboral, presupuestaria, contractualy de
empleo publico para sustentar decisiones del Despacho Ministerial.

- Produccién de resumenes ejecutivos, matrices de observaciones, textos sugeridos,
proyectos de resolucién, oficios, presentaciones y documentos para coordinacién
interinstitucional.

- Representacion del Ministerio de Educacion Publica ante el Consejo Ejecutivo del
SINART, S.A., con énfasis en legalidad y fortalecimiento de la gobernanza colegiada.

- Participacién en la Junta Directiva de la Sociedad de Seguros de Vida del Magisterio
Nacional, conforme al Decreto Ejecutivo N.° 45062-MEP, con funciones de direccidén
y tutela del fin mutual de la Sociedad.

e Administracion de los recursos financieros asignados

No aplica en términos de administracién presupuestaria directa. El cargo de Consultor
Licenciado Experto no tuvo, segun el alcance funcional aqui reportado, un presupuesto
propio, subpartidas asignadas, potestad de ejecucion presupuestaria ni responsabilidad
directa sobre recursos financieros de una unidad organica. Cualquier participacion en
asuntos financieros o presupuestarios fue de caréacter técnico-juridico, asesor, revisor o
de apoyo al Despacho Ministerial.

4 RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO Y ACCIONES
ADOPTADAS PARA SU FORTALECIMIENTO

En atencidn a la naturaleza juridicay funcional del cargo de Consultor Licenciado Experto
en el Despacho del Ministro de Educacion Publica, debe aclararse que el puesto

Versién 2.0 Rige a partir de 14 de febrero del 2022 Pagina 32 de 47




desempenado no constituye una direccion, departamento, unidad ni instancia funcional
autéonoma dentro de la estructura organica del Ministerio de Educacion Publica. En
consecuencia, no cuenta con procesos institucionales propios, presupuesto asignado,
personal subordinado permanente, plan operativo independiente ni sistema de gestién
separado que deba ser objeto de una autoevaluacion de control interno especifica o
auténoma.

Por lo anterior, durante el periodo comprendido entre el 18 de julio de 2022 y el 07 de
mayo de 2026, no correspondio al suscrito ejecutar una autoevaluacion formal del
sistema de control interno como titular de una dependencia administrativa, ni presentar
resultados propios asociados a una unidad organizativa bajo mi direccién.

No obstante, lo anterior no significa que la gestién desarrollada haya sido ajena a los
principios y deberes de control interno. Por el contrario, desde el ambito propio de
asesoria técnico-juridica y estratégica al jerarca ministerial, la labor desempenada
contribuyé al fortalecimiento del control interno institucional mediante la revisién de
actos administrativos, el analisis de riesgos juridicos, la formulacién de observaciones
de forma y fondo, la recomendacién de mejoras en la motivacidon de decisiones, la
identificaciéon de eventuales debilidades procedimentales y la promocién de una
adecuada trazabilidad documental en asuntos sometidos a conocimiento del Despacho
Ministerial.

En ese sentido, la contribucidon del cargo al sistema de control interno debe entenderse
en una dimension consultiva, preventiva y de apoyo a la toma de decisiones,
particularmente en relacion con la legalidad, motivacion suficiente, congruencia,
respaldo documental y adecuada fundamentacioén de las actuaciones ministeriales. La
funcién ejercida permitio advertir riesgos, fortalecer documentos, recomendar ajustesy
apoyar la adopcidon de decisiones mejor sustentadas, sin sustituir las responsabilidades
propias de las dependencias técnicas, 6rganos directores, unidades ejecutoras,
direcciones, departamentos o titulares subordinados formalmente competentes.

En consecuencia, para efectos del presente informe, debe entenderse que no se reportan
resultados de una autoevaluacién formal de control interno propia del cargo. Lo que se
informa es la contribucién realizada desde el rol de asesoria al Despacho Ministerial para
fortalecer, dentro del ambito de competencia funcional asignado, la legalidad,
trazabilidad, prevencién de riesgos y calidad técnica de las decisiones superiores.

Esta aclaracion resulta necesaria para evitar que el informe sea interpretado como una
rendicion de cuentas propia de un titular subordinado responsable de una unidad
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organica, cuando el cargo ejercido correspondié a una funcion de confianza, asesoria
expertay apoyo estratégico al jerarca ministerial.

5 DISPOSICIONES EMITIDAS POR ORGANOS DE CONTROL EXTERNO

No se han emitido disposiciones referidas al cargo de Consultor Licenciado Experto
como responsable de cumplimiento. No obstante, durante la gestidon se brindd apoyo
técnico-juridico al Despacho Ministerial en el analisis, atencidon o preparacion de
insumos relacionados con requerimientos, observaciones o gestiones provenientes de
érganos de controlinterno y externo o instancias con potestades de fiscalizacion.

ESTADO ACTUAL DEL ARCHIVO DE GESTION

En atencidn a la naturaleza juridicay funcional del cargo de Consultor Licenciado Experto
en el Despacho del Ministro de Educacién Publica, debe aclararse que dicho puesto no
constituye una direccidon, departamento o unidad dentro de la estructura organica del
Ministerio de Educacién Publica. En consecuencia, el puesto no cuenta con un archivo
de gestion propio, independiente o separado, en los términos aplicables a las
dependencias administrativas formalmente constituidas.

Durante el periodo comprendido entre el 18 de julio de 2022 y el 07 de mayo de 2026, la
documentacion generada o revisada en el ejercicio del cargo se produjo como parte del
apoyo técnico-juridico, estratégico y consultivo brindado al Despacho Ministerial, por lo
que los documentos, expedientes, comunicaciones, oficios, resoluciones, criterios,
informes, minutas, borradores, insumos de trabajo y demas respaldos relacionados con
los asuntos atendidos deben localizarse, segun corresponda, en los archivos fisicos o
digitales del Despacho del Ministro, en los expedientes administrativos de las
dependencias competentes, en los sistemas institucionales habilitados, en los registros
oficiales del MEP o en los archivos de los 6rganos colegiados o instituciones externas en
los que se ejercieron funciones de representacion o coordinacion.

6 ESTADO ACTUAL DEL CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL DE LA
DEPENDENCIA

La gestion se desarrollé en un entorno institucional de alta exigencia, caracterizado por
la atencion de asuntos estratégicos, urgentes y sensibles para la conduccion superior del
sistema educativo nacional. Dicho contexto demandd coordinacién constante con el
jerarca ministerial, viceministerios, direcciones, departamentos, drganos asesores,
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érganos colegiados, instituciones externas y demas actores publicos vinculados con la
gestion educativa.

Desde el ambito funcional de la asesoria técnico-juridica y estratégica, la labor realizada
procuro contribuir a una cultura organizacional orientada a la legalidad, responsabilidad,
trazabilidad, oportunidad, coordinacién, prudencia institucional y respeto al interés
publico. En particular, se promovié que los asuntos sometidos a conocimiento del
Despacho Ministerial fueran atendidos con rigor técnico, adecuada fundamentacion,
claridad competencial, respaldo documental suficiente y consideracion de los riesgos
juridicos, administrativos, presupuestarios o institucionales asociados.

Durante el periodo informado, la dinamica de trabajo estuvo marcada por la necesidad
de articular criterios entre distintas dependencias técnicas del Ministerio, consolidar
informacién para la toma de decisiones superiores, atender consultas de drganos
externos, dar seguimiento a asuntos legislativos, disciplinarios, contractuales,
presupuestarios y de politica educativa, asi como apoyar procesos de coordinacion
interinstitucional. Esta dindmica exigié mantener una comunicacion respetuosa, precisa
y orientada a resultados, especialmente en asuntos de alta sensibilidad o exposicion
publica.

En ese marco, el aporte del cargo al clima y cultura organizacional no se expresa en la
administracion directa de personal, sino en el apoyo a practicas institucionales
asociadas con:

Ambito Contribucion realizada desde el cargo

Revision y fortalecimiento de actos administrativos, oficios,
. resoluciones, criterios y documentos estratégicos, procurando
Cultura de legalidad . . L
apego al bloque de legalidad, competencia, motivacion,

razonabilidad y debido proceso.

Identificacion de posibles riesgos de nulidad, impugnacién,
Cultura de| =~ . . . . .
.. litigiosidad, inconsistencias normativas, debilidades de
prevencion de . o ] o .
. motivacién o insuficiencias documentales, formulando
riesgos . ]
recomendaciones preventivas.
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Ambito Contribucion realizada desde el cargo

Recomendacion de respaldar adecuadamente decisiones,

Cultura de . - .
. conservar antecedentes, referenciar oficios, actas, expedientes,
trazabilidad ) N o .
informes y documentos relevantes para facilitar la verificacion
documental ) .
posterior de las actuaciones.
Apoyo en la articulacion entre el Despacho Ministerial,
Cultura de

dependencias internas, o6rganos colegiados, Asamblea
Legislativa, universidades publicas, érganos de control y otras
instituciones publicas.

coordinacion
institucional

. .. |[Elaboraciényrevisién de insumos orientados a explicar, justificar
Cultura de rendicidn o L .
o respaldar decisiones institucionales, procurando claridad,

precisiéony suficiencia argumentativa.

de cuentas

Manejo cuidadoso de asuntos sensibles, preliminares,
Cultura de| .~ o . L
. disciplinarios, judiciales, presupuestarios o0 estratégicos,
prudencia y reserval| ) . ) ) .
. evitando la divulgacién indebida de informacién reservada o
institucional . . L
sujeta a confidencialidad.

Apoyo a decisiones orientadas a la continuidad, eficiencia,
calidad, equidad e inclusion del servicio publico educativo, en
resguardo del interés superior de la educacioén costarricense.

Cultura de servicio
publico

En cuanto a factores latentes que pudieran incidir en el clima organizacional del entorno
funcional en que se desempeind el cargo, debe sefialarse que la gestion del Despacho
Ministerial se desarrolla naturalmente bajo condiciones de presion institucional, alta
demanda de respuesta, exposicidon publica, plazos reducidos, pluralidad de actores
internos y externos, y necesidad de conciliar criterios técnicos, juridicos, financieros,
administrativos y politicos. Tales condiciones exigen fortalecer permanentemente la
coordinacion, la planificacién, la comunicacion interna, la priorizacion de asuntos y la
documentacién oportuna de las decisiones.

Por ello, como recomendacion de continuidad, se estima conveniente mantener y
fortalecer practicas orientadas a:
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- documentar adecuadamente reuniones, acuerdos, criterios e instrucciones
relevantes.

- definir con claridad responsables, plazos y rutas de seguimiento de los asuntos
estratégicos.

- consolidar criterios técnicos antes de elevar asuntos a decisién del jerarca.
- preservar la confidencialidad de los insumos preparatorios y expedientes sensibles.

- mejorar la coordinacion entre el Despacho Ministerial, la Direcciéon de Asuntos
Juridicos y las dependencias técnicas.
- fortalecer la trazabilidad de las comunicaciones con érganos externos.

- promover una cultura de analisis preventivo de riesgos antes de la adopcién de
decisiones superiores.

En sintesis, aunque el cargo no tuvo una dependencia administrativa propia ni personal
subordinado permanente, la gestidn desarrollada contribuyd al fortalecimiento de una
cultura institucional basada en la legalidad, la coordinacidn, la trazabilidad documental,
la prevencioén de riesgos, la rendicién de cuentas y la proteccién del interés publico
educativo.
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MINISTERIO DE GOBIERNO DIRECCION DE GESTION
EDUCACION PUBLICA DE COSTA RICA DEL TALENTO HUMANO
7 ENTREGA FORMAL DE ACTIVOS POR PARTE DE LOS JERARCAS Y TITULARES

En el cargo de Consultor Licenciado Experto en el Despacho del Ministro de Educacién
Publica, no tengo bienes asignados que requieran de su devolucién. Por este motivo, no
se firman declaraciones juradas ni boletas sobre bienes asignados al suscrito.

8 ESTADO DE PROYECTOS / ACTIVIDADES PENDIENTES

Los proyectos o actividades pendientes que se consignan en este apartado no
corresponden a proyectos bajo direccion del cargo, sino a asuntos estratégicos,
juridicos, administrativos o interinstitucionales en los que se brindé apoyo técnico-
juridico, asesoria, revision documental, coordinacién o seguimiento funcional al
Despacho Ministerial.

Enese sentido, el estado de proyectosy actividades pendientes debe serentendido como
unarelaciéon de lineas de trabajo que requieren continuidad institucional, ya sea por parte
del Despacho Ministerial, la Direccién de Asuntos Juridicos, los viceministerios,
direcciones técnicas, 6rganos colegiados, unidades ejecutoras u otras instancias
competentes. La continuidad de estos asuntos debera realizarse conforme a los
expedientes, oficios, acuerdos, actas, registros institucionales y demas respaldos
documentales que consten en los archivos oficiales correspondientes.

La presente identificacion tiene como finalidad facilitar la transicion, preservar la
memoria institucional, advertir asuntos de seguimiento relevante y contribuir a que las
dependencias competentes adopten oportunamente las acciones que correspondan.

N Proyecto / actividad |[Estado actual / Recomendacion de
" |lpendiente referencia general continuidad

Existen procedimientos, Dar continuidad desde el

Asuntos recursos, medidas Despacho Ministerial, la
disciplinarios y cautelares, actos de Direccion de Asuntos Juridicos,
1 |laborales de alta ejecucion o asuntos la Direccion de Gestion del

sensibilidad vinculados con empleo Talento Humano y las instancias

institucional publico que, por su competentes, verificando
naturaleza, pueden plazos, competencia, debido
requerir seguimiento proceso, ejecucioén de actos,
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N

MINISTERIO DE
EDUCACION PUBLICA

GOBIERNO

DE COSTA RICA

DIRECCION DE GESTION
DEL TALENTO HUMANO

N Proyecto / actividad |[Estado actual / Recomendacion de
" |lpendiente referencia general continuidad
juridico y administrativo recursos pendientes y adecuada
posterior. documentacion de cada
expediente.
Se mantiene la necesidad ||[Mantener un filtro técnico-
de revisar con especial juridico previo a la firma del
L. cuidado resoluciones, jerarca, con énfasis en
Revision de actos . . . L,
L . oficios, circulares, competencia, motivacion,
administrativos . . . .
2 . i instrucciones, respuestas |[congruencia, razonabilidad,
sometidosafirma || = . )} . .
. institucionales y demas proporcionalidad, respaldo
del jerarca . - L.
documentos que deban documental, identificacion de
ser suscritos por el riesgos y consistencia
Ministro. institucional.
o Continuar con la revisidn previa
Los criterios, proyectos de
B o de formay fondo, procurando
resolucion, oficios y
) o que los documentos cuenten
Productos demas productos juridicos o .
con suficiente fundamentacion
elaborados porla |elevados porla DAJ al . .
3 i . . . normativa, analisis de
Direccion de Despacho Ministerial .
L ] . antecedentes, claridad
Asuntos Juridicos requieren revision integral || . o o .
B dispositiva, identificacion de
antes de su aprobacion o .
. competencias y adecuada
firma. L . .
técnica administrativa.
Permanecen en tramite  |Mantener actualizado el
iniciativas legislativas, seguimiento de expedientes
. consultas parlamentarias, islati i 4
Seguimiento de ‘ legislativos de interés para el
mociones o i
4 |proyectos de leyy . MEP, coordinar con las
. . comparecencias con ; fani
asuntos legislativos| . = dependencias técnicas la
incidencia directa o elaboracion de criterios
indirecta en el sistema institucionales y preparar
educativo nacional. insumos para la participacion
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N

MINISTERIO DE
EDUCACION PUBLICA

GOBIERNO

DE COSTA RICA

DIRECCION DE GESTION
DEL TALENTO HUMANO

N Proyecto / actividad |[Estado actual / Recomendacion de
" |lpendiente referencia general continuidad
del Ministerio en comisiones
legislativas cuando corresponda.
. Preservar el archivo de
Los asuntos asociados al .
. . convocatorias, agendas,
financiamiento de la .
L. L ) minutas, acuerdos,
Comision de Enlace|educacioén superior . . .
L . comunicaciones y versiones
para el publica requieren . i
. L. o o finales suscritas; dar
financiamiento de |continuidad, seguimiento o .
5 . seguimiento a compromisos
la educacion de acuerdos, respaldo . )
. L pendientes y coordinar
universitaria documentaly
L . . oportunamente con las
publica coordinacion entre el . o
. . instituciones participantes
Poder Ejecutivoy las ] . .
. ; . cualquier nueva sesion, ajuste o
universidades publicas. o o
requerimiento técnico-juridico.
Existen asuntos Verificar el estado de cada
contractuales que pueden |[expediente contractual con la
requerir seguimiento, Proveeduria Institucional,
Contratacion especialmente en dependencias técnicasy
5 publica, convenios, ||procedimientos de asesoria juridica; asegurar la
arrendamientosy |urgencia, arrendamientos, |[debida motivacion de los actos,
gestion contractual |convenios, ejecucidn la trazabilidad de antecedentesy
contractual, suspension, |el cumplimiento de la Ley
rescision o resolucion por |[General de Contratacién Publica
incumplimiento. y su reglamento.
Permanecen asuntos Dar continuidad a la
Centros educativos |\incylados con coordinacién con la Direccion de
privadosy regulacion, supervisiéon, |Educacién Privaday la Direccién
7 |[potestades de requerimientos de de Asuntos Juridicos,
supervision informacion, procurando claridad
ministerial cumplimiento normativoy ||[competencial, proporcionalidad
eventual mejora del marco|/de las medidas, respeto al
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MINISTERIO DE
EDUCACION PUBLICA

GOBIERNO

DE COSTA RICA

DIRECCION DE GESTION
DEL TALENTO HUMANO

N Proyecto / actividad |[Estado actual / Recomendacion de
pendiente referencia general continuidad
aplicable a centros debido proceso y respaldo
educativos privados. documental suficiente.
Mantener un control de
Algunas propuestas ) o . )
. . versiones, verificar vigencia
. i normativas, circulares, . .
Mejora regulatoria, || . . normativa, realizar control de
. lineamientos o . o .
decretos, circulares||. . legalidad y constitucionalidad, y
8 . . instrucciones pueden )
e instrucciones . asegurar que los textos finales
. . encontrarse en revision,
ministeriales ) ] » sean congruentes con las
pendientes de validacion .
o o N competencias del MEPy con los
técnica, juridica o politica. o o
objetivos institucionales.
. Mantener coordinacion con
La representacioén .
L . SINART, revisar oportunamente
institucional ante dicho »
.. . . . la documentacion de respaldo
Representacion del [6rgano colegiado requiere .
o ) de las sesiones, preservar
MEP ante el seguimiento de sesiones, L .
9 L. . criterios y observaciones
Consejo Ejecutivo |acuerdos, agendas, actas
. relevantes, y asegurar
del SINART, S.A. y asuntos estratégicos o .
. o continuidad en la representacion
sometidos a conocimiento ] y
. conforme a la designacién
del Consejo. L .
institucional vigente.
Dar seguimiento a sesiones,
. . La participaciéon en dicho |lactas, acuerdos, asuntos
Participaciénenla | . o .
. . organo colegiado continvaj|financieros, legalesy
Junta Directivade la|| i o .
. sujeta al periodo legal de |administrativos, procurando que
10 ||Sociedad de . . L
. nombramientoy a los la participacién institucional
Seguros de Vida del . s
. . . asuntos propios de la observe el marco del Cédigo de
Magisterio Nacional . » .
Sociedad. Educacidny el fin mutual de la
Sociedad.
La gestion del Despacho ||[Fortalecer la practica de
11 Asuntos de control o ] .
. Ministerial demanda documentar reuniones
internoy o . .
mantener practicas de relevantes, instrucciones,
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" |lpendiente referencia general continuidad
trazabilidad documentacién acuerdos, criterios técnicosy
documental suficiente, conservacion |[jantecedentes de decisiones;
de respaldos, controlde ||preservar expedientes
acuerdos y trazabilidad de {[completos y mantener claridad
decisiones estratégicas. |sobreresponsables, plazosy
rutas de seguimiento.
Pueden subsistir asuntos . . o
) Coordinar con las areas técnicas
vinculados con
. o . competentes, documentar los
financiamiento educativo, L . o
Asuntos ] analisis financieros y juridicos,
i transferencias, .
presupuestariosy . . ) . conservar minutas o acuerdos, y
12 . . planificacidn, ejecucion o
financieros procurar que las decisiones
. de recursos o
estratégicos . L cuenten conrespaldo
coordinacion con el . o
o ] ) presupuestario, legaly técnico
Ministerio de Hacienday o
S suficiente.
otras instituciones.
Se mantienen o
o Atender cada requerimiento
requerimientos,
. conforme a los plazos
Respuestas a consultas, informes o . .
} . . aplicables, coordinar con las
dérganos de control, |[comunicaciones .
. . i dependencias responsables,
13 |linstituciones provenientes de 6rganos . . .
o verificar la consistencia de la
externas y actores |de control, instituciones | ..
. oo informaciény asegurar que las
estratégicos publicas, Asamblea
. . respuestas tengan respaldo
Legislativa u otros actores .
documental suficiente.
externos.
Algunos temas de alta Coordinar con el Despacho
exposicién publica Ministerial, Direccion de Prensa
Comunicacion . ; A Ani
ki pueden requerir y dependencias técnicas para
14 (linstitucional en respuestas claras que las comunicaciones
asuntos sensibles 7 Al -
prudentes y juridicamente |[PUblicas sean precisas,
sustentadas oportunas, institucionalmente
coherentes y respetuosas de
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Proyecto / actividad |[Estado actual / Recomendacion de
pendiente referencia general continuidad

informacion reservada o
confidencial.

Recomendacion general de continuidad

Se recomienda que los asuntos antes sefalados sean revisados por el Despacho
Ministerial y, segun corresponda, trasladados o mantenidos bajo seguimiento de las
dependencias formalmente competentes. Para cada linea de trabajo debera verificarse
la existencia de expediente, oficio, acuerdo, acta, minuta, comunicaciéon electrénica,
criterio técnico o documento de respaldo que permita determinar su estado real,
responsable institucional, plazo aplicable y acciones pendientes.

Asimismo, se recomienda mantener una matriz de seguimiento de asuntos estratégicos
del Despacho Ministerial, gue incluya descripciéon del asunto, dependencia responsable,
estado actual, documentos de respaldo, riesgos identificados, proximos pasos y fecha
de revision. Esta herramienta permitiria fortalecer la continuidad de la gestién, la
trazabilidad documental, la prevencidon de riesgos y la rendicién de cuentas.

9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Uno de los principales resultados de la gestién fue la contribucién al fortalecimiento de
la legalidad, motivacioén, razonabilidad, proporcionalidad, congruencia y trazabilidad de
documentos y decisiones sometidas a conocimiento o firma del Ministro de Educacién
Publica. La revisidon preventiva de oficios, resoluciones, circulares, criterios, actos
finales, respuestas institucionales y deméas documentos estratégicos permitié advertir
riesgos juridicos, corregir deficiencias de formayfondo, mejorar la calidad argumentativa
y apoyar decisiones mas sdlidas desde el punto de vista administrativo y judicial.

Asimismo, se brindé apoyo relevante en asuntos disciplinarios, laborales, contractuales,
presupuestarios, legislativos, regulatorios y de politica educativa. En estas materias, la
gestion contribuydé a identificar riesgos de nulidad, debilidades procedimentales,
problemas de competencia, insuficiencias documentales o eventuales contingencias
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institucionales, formulando recomendaciones orientadas a proteger el interés publico, la
continuidad del servicio educativo y la defensa juridica de la Administracion.

También debe destacarse el acompanamiento en procesos de coordinacion
interinstitucional de alta importancia, entre ellos la Comision de Enlace vinculada con el
financiamiento de la educacién universitaria publica, asi como las funciones de enlace
legislativo entre el Ministerio de Educacion Publica y la Asamblea Legislativa. Estas
labores permitieron apoyar la preparacion de agendas, minutas, criterios, acuerdos,
respuestas institucionales y documentos de respaldo, fortaleciendo la trazabilidad y
coherencia de la posicion ministerial en espacios de especial sensibilidad politica,
juridicay presupuestaria.

De igual manera, durante la gestién se asumieron responsabilidades de representacion
institucional del Ministerio de Educacion Publica ante 6rganos colegiados externos,
particularmente ante el Consejo Ejecutivo del Sistema Nacional de Radio y Television,
S.A.ylalJunta Directiva de la Sociedad de Seguros de Vida del Magisterio Nacional. Estas
funciones ampliaron el ambito de contribucién del cargo hacia espacios de deliberacion
colegiada, analisis documental, seguimiento de acuerdos, resguardo de legalidad,
controlinterno y defensa del interés publico desde instancias externas al Ministerio.

En materia de control interno, aunque el cargo no constituyd una unidad administrativa
auténoma obligada a realizar autoevaluaciones propias, la gestidon desarrollada tuvo una
dimension preventiva importante. Desde la asesoria al Despacho Ministerial se promovio
la adecuada fundamentaciéon de decisiones, la conservacién de respaldos, la
trazabilidad documental, la identificacion de riesgos y la necesidad de fortalecer
expedientes administrativos, especialmente en asuntos sensibles o con eventual
exposicién ante 6rganos de control o instancias jurisdiccionales.

En conclusion, la gestidon realizada se considera sustantivamente relevante para el
Despacho Ministerial, por cuanto aport6 valor técnico-juridico y estratégico a la toma de
decisiones superiores, contribuyd a mejorar la calidad de los productos institucionales,
fortalecio la prevencion de riesgos y apoy6 la continuidad de asuntos prioritarios para el
Ministerio de Educacién Publica. El ejercicio del cargo se desarrollé bajo una logica de
asesoria experta, transversal, preventiva y orientada al resguardo del interés publico
educativo.

Con el propésito de fortalecer la continuidad institucional, la seguridad juridica y la
calidad de la toma de decisiones del Despacho Ministerial, se recomienda mantener una
practica permanente de revision técnico-juridica previa de los documentos que sean
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elevados a firma del Ministro de Educacion Publica, especialmente cuando se trate de
resoluciones, oficios, circulares, actos finales, respuestas institucionales, criterios
estratégicos o comunicaciones dirigidas a érganos externos. Esta revisién debe procurar
verificar, entre otros aspectos, la competencia del érgano emisor, la suficiencia de la
motivacién, la congruencia entre antecedentes y decisién, la razonabilidad, la
proporcionalidad, la claridad dispositiva, la adecuada fundamentaciéon normativa y la
existencia de respaldo documental suficiente.

Asimismo, resulta recomendable fortalecer la coordinacién entre el Despacho
Ministerial, la Direccion de Asuntos Juridicos, los viceministerios y las dependencias
técnicas competentes, de manera que los asuntos sometidos a decisiéon del jerarca
cuenten oportunamente con los insumos juridicos, técnicos, financieros,
administrativos y operativos necesarios. Una coordinacion tempranay ordenada permite
reducir contradicciones, omisiones, duplicidades, retrasos o debilidades
argumentativas en los productos finales, ademas de facilitar la identificacién anticipada
de riesgos institucionales.

Se recomienda también mantener una matriz de seguimiento de asuntos estratégicos del
Despacho Ministerial, en la que se registre la descripcidon del asunto, la dependencia
responsable, los documentos de respaldo, el estado actual, los riesgos identificados, las
acciones pendientes, los plazos relevantes y la persona o unidad de enlace. Esta
herramienta permitiria mejorar la trazabilidad de los asuntos sensibles, facilitar la
rendicidon de cuentas, preservar el archivo institucional y asegurar la continuidad de los
procesos que requieren atencién posterior.

De igual manera, se considera conveniente reforzar la documentacion de reuniones,
instrucciones, acuerdos y decisiones relevantes, particularmente en aquellos asuntos de
alta sensibilidad juridica, presupuestaria, disciplinaria, contractual, legislativa o
institucional. La elaboracién de minutas, registros de acuerdos, comunicaciones de
seguimiento o constancias documentales contribuye a reconstruir el proceso decisorio,
acreditar la motivacion de las actuaciones y disminuir riesgos ante eventuales revisiones
administrativas, jurisdiccionales o de 6érganos de control.

En esa misma linea, se recomienda preservar adecuadamente los expedientes
administrativos y demas respaldos documentales que sustentan las decisiones
ministeriales. La suficiencia del expediente constituye un elemento esencial para
demostrar la legalidad, razonabilidad y oportunidad de las actuaciones administrativas,
especialmente en casos sujetos a recursos, fiscalizacidon, procesos judiciales o
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cuestionamientos posteriores. Por ello, debe procurarse que los expedientes contengan
antecedentes, informes técnicos, criterios juridicos, comunicaciones, actas, minutas,
constancias de notificacion y cualquier otro documento relevante.

En materia disciplinaria, laboral y de gestion del talento humano, se recomienda
mantener un control estricto de los procedimientos y actos que se encuentren en tramite
o pendientes de ejecucioén. Estos asuntos requieren especial atencion al debido proceso,
la competencia, la congruencia entre cargos y decision final, la valoracidon probatoria, la
proporcionalidad de las medidas, los plazos aplicables, la debida notificacion y la
adecuada motivacion. Asimismo, debe darse seguimiento oportuno a recursos
administrativos, medidas cautelares, elevaciones ante 6érganos competentes y actos de
ejecucion, con el fin de reducir riesgos de nulidad o litigiosidad.

En materia de contratacion publica, convenios, arrendamientos y gestidon contractual, se
recomienda fortalecer el andlisis preventivo de riesgos antes de adoptar decisiones
relevantes, tales como autorizaciones, suspensiones, rescision o resoluciéon contractual
por incumplimiento, procedimientos de urgencia o modificaciones contractuales. Para
ello, resulta indispensable verificar la existencia de criterios técnicos, analisis juridico,
respaldo presupuestario cuando corresponda, motivacion suficiente, trazabilidad del
expediente y valoracidon expresa del impacto que la decisién pueda tener sobre la
continuidad del servicio publico educativo.

Respecto de larelacion con la Asamblea Legislativa, se recomienda mantener un registro
actualizado de los proyectos de ley, consultas legislativas, mociones, comparecencias,
criterios emitidos, dependencias consultadasy posiciones institucionales adoptadas por
el Ministerio de Educacion Publica. Esta practica permitiria asegurar mayor coherencia
en la participacién ministerial, evitar contradicciones, dar seguimiento a iniciativas con
impacto educativo, presupuestario o laboral, y fortalecer la capacidad de respuesta
institucional ante el Poder Legislativo.

En cuanto a la Comision de Enlace sobre el financiamiento de la educacidn universitaria
publica, se recomienda resguardar de forma ordenada el respaldo documental del
proceso, incluyendo convocatorias, agendas, minutas, acuerdos, versiones de trabajo,
textos finales suscritos, comunicaciones oficiales e insumos técnicos, juridicos y
financieros utilizados. Dada la relevancia constitucional, presupuestaria y politica de
esta materia, la trazabilidad documental resulta indispensable para garantizar
continuidad, claridad sobre los compromisos asumidos y respaldo suficiente ante
eventuales consultas o revisiones posteriores.
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También se recomienda dar seguimiento a las representaciones institucionales externas
del Ministerio de Educacién Publica, particularmente aquellas ejercidas ante drganos
colegiados como el Consejo Ejecutivo del SINART, S.A. y la Junta Directiva de la Sociedad
de Seguros de Vida del Magisterio Nacional. Para tales efectos, conviene mantener
control sobre designaciones vigentes, agendas, actas, acuerdos, asuntos pendientes,
documentacion de respaldo y responsabilidades derivadas, a fin de asegurar una
representacion informada, coherente y alineada con el interés publico.

En materia de comunicacién institucional, se recomienda fortalecer la calidad, precision
y prudencia de las respuestas oficiales en asuntos sensibles o de alta exposicién publica.
Las comunicaciones ministeriales deben procurar claridad, suficiencia juridica,
coherencia con los antecedentes, respeto a las competencias institucionales y
adecuado resguardo de informacion reservada, confidencial o preliminar. Esta
recomendacion resulta particularmente relevante en asuntos disciplinarios,
presupuestarios, contractuales, legislativos, judiciales o de politica educativa.

Asimismo, se recomienda mantener reserva sobre insumos preparatorios, estrategias
juridicas, deliberaciones internas, expedientes en tramite, datos personales y demas
informacidén que, por su naturaleza, no deba ser divulgada de forma abierta. La rendicién
de cuentas y la transparencia deben armonizarse con la proteccion del debido proceso,
la confidencialidad de terceros, la seguridad juridica de la Administraciony la eficacia de
las estrategias institucionales.

Finalmente, se recomienda promover una cultura institucional de prevencion de
nulidades y mejora continua de los actos administrativos. Para ello, antes de emitir
decisiones relevantes, debe verificarse de manera sistematica la competencia, el
procedimiento seguido, la motivacién, la razonabilidad, la proporcionalidad, la
congruencia, los plazos, la notificacion, el respaldo documental y la correspondencia
entre los hechos acreditados, la normativa aplicable y la decisién adoptada.

En sintesis, se recomienda dar continuidad a una asesoria técnico-juridica preventiva,
transversal y estratégica en apoyo al Despacho Ministerial, orientada a fortalecer la
legalidad de las decisiones superiores, preservar la trazabilidad documental, mejorar la
coordinacién institucional, anticipar riesgos y asegurar que la actuacion del Ministerio de
Educacién Publica se mantenga alineada con elinterés publico educativo, la continuidad
del servicio y los principios de buena administracion.
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