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ABREVIATURAS

CGR: Contraloria General de la Republica.

DIE: Direccion de Infraestructura Educativa

DRE: Direccion Regional de Educacion.

DGTH: Direccién de Gestion del Talento Humano.

IFGTT: Informe de Fin de Gestion para Titulares del Titulo I.
MEP: Ministerio de Educacion Publica.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

POA: Plan Operativo Anual.

POI: Plan Operativo Institucional.
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DPI: Direccion de Planificacion Institucional.
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DEFINICIONES

¢ Informe de fin de gestiéon: Es un documento mediante el cual el jerarca o titular
subordinado rinde cuentas, al concluir su gestion, sobre los resultados mas
relevantes alcanzados, el estado de las principales actividades propias de sus
funciones y el manejo de los recursos a su cargo.

e Jerarca: Superior jerarquico del érgano o del ente; ejerce la maxima autoridad
dentro de 6rgano o ente, unipersonal o colegiado.

e Sucesor: Nuevos jerarcas o titulares subordinados designados para asumir los
puestos de los funcionarios respectivos que dejan su cargo, indistintamente de
la causa de finalizacion.

¢ Titular subordinado: Funcionario de la administracidon activa responsable de
un proceso, con autoridad para ordenar y tomar decisiones.

e PEIl: Plan Estratégico Institucional.

¢ Planificacién: proceso de definicion de objetivos y metas de desarrollo en un
tiempo y espacio determinados para la elaboracién, ejecucion y evaluacion de
los planes, programas y proyectos con miras al logro de esos objetivos y metas,
utilizando racionalmente los recursos disponibles y potenciales.

e PND: Plan Nacional de Desarrollo.

e PNIP: Plan Nacional de Inversion Publica, como instrumento que contiene el
conjunto de politicas, programas y proyectos de la inversién publica nacional,
segun lo establecido en el articulo 3.e) del Decreto Ejecutivo N° 34694-PLAN-
H de 1° de julio de 2008.

e POI: los Planes Operativos Institucionales establecidos en el articulo 4° de la
Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos
(N° 8131 de 18 de setiembre de 2001).

e Transparencia: es la obligacion de los funcionarios y las instituciones de
garantizar el derecho constitucional de los habitantes al acceso veraz y
oportuno de informacion.
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PRESENTACION

Me complace —en mi condiciéon como Director de la Direccion de Infraestructura
Educativa del Ministerio de Educaciéon Publica—, compartir este documento con el
propésito de presentar la rendicién de cuentas al concluir mi gestién comprendida entre
05 de agosto de 2025 y el 07 de mayo de 2026.

Para mis superiores y mis sucesores, estas paginas constituyen la herramienta sobre
la cual se establecen las caracteristicas de los informes de fin de gestion a presentar
por los jerarcas y titulares del MEP, las cuales tienen la finalidad de hacer de su
conocimiento los avances mas relevantes alcanzados en la dependencia durante mi
gestion, asi como recomendaciones que permitan continuar con la buena marcha de
la instancia que quedara a su cargo.

Paralelamente, el presente informe tiene la finalidad de comunicar a la ciudadania
informacion relevante en el desempeno de esta instancia, a fin de garantizar la
transparencia en las actuaciones de los funcionarios publicos ante los administrados.
Ante todo, deseo expresar mi sincero agradecimiento al sefior Ministro por la confianza
depositada en esta Direccion para impulsar planes y proyectos orientados al
mejoramiento de las condiciones de la infraestructura educativa a nivel nacional. De
igual manera, extiendo un reconocimiento a todo el equipo de trabajo que conforma
esta Direccién, por su compromiso, dedicacion y profesionalismo, reflejados en la
mejora continua de los procesos y en la atencion oportuna de las necesidades del
sistema educativo, aun frente a las limitaciones de recursos existentes.

Atentamente,

Allan Ramirez Solano
Director
Direccion de Infraestructura Educativa
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1 INTRODUCCION

El IFGP es un instrumento mediante el cual los jerarcas y titulares subordinados rinden
cuentas sobre los resultados mas relevantes alcanzados por la organizacién a su
cargo, y el estado de las principales actividades propias de sus funciones y el manejo
de los recursos.

Dicho informe nace como referencia al articulo n°1 de la Directriz D-1-2005-CO-DFOE
de 7 de julio de 2005 —emitida por la CGR- “que regula la obligacion de los jerarcas y
los titulares subordinados de la Administracion activa de presentar [...] un informe
donde se rinda cuentas de los resultados obtenidos en cumplimiento de las funciones
bajo su responsabilidad conforme al articulo 12 de la Ley General de Control Interno”.

Esta asociado, de igual manera, al Oficio DFOE-184 de 18 de julio de 2005, también
de la CGR, en que establece que “la Administracion sera responsable de identificar a
lo interno de su estructura organica, aquellos cargos que corresponden a titulares
subordinados y que, por consiguiente, los funcionarios que los ocupen tendran la
obligacién de rendir dicho informe atendiendo lo indicado en esas Directrices”. (sic).

De conformidad con la circular DM-0109-2025 y las directrices que se emitan sobre
esta materia, sera responsabilidad del titular subordinado, elaborar un informe final de
gestion. Este informe se entregara, al menos quince dias habiles antes de dejar el
cargo, siempre que este plazo sea posible. En caso de una salida repentina del cargo,
el titular subordinado tendra un plazo de diez dias habiles, contados a partir del ultimo
dia en que estuvo en el cargo, para presentar el informe correspondiente.

Todo informe de fin de gestion de los siguientes cargos: ministros, viceministros,
directores de oficinas centrales, directores de direcciones regionales, jefes de
departamento de Oficinas Centrales, seran publicados en el sitio WEB del MEP dentro
del link: https://www.mep.go.cr/transparencia-institucional/informes-institucionales.

¢ Objetivo del informe
Dar cumplimiento a lo dispuesto por la resolucion D-1-2005-CO-DFOE “Directrices que

deben observar los funcionarios Obligados a presentar el informe final de su gestion”,
segun lo dispuesto en el articulo n°12 de la LGCI (inciso e).

¢ Alcances y limitaciones del informe

El informe abarca el periodo comprendido entre el 05 de agosto 2026 y hasta el 07
mayo de 2026, a cargo de la Direccién de Infraestructura Educativa.
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2 RESULTADOS DE LA GESTION
¢ Plan Nacional de Desarrollo y Plan Operativo Institucional

La Ley No. 8131, Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos, en su articulo 4, establece que: el PND constituye el marco global que orienta
los POI, segun el nivel de autonomia de cada institucion. Ademas, sefala que todo
presupuesto publico debe responder en principio, a los POA; especificamente los
recursos del Estado deben ser presupuestados segun Ila programacion
macroecondmica, reflejando las prioridades y actividades estratégicas del Gobierno,
asi como los objetivos y las metas del PND.

A continuacion, se presenta resumen de los objetivos nacionales, metas, indicadores
que evidencian la alineacién del trabajo de la DIE:
¢ Plan estratégico y operativo de la dependencia

Metas de la Estrategia Educativa MEP (E.E MEP)

Implementar  gestiones  que
promuevan la inclusiébn y

Estratégico: 7. Porcentaje del avance en la 100% del avance en la

Impulso a la participacion comunitaria y elaboracion del modelo de la elaboracion del modelo
infraestructura . . obernanza de la infraestructura de la gobernanza de la
2 potencien el desarrollo integral de 9 . . 9 -
educativa. . educativa. infraestructura educativa.
los estudiantes.
Concretar los
. Implementar estiones ue royectos de
Estratégico: 7. P gest 9 . . proy
Impulso a |a = Promuevan la InC|.USI(.')n y Cantlc.jad de centros eQucatlvos infraestructura que
infraestructura participacion comunitaria y atendidos con recursos ejecutados cuentan con recursos en
y potencien el desarrollo integral de | en Caja Unica. caja unica. Seguimiento a
educativa. . . -
los estudiantes. la ejecucion de los
proyectos.
Implementar  gestiones  que
Estratégico: 7. romuevan la inclusion . . Construccion
9 promuevan o Y Cantidad de obras de infraestructura S y
Impulso a la participacion comunitaria y mantenimiento de la

ejecutadas en centros educativos.

infraestructura educativa potencien el desarrollo integral de infraestructura educativa.

los estudiantes.



N

IDS:

Fortalecimiento de la
Infraestructura
educativa.

Inclusividad

Gestion de
Operaciones
Administrativas

MINISTERIO DE
EDUCACION PUBLICA

Aumentar la cantidad de
centros educativos que
reciben recursos para mejorar
las condiciones de
infraestructura educativa en
distritos de muy bajo indice de
desarrollo social.

Adecuar espacios educativos
en cumplimiento a la

Ley 7600

Generar Valor Publico
mediante una gestiéon
estratégica orientada a
resultados que genere

coordinacion entre instancias,
optimizacion e integracion de
tramites y procesos, medidas
de control y evaluacion de su
accionar.

Fuente: Elaboracion propia POA 2025.

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Cantidad de centros educativos
en los 15 distritos de mas bajo
indice de desarrollo social que
reciben recursos para mejorar
las condiciones de
infraestructura educativa

Cantidad de
educativos

con la Ley 7600.

Porcentaje de cumplimiento de
Gestion de

metas de
Operaciones Administrativas.

espacios
construidos o]
remodelados en cumplimiento

DIRECCION DE GESTION
DEL TALENTO HUMANO

Mejoramiento  de
infraestructura en
centros educativos
ubicados en los distritos
de mas bajo indice de
desarrollo social.

Construir  remodelar
espacios educativos
conforme a
especificaciones
técnicas de 7600.

1. Aprobar 20
proyectos de
infraestructura fisica
en centros educativos
privados (16,66%)

2. Aprobar 5
anteproyectos
arquitecténicos

para Entes
Publicos
Superiores
(16,66%) 3.
Actualizar y/o elaborar
60 modelos tipo de
infraestructura (planos
prototipo) (16,66%) 4.
Realizar 65
aprobaciones

técnicas de

proyectos

finalizados en

disefio

(mantenimiento
mayor/obra nueva)
(16,66%) 5.

Realizar 150 visitas de
fiscalizacion para dar
seguimiento a

Centros Educativos en
etapa constructiva
(16,66%) . 6. Dotar de
mobiliario a 350
centros educativos
(16,66%)

Educativos
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¢ Marco filoséfico de la dependencia

Misiéon: La DIE es la entidad llamada a garantizar el desarrollo, construccion y
mantenimiento de infraestructura educativa de alta calidad a nivel nacional, mediante
la asignacion eficiente de recursos publicos y la participacion activa de la comunidad.
A través de una evaluacion continua del estado de los centros educativos, la DIE
asegura que las instalaciones educativas no solo permitan el acceso universal, sino
que también promuevan la equidad y calidad en el sistema educativo costarricense,
contribuyendo al desarrollo integral del pais.

Visiéon: Ser reconocida como la autoridad lider en infraestructura educativa,
implementando soluciones innovadoras, sostenibles y participativas que respondan a
los desafios actuales y futuros del sistema educativo. A través de la optimizacion de
recursos y procesos agiles, la DIE garantizard un acceso inclusivo y equitativo a
instalaciones educativas de excelencia, que fomenten una educacion publica de
calidad para todos los costarricenses.

Valores:

e Compromiso: El compromiso con la mision institucional es fundamental para
asegurar que cada funcionario contribuya al logro de los objetivos estratégicos
de la entidad. Este valor promueve una cultura de responsabilidad y dedicacién
en la planificacion, ejecucidn y seguimiento de proyectos, lo cual es clave para
mejorar la infraestructura educativa y maximizar el valor publico generado.

e Responsabilidad: Implica una gestion transparente, eficiente y eficaz de los
recursos publicos, garantizando que las decisiones y acciones respondan a las
necesidades de la comunidad educativa y cumplan con altos estandares de
calidad. La responsabilidad asegura que los servicios prestados sean oportunos
y respondan a los requerimientos de sostenibilidad y equidad.

e Trabajo en Equipo: Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y el intercambio
de conocimientos entre funcionarios y actores clave es crucial para alcanzar los
objetivos organizacionales. El trabajo en equipo facilita la cohesién interna y la
alineacion estratégica, aprovechando las habilidades y competencias de cada
miembro para lograr resultados mas efectivos y de mayor impacto.

e Labor sustantiva
A continuacion, se describen las funciones sustantivas de la instancia.

La Direccion de Infraestructura Educativa (DIE) ha desarrollado como labor sustantiva
la planificacién, disefio y ejecucion de acciones orientadas a garantizar el desarrollo,
construccion y mantenimiento de infraestructura educativa a nivel nacional, bajo
criterios de calidad, accesibilidad y sostenibilidad. Esta funcion se fundamenta en un
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enfoque estratégico que busca atender las necesidades actuales y futuras del sistema
educativo, considerando variables como el crecimiento demografico, la equidad
territorial y las condiciones de vulnerabilidad, con el propésito de asegurar ambientes
adecuados para el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Asimismo, la DIE ha consolidado su rol en la gestidn integral de proyectos de
infraestructura educativa, mediante la priorizacion de intervenciones en centros con
riesgo inminente, la atencion de érdenes sanitarias y la ejecucion de programas de
reconstruccion y mejoramiento de infraestructura. Estas acciones se articulan con
procesos de planificacion estratégica y operativa, promoviendo la eficiencia en la
asignacion de recursos, la transparencia en la gestion y la incorporacion de
mecanismos innovadores como alianzas publico-privadas, financiamiento
internacional y herramientas tecnologicas para la administracion y seguimiento de
proyectos.

De igual forma, se destaca como labor sustantiva el fortalecimiento de los procesos de
diagndstico, monitoreo y toma de decisiones, mediante la implementacion de sistemas
de informacién, la mejora continua de los procesos de mantenimiento preventivo, la
incorporacion de criterios de sostenibilidad y la promocion de la participacion
comunitaria.

e Funciones

Para el cumplimiento de sus funciones cabe indicar que la dependencia cuenta con las
siguientes instancias:

a) Departamento de Programacion y Seguimiento:

Planifica la atencidn de las solicitudes de infraestructura educativa publica, mobiliario
escolar, bienes inmuebles, centros educativos privados, conforma cartera de
proyectos a desarrollar por los departamentos formuladores, gestiona la asignacion de
recursos y da seguimiento a los proyectos en desarrollo.

b) Departamento de Desarrollo de Obra:

Formula, disefa vy fiscaliza los proyectos de obra de infraestructura educativa publica
con una complejidad técnica entre mediana y alta.

c) Departamento de Procesos y Soporte:

Investiga y actualiza informacion de prototipos en referencia a su normativa aplicable
de los espacios educativos de la infraestructura educativa publica.

Gestiona procesos de compra y alquiler de bienes inmuebles.

Coordina la dotacion y actualizacion del disefio de mobiliario escolar.
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Valida segun normativa aplicable la infraestructura de centros educativos privados.

d) Departamento de Mantenimiento:
Gestiona proyectos de mantenimiento de infraestructura educativa publica, orientados
en tres ejes de accidn: mantenimiento correctivo, mantenimiento preventivo y
mantenimiento recurrente.

e Organigrama

A continuacion, se muestra el organigrama de la instancia:

Direccion de
Infraestructura
Educativa

Dpto. Programacion & Dpto. Desarrollo de Dpto. Procesos &

Seguimiento Obra Soporte Dpto. Mantenimiento

Ud. Fiscalizacion &
Asesoria

Ud. Disefio

Fuente: Elaboracion propia, 2026

e Cambios en el entorno durante la gestion

La siguiente tabla identifica los principales cambios externos (ordenamiento juridico,
econdmico, sociales, demanda de servicios, medioambientales, y avances
tecnoldgicos) e internos (oferta de servicios, estructura organizacional, recurso
humano, recurso presupuestario, infraestructura y equipamiento, tecnologia
disponible) que afectaron el quehacer de la dependencia durante el periodo:
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e (Cambios Relevantes

1. Nueva Ley de Juntas de Educacion (Ley N.° 10.631, 2025) y ajustes en
financiamiento

Durante el ultimo afo, uno de los cambios mas relevantes ha sido la entrada en
vigencia de la Ley N.° 10.631 (2025), la cual redefine el rol de las Juntas de
Educacion, consolidandolas como auxiliares de la administracion educativa. Esta
normativa les asigna responsabilidades directas en la ejecucidn de proyectos, la
gestion y uso de los recursos, asi como en los procesos de planificacion institucional,
incluyendo el Plan Anual de Trabajo (PAT) y el presupuesto.

2. Lineamientos de planificacion, presupuesto y PND (2025-2026)

El Plan de trabajo estratégico del MEP 2025-2026, en concordancia con los
lineamientos del PND, refuerza la necesidad de alinear la infraestructura educativa
con la mejora de las condiciones fisicas, la conectividad y la inclusién con enfoque
territorial. Asimismo, plantea un incremento en los recursos destinados a este sector
y exige una mayor articulacién entre la planificacién, el presupuesto y la ejecucion,
en apego a la Ley 8131 y al enfoque de gestion por resultados, lo cual incide
directamente en la DIE al demandar una mayor trazabilidad técnico-financiera de
los proyectos.

3. Normativa técnica y de contratacién publica vigente (impacto operativo)

Aunque la normativa no es nueva, su aplicacion se ha intensificado en el ultimo afio,
especialmente en materia de contratacion publica, requisitos técnicos vy
disposiciones operativas, lo que ha implicado para la DIE una mayor carga en
revision y control normativo, asi como ajustes en los procesos de contratacion,
ejecucion y supervision de obras.

e Resolucion MH-DCOP-RES-0119-2025 y Resolucion MH-DCOP-RES-0112-
2025, Ministerio de Hacienda, resolvio autorizar “a las Juntas de Educacion
y Juntas Administrativas que no han realizado su incorporacion al SDU.

e Circular DVM-PICR-DPI-C-0001-2026, emitida por la sefora Yahaira Solis
Chaves, directora de Planificacion Institucional, sobre Reglamento para la
Implementacion de la Ley 10.441 y el Funcionamiento del SNIP

e Circular DM-CIRC-0003-2026, emitida por el sefor José Leonardo Sanchez
Hernandez, Ministro de Educacién, sobre Responsabilidades en Proyectos
de Inversién Publica

e Circular DVM-PICR-DPI-C-0002-2026, emitida por la sefiora Yahaira Solis
Chaves, Directora de Planificacion Institucional, referente a aspectos
relevantes sobre inversion publica para la formulacién del Anteproyecto
Presupuestario 2027.

e Circular DM-CIR-0008-2026, emitida por emitida por el sefior José Leonardo
Sanchez Hernandez, Ministro de Educacion, referente a la Oficializacion de
la Metodologia para la gestion de proyectos en el MEP.
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Fuente: Elaboracion propia, 2026
3 EVALUACION DE LOS PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS
o Criterios de evaluacion de los objetivos e indicadores de gestion
Los resultados que se observan a continuacion han sido evaluados mediante la

siguiente clasificacion, considerando los criterios definidos por la Direccion de
Planificacion Institucional para evaluar indicadores de gestion para el POA.

RESULTADO NOTACION

2100% Cumplimiento 6ptimo
>90% y <100% Cumplimiento satisfactorio
>70% y <90% Cumplimiento moderado
>60% y <70 % Cumplimiento insuficiente

<60% Cumplimiento deficiente

Fuente: Departamento de Evaluacién y Programacién, DPI

A continuacion, se presenta un resumen de los objetivos, metas, indicadores, y
resultados consignados en los planes estratégicos.

Objetivo Indicador Logro Logro Clasificacion anual Observacion de
0,

estratégico %. desempeiio

IDS: Aumentar la Cantidad de Se ejecutaron obras en

Fortalecimiento  cantidad de centros los distritos de Colinas
de la centros educativos en de Buenos Aires y
infraestructura educativos que los 15 distritos Pavon de Golfito,
educativa. reciben de mas bajo Llanuras del Gaspar de
recursos para indice de Sarapiqui, Telire de
mejorar las desarrollo Talamanca y Valle la

condiciones de = social que Estrella de Limon.

infraestructura reciben

educativa en recursos para
distritos de mejorar las
muy bajo condiciones de
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e Otros logros de la dependencia

Durante el periodo 2022-2025, la Direccion de Infraestructura Educativa (DIE)
consolido una gestidon de alto impacto en la inversion publica, alcanzando un monto de
¢223.270.996.139,67 destinado al desarrollo y autorizacion de 685 proyectos de obra
nueva y mantenimiento de infraestructura educativa a nivel nacional beneficiando a un
total de 192 760 estudiantes. Esta intervencion permitié atender centros educativos en
todas las provincias del pais, destacando Alajuela (24%), Puntarenas (19%) y San
José (18%) como las de mayor participacion.

Este resultado refleja una cobertura territorial equilibrada y orientada a la atencion de
necesidades prioritarias. Asimismo, del total de 965 procesos activos gestionados por
la DIE, un 71% corresponde a proyectos finalizados, evidenciando una alta capacidad
de ejecucion institucional y cierre efectivo de proyectos.

En el ambito de gestién y planificacion, la DIE ha mantenido una cartera dinamica de
proyectos en distintas etapas del ciclo de vida, con 153 proyectos autorizados para
contratacion (15%), 92 en fase de disefio (10%) y 35 en ejecucién (4%). Este
comportamiento evidencia una adecuada programacién multianual y continuidad en la
inversion.

Adicionalmente, en el marco del Plan de Trabajo Estratégico MEP 2025-2026, se
gestionan 219 casos prioritarios, de los cuales 106 corresponden a proyectos
ordinarios de la DIE, mientras que el resto se vincula a intervenciones bajo esquemas
de emergencia y riesgo inminente. Destaca ademas la atencion de 872 casos
priorizados por niveles de urgencia, donde el 52% ya cuenta con proyectos asociados,
lo que demuestra avances significativos en la estructuracion técnica y respuesta
institucional ante demandas criticas.

En materia de atencién de emergencias y resiliencia, la DIE ha impulsado desde el
Programa de Emergencia para la Reconstruccién Integral y Resiliente de
Infraestructura (PROERI), una intervencién en 112 centros educativos con una
inversion que supera los €86 mil millones de colones tanto en proyectos por Riesgo
Inminente como de Decreto de Emergencias.

Por Riesgo Inminente se atienden a 47 centros educativos con un financiamiento
superior a los 127 millones de dolares. Actualmente 16 obras ya estan en ejecucion
con un monto de inversion de 72 millones de ddlares y mas de 50 mil metros cuadrados
de construccion; 31 proyectos estan en proceso de licitacion o en etapa de
adjudicacioén lo que representa una inversion de 55 millones de dolares.

Por medio de los proyectos PROERI Decretos de Emergencia se atienen 66 centros
educativos. Actualmente se han entregado 8 proyectos entregados, 2 proyectos en
ejecucion, 37 proyectos en disefio y 21 proyectos por licitar, lo que representa una
inversion que asciende a los 35 millones de dolares.
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Como parte de las coordinaciones interinstitucionales, se generaron convenios con
Junta de Administracion Portuaria y de Desarrollo Econdmico de la Vertiente Atlantica
(JAPDEVA), mediante el cual se tiene en gestion de licitacion de 4 proyectos de la
provincia de Limon, y cuyo financiamiento asciende a los 8 mil millones de colones.
Asimismo, con el Instituto de Desarrollo Rural (INDER), como parte de la misma
coordinacion, se estan impulsando proyectos en diferentes zonas del pais, lo cual
representa una inversion inicial de mas de 1500 millones de colones.

En cuanto a la entrega de mobiliario educativo realizada por la Direccion de
Infraestructura Educativa del Ministerio de Educacion Publica, durante el periodo
administrativo comprendido entre los afios 2022 y 2025, se ha realizado una inversion
de mas de 6 mil millones de colones para un total de 2094 centros educativos
beneficiados.

e Administracién de los recursos financieros asignados

De acuerdo con el criterio emitido por el Ministerio de Hacienda los criterios para
evaluar los objetivos de ejecucion presupuestaria se indican en la siguiente tabla:
Tabla: Indicadores de gestion del presupuesto administrado

100% Cumplido
99%-76% Parcialmente cumplido
75%-0% No cumplido

Fuente: Ministerio de Hacienda.

A continuacion, se presentan los resultados en la ejecucibn o subejecucion
presupuestaria de los recursos financieros a cargo de esta instancia durante la gestion:
En referencia al Programa Presupuestario 554, se maneja varios recursos financieros como lo
son las subpartidas: 10403 Servicios de Ingenieria y Arquitectura, la 50107 Equipo y Mobiliario
Educacional, Deportivo y Recreativo, la 50201 Edificios y la 70103 IP206 Juntas de Educacion
y Administrativas. De estas se pueden indicar y verificar en el siguiente cuadro los montos
iniciales en el periodo presupuestario 2025, la comparacion con el monto ejecutado al cierre
de dicho periodo y el porcentaje de ejecucion obtenido por cada subpartida.
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Porcentaje

Subpartida Descripcion Monto Inicial Monto Ejecutado Ei oy
jecucion

Servicios de Ingenieria y

10403 Arqui ¢140.088.093,00 ¢ 64.310.600,83 37.80%
rquitectura
Equipo y Mobiliario

50107 Educacional, Deportivo y ¢3.849.702.390,00 ¢2.346.549.486,06 88.56%
Recreativo

50201 Edificios ¢4.000.000.000,00 ¢ 635.048.085,25 92.14%

70103 Juntas  de Educacion 'y 444 385 409 060,00 ¢17.546.402.266,55 100%
Administrativas

Fuente: Elaboracion propia, 2026

Cabe indicar que los presupuestos iniciales sufren variaciones por las diferentes
modificaciones, traslados y ajuste de presupuesto realizados a nivel ministerial como a nivel
de las prioridades del programa presupuestaria, es por ello que se visualiza una variacion en
los montos iniciales con relacién a los montos finales ejecutados en algunos se disminuyeron
y en otras se aumentaron considerablemente.

Segun la tabla de indicadores suministrada por el Ministerio de Hacienda los criterios para
evaluar los objetivos de ejecucidon presupuestaria se indican en la siguiente tabla:

Subpartida Descripcion Notacion

10403 Servicios De Ingenieria y Arquitectura _

Equipo y Mobiliario Educacional,

50107 Deportivo y Recreativo Parcialmente cumplido
50201 Edificios Parcialmente cumplido
70103 Juntas de Educacién y Administrativas | Cumplido

En la explicacion de los resultados se observa que, en la subpartida 10403 —SERVICIOS DE
INGENIERIA Y ARQUITECTURA—, existen variaciones en los alcances establecidos en los
proyectos, lo que ha generado una disminucion respecto al costo originalmente estimado.
Asimismo, se registraron rescision de contratos y modificaciones contractuales que implicaron
ampliacion o suspension de plazos de ejecucion del objeto contratado. Estas circunstancias
desplazaron los hitos propios del proceso de contratacién y provocaron una incidencia
negativa en la ejecucién de los recursos.

Adicionalmente, las diferencias entre la planificacion inicial y las necesidades reales atendidas
o por atender responden a una dinamica influenciada por situaciones imprevisibles, urgencias
y emergencias, que obligan a ajustar el plan para dar respuesta a los centros educativos
afectados. Se presentaron afectaciones administrativas que redujeron el gasto disponible para
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otras necesidades y variaciones en la estimacién de recursos, derivadas de los analisis
técnicos que redefinieron las necesidades de los centros y, por ende, los costos asociados.

Problemas en los procesos de contratacion —revisiones, incumplimientos de contratistas,
estudios para rescindir contratos, ampliaciones o suspensiones de plazos— extendieron o
modificaron cronogramas, retrasando la presentacién, adjudicacion y ejecucion de los
contratos. En consecuencia, se observaron desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado,
especialmente en situaciones de emergencia donde el panorama real exige respuestas
distintas a las previstas tanto a nivel institucional como de proyecto.

En la subpartida 50107 —EQUIPO Y MOBILIARIO EDUCACIONAL, DEPORTIVO Y
RECREATIVO—, las compras se realizaron en délares estadounidenses, por lo que el
presupuesto quedé comprometido en una orden de pedido que se mantiene vigente y en
ejecucion. En consecuencia, hasta que no se cancele la totalidad de dicha orden no procede
su caducidad, lo que impide liberar el saldo remanente y reincorporarlo al disponible
presupuestario.

Por otro lado, el monto que si pudo caducarse y los meses en que eventualmente podria
programarse una nueva adquisicion presentan un panorama complejo, pues ello implicaria
asumir compromisos no devengados. Ademas, seria necesario reiniciar el proceso de
contratacion publica desde cero, lo que genera variaciones en la estimacion de recursos y en
la planificacién inicial. Ante esta situacion, se efectuaron traslados de partidas para destinar la
mayor parte del monto liberado a otras necesidades urgentes del programa presupuestario.

La subpartida 50201 EDIFICIOS fue cancelada en su totalidad para el CND 2024-2025.
Durante su ejecucion se presentaron diversas dificultades, entre ellas: i) la falta de informacion
requerida por la Proveeduria, la cual no fue remitida oportunamente por las Juntas; ii)
discrepancias entre las etapas de ejecucion proyectadas y las efectivamente realizadas,
derivadas de inconvenientes con la empresa adjudicada; vy iii) retrasos en la revision de los
avances presentados, asi como en otras gestiones propias de la administracion contractual.

En atencion a lo anterior, se procedid a la cancelacion total del proyecto en ejecucion y se
realizaron traslados de partidas, con el fin de redirigir la mayor parte de los recursos liberados
a la atencién de otras necesidades prioritarias del programa.

En relacion con la subpartida 70103 IP206 — Juntas de Educacion y Administrativas, se
indica que los presupuestos extraordinarios y las modificaciones legislativas si incidieron en la
ejecucion presupuestaria. Lo anterior se debié a un aumento significativo del presupuesto,
especificamente en la partida de Transferencias de Capital, cuyo monto pasé de ¢11.388,41
millones en el presupuesto inicial, a aproximadamente ¢17.546,40 millones.

Este incremento implicoé la necesidad de realizar ajustes en los requerimientos de
infraestructura de los centros educativos, con el fin de incorporarlos de manera adecuada en
la planificacién. No obstante, resulta relevante destacar que se logré ejecutar el 100 % de
dicha subpartida.

Cabe senalar que estos cambios, producto de presupuestos extraordinarios y modificaciones
legislativas y ejecutivas, se orientaron en su mayoria al fortalecimiento de esta subpartida, lo
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cual permitid ampliar la lista de centros educativos beneficiados que requerian recursos para
atender diversas necesidades de infraestructura educativa.

4 RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO Y
ACCIONES ADOPTADAS PARA SU FORTALECIMIENTO

Todas las instituciones publicas, segun lo establecido por la CGR, tienen la obligacién
de cumplir con la Ley General de Control Interno No. 8292, la cual busca la
implementacion de un sistema de Control Interno dentro de las instituciones, que se
enfoque en “temas estratégicos y en la capacidad de las instituciones para lograr los
objetivos que se han trazado” (CGR, s.f.).

Por lo que el articulo n°10 de dicha Ley define la responsabilidad del jerarca y del titular
subordinado de establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control
interno.

Es asi como en el marco del fortalecimiento del sistema de control interno, la Direccion
de Infraestructura Educativa ha logrado avances significativos en la consolidacion de
herramientas tecnoldgicas para el seguimiento y monitoreo de la gestidén de proyectos,
destacando la implementacion y reactivacion de tableros publicos de datos con
actualizaciones automatizadas. Este esfuerzo se alinea con lo dispuesto en la Ley N.°
8292, al promover la generacién de informacion oportuna, confiable y accesible para
la toma de decisiones y la rendicion de cuentas. Asimismo, se evidencia un
compromiso institucional por mejorar la trazabilidad de los proyectos y fortalecer la
transparencia hacia los distintos actores internos y externos.

Adicionalmente, se ha impulsado una cultura organizacional orientada a la mejora
continua en la gestién de la informacion, promoviendo el uso sistematico de bases de
datos, la actualizacién peridédica de registros y el aprovechamiento de herramientas
tecnolégicas para la toma de decisiones estratégicas. Este proceso sienta las bases
para consolidar una gobernanza de datos institucional mas robusta, que permita
integrar la informacion proveniente de las distintas dependencias, optimizar los
procesos de seguimiento y fortalecer los mecanismos de control y supervision, en
concordancia con los principios de eficiencia, transparencia y gestion por resultados
que rigen la funcién publica.

5 DISPOSICIONES EMITIDAS POR ORGANOS DE CONTROL EXTERNO

A continuacién, se identifican las disposiciones o recomendaciones emitidas por la
CGR, Contraloria de Servicios, Auditoria Interna, Defensoria de los Habitantes y
Ministerio de Hacienda; que competen a esta dependencia y que fueron recibidas
durante el periodo o de periodos anteriores pendientes de cumplimiento:
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Dependen
Resumen de la cia Estado
disposicion responsabl actual
e

Emisor ID del informe Observaciones

Se remitio informe de

4.3. Definir, oficializar e

LUFOIRBIE implementar el modelo =i avance de
CGR DFOE-CAP-IF- DIE-DPI verificacion . L
00012-2022A Qe gobernanza de la _ por CGR |mplementa0|on el 07
infraestructura educativa de abril 2026
INFORME N.° 4.5 La elaboracion de DFOE-SEM-2348
CGR DFOE-CAP-IF- uﬁa estrateqia DIE -DPI Cumplida (23976) de fecha 18
00012-2022A 9 de diciembre 2025

4.6. Definir, oficializar
mediante aprobacién de
la Ministra de Educacion
Publica e implementar un
proceso para la atencion

DFOE-SEM-2348
DIE-DPI  Cumplida (23976) de fecha 18

INFORME N.°
CGR DFOE-CAP-IF-

00012-2022A de diciembre 2025
oportuna de las
necesidades de
infraestructura educativa
Elaborar, oficializar e
NFORME N [TPlementaruncorfnto e Se et nfome de
CGR DFOE-CAP- atencion de Izs ordenes DIE verificacion implementacion el 09
IAD-00003-2023 por CGR P

sanitarias en “condicion de abril 2026

critica
Fuente: Elaboracién propia, afio 2026

ESTADO ACTUAL DEL ARCHIVO DE GESTION

Durante el periodo de gestion, la Direccion de Infraestructura Educativa ha avanzado
en el fortalecimiento del archivo de gestidén, mediante la adopcién de buenas practicas
en materia de recepcion, registro y control documental, en apego a la Ley N.° 7202 y
la normativa archivistica vigente. En este contexto, se promovié la capacitacion del
personal administrativo y de apoyo, orientada a garantizar la correcta trazabilidad de
los documentos, la validez juridica de los registros y la adecuada organizacion de la
informacion institucional. Estas acciones han contribuido a mejorar la gestion
documental, asegurando mayor control, transparencia y respaldo de las actuaciones
administrativas.

Asimismo, se han establecido lineamientos internos para la aplicacion obligatoria de
registros de entrada y salida de documentos, el uso de instrumentos de control
documental y la coordinacion permanente con el Archivo Central para el
acompafamiento técnico. Este proceso ha permitido avanzar hacia una gestién
documental mas ordenada, uniforme y alineada con los principios de control interno,
facilitando el seguimiento de tramites y fortaleciendo la rendicién de cuentas. En
consecuencia, el estado actual del archivo de gestidn refleja un proceso de mejora
continua, con bases solidas para su consolidacion institucional y sostenibilidad en el
tiempo.
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6 ESTADO ACTUAL DEL CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL DE LA
DEPENDENCIA

Durante el periodo de gestion, el clima organizacional en la Direccion de Infraestructura
Educativa (DIE) se ha caracterizado por un alto nivel de compromiso, resiliencia y
vocacion de servicio por parte del personal, el cual ha sostenido la operacion
institucional pese al incremento significativo en la carga de trabajo y la complejidad
técnica de los proyectos. La gestién simultanea de multiples intervenciones en todo el
territorio nacional, asi como la atencion de requerimientos emergentes, ha sido
asumida con responsabilidad y profesionalismo, evidenciando un equipo altamente
calificado y orientado al cumplimiento de metas estratégicas, aun en condiciones de
limitada capacidad operativa.

No obstante, la no aprobaciéon de nuevas plazas ha implicado un desafio estructural
para la sostenibilidad del clima organizacional, al mantener una presién constante
sobre el recurso humano existente. Esta situacion ha sido gestionada mediante la
optimizacion de procesos, priorizacion estratégica de intervenciones y fortalecimiento
del trabajo colaborativo; sin embargo, se mantiene la necesidad técnica de ampliar la
dotacion de personal especializado para asegurar tiempos de respuesta oportunos,
garantizar la calidad en la supervision de obras y reducir riesgos operativos.

7 ENTREGA FORMAL DE ACTIVOS POR PARTE DE LOS JERARCAS Y
TITULARES

De acuerdo con el articulo n°5, inciso j) del Reglamento para el Registro y Control de
Bienes de la Administracion Central y reforma al Reglamento a la Ley de la
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, se establece
como parte de las responsabilidades del jerarca y titular subordinado de la
Administracion Central: “Velar para que todo funcionario que cese en sus funciones
entregue todos los bienes encargados a su custodia”. Si el jefe inmediato, por olvido
u otra razon, omitiere este requisito, asume la responsabilidad por los faltantes
y _danos que posteriormente se encuentren” (El subrayado no corresponde al
original).

Cada jerarca o titular subordinado en cumplimiento del articulo 7, inciso c) del Decreto
N° 40797- H, denominado Reglamento para el registro y control de bienes de la
administracién central y reforma Reglamento a la Ley de la Administracién Financiera
de la Republica y Presupuestos Publicos, tiene la responsabilidad de: “Informar y
devolver por inventario todos los bienes que tiene a su cargo cuando cese en sus
funciones, sea trasladado o por el motivo que fuera a la jefatura inmediata’.

Para tal efecto, es obligatorio efectuar la entrega de los activos junto con los
documentos que se sefalan a continuacion:

a. La Declaracion para la Entrega Formal de Activos, debidamente firmado.
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b. El Formulario para el Control de Activos modalidad “inventario” (generado
desde el sistema SICAMEP), debidamente firmado.

c. El Formulario de Control de Activos en Arrendamiento, debidamente firmado

d. Y un oficio de informe del resultado de la verificacion fisica del inventario. (Los
titulares subordinados, deberan coordinar con la jefatura inmediata la
verificacion fisica del inventario de bienes que entregan, como resultado de la
verificacion debe emitirse un informe en el cual conste el listado de bienes
localizados y no localizados. Este documento debe contar con la firma de la
persona colaboradora que verifica los bienes y del titular subordinado
responsable de los activos).

Para los funcionarios (as) que ocupen los siguientes puestos, deben coordinar con el
Departamento de Administracion de Bienes, la verificacion fisica de su inventario:

Ministro (a) de Educacién Publica.

Viceministro (a) Administrativo.

Viceministro (a) Académico.

Viceministro (a) Planificacion y Coordinacion Regional.
Oficial Mayor.

Directores de Oficinas Centrales.

Los demas titulares subordinados, deberan coordinar con la jefatura inmediata la
verificacion fisica del inventario de bienes que entregan.

Como resultado de la verificacion fisica de los activos, debe emitirse un informe en el
que conste el listado de bienes localizados y no localizados, el cual debe firmar tanto
el funcionario(a) que verifica como el titular subordinado responsable de los activos.
Se debe anexar copia del informe de verificacidn fisica de los inventarios. En caso de
presentarse faltantes de bienes relacionados con hurto, robo, pérdida o desaparicion,
debera anexar los informes que se hayan generado al respecto y las denuncias
interpuestas ante la autoridad judicial competente.

8 ESTADO DE PROYECTOS / ACTIVIDADES PENDIENTES

A continuacion, se describe el estado de los proyectos y actividades pendientes de
concluir:

Al cierre del periodo de gestion, la Direccidén de Infraestructura Educativa mantiene
una cartera significativa de proyectos en distintas etapas del ciclo constructivo.
Respecto a los casos con financiamiento por medio de las Juntas Educativas y
Administrativas, se tiene que, 44 proyectos se encuentran en ejecucion, 315 proyectos
en proceso de diseno, 141 proyectos en gestiones de para la contratacion de disefio
y/o obra y 527 casos en analisis y/o formulacion, para un total de 1027 casos.
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Con relacion al Programa de Emergencia para la Reconstruccion Integral y Resiliente
de Infraestructura (PROERI), tanto para los proyectos de Riesgo Inminente como de
Decretos de Emergencia, se mantienen activos 104 proyectos, de los cuales 18 obras
estan en ejecucion, 37 proyectos en disefio y 52 proyectos estan en proceso de
licitacidn o en etapa de adjudicacion.

Finalmente, se identifican actividades pendientes asociadas particularmente en lo
relativo a la dotacidon de mobiliario y equipamiento, lo cual se gestiona mediante
diferentes mecanismos contractuales, incluyendo adendas a contratos de obra,
procesos de licitacion internacional y contratacion ordinaria.

En conjunto, el estado actual de la cartera refleja un portafolio robusto en desarrollo,
que desde el punto de vista técnico constructivo requiere una gestion rigurosa en
supervision, coordinaciéon interinstitucional y control de obra, a fin de asegurar la
correcta ejecucion, funcionalidad de las edificaciones.

9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Con base en el andlisis integral de la gestion realizada, se recomienda:

1. Fortalecer la capacidad operativa de la Direccion de Infraestructura Educativa
mediante la gestion sostenida de recurso humano especializado, particularmente
en areas técnicas como la ingenieria y la arquitectura. Lo anterior resulta
indispensable considerando el volumen actual de proyectos activos y la creciente
complejidad técnica de las intervenciones. En este sentido, se sugiere continuar
gestionando ante las instancias competentes la asignacion de plazas o, en su
defecto, explorar mecanismos alternativos que permitan ampliar la capacidad
técnica instalada sin comprometer la calidad, seguridad y oportunidad de las obras.

2. Crear una proveeduria institucional especializada en materia de contratacion de
infraestructura educativa publica, lo cual permitiria eximir a las Juntas de
Educacion y Administrativas de la realizacion de los procesos de licitacion. Lo
anterior resulta de importancia en el marco de la implementaciéon del Sistema
Integrado de Compras Publicas (SICOP) como unico medio para la adquisicién de
bienes y servicios.

3. Generar un sistema informatico consolidado para el registro, revision y gestion de
datos relacionados a los casos activos de la DIE, el cual permita dar trazabilidad a
los tramites de las diferentes etapas del ciclo de vida de un proyecto y permita
automatizar y resguardar de manera confiable toda la informacion relacionada.

4. Consolidar la gobernanza institucional en materia de planificacion y gestion de
proyectos, asegurando la plena articulacién entre los instrumentos estratégicos y
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la ejecucion presupuestaria, asi como continuar con la implementacion del modelo
de gobernanza de infraestructura educativa, asi como profundizar en la integracion
y estandarizacion de las bases de datos institucionales, con el fin de mejorar la
trazabilidad, calidad y oportunidad de la informacién, en apego a los principios de
control interno y rendicion de cuentas.

. optimizar los procesos de contratacion y ejecucion, incorporando buenas practicas
de gestion de proyectos y lecciones aprendidas, con el propdsito de reducir riesgos
operativos, evitar reprocesos y asegurar el cumplimiento de plazos y metas
institucionales, garantizando asi la sostenibilidad y el impacto de la inversion en
infraestructura educativa a nivel nacional.
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10 ANEXOS

Pacar ecis formulario oompiato al sormes go.or
MINISTERIO DE EDUCACIGN PUBLICA
MINISTERIO DE GOBIERMO DIRECCION DE INFORMATICA DE GESTIGN
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA PROYECTO DE ARRENDAMIENTO
Antigun Embajoda Americana, entre avenida 1y 3. calle 1
San Jos£ (S08) 2221-4808 axt. 3642, 3643, 3815 CODIGO: DIG-FOR-DST-PA-O1

FORMULARIO CONTROL DE ACTIVOS EN ARRENDAMIENTO

EQUIPC DE cOMPUTO : X MULTIFUNCIONAL © IMPRESORA:
ASIGNACION: DEVOLUCION: CONTROL DE INVENTARIO: X TRASLADO:
FECHA: OS-sep-24
DEPEMDENCIA QUE ENTREGA LOS BIENES: DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION ¥ SEGUIMIENTO EDIFICIO ¥ PISO: ANTIGUA
— EMBAIADS
NOMERE DEL JEFE DE LA DEPENDENCIA QUE ENTREGA LOS BIENES: WILLIAM SAENZ CAMPOS CEDULA: 1-o&2e-o812
NOMERE DEL COLABORADOR RESPONSABLE DE LOS BIENES: ALLAN RAMIREZ SOLANO CEDULA 304240138
g::EBT:NE::'IA ALAQUE FERTENECE EL FUNGIONARIAD) RESFONSABLE DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION ¥ SEGUIMIENTO TELEFONO 2221-4808
DEPEMDENCIA QUE RECIBE LOS BIENES! DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION ¥ SEGUIMIENTO EDIFICIO ¥ PISO: !::T"?::
A A
NOMERE DEL JEFE DE LA DEFENDENCIA QUE RECIBE LOS BIENES: WILLIAM SAENZ CAMPOS EDIFICIO ¥ PISO: a
DETALLE DE LOS BIENES
= DE IDENTIFICACION DEL BIEN
DESCRIPCION DEL BIEN SERIE MODELO MARCA ESTADO DEL BIEN
ASIGNADO
PRECISION
OOSE 2538y = =l
[sle}=]-] BEE38Y3 EEE0 DELL UENO
ilslels]-) TGYQLW3 PE2422H DELL BUEMNO
ilslels]-) 953RLW3 PE2422H DELL BUEMNO
0088 DELL BUEMNO
TECLADOD slalel-1-] DELL BUENO
FIRMADOR DIGITAL HA M MNAA PR
A MNAA MNAA, MNAA MNAA
DIADEMA ALAMBRICA AL a8 TO91315 M. PS-DN3ICD BUEMNO
WILLIAM ENRIQUE e et ALLAN RAMIREZ
SAENZ CAMPOS (FIRMA) recha 2024.09.12 07:42:44 0600" SOLANC (FIRMA)
FIRMA DEL JEFE DE LA DEFENDENCIA QUE ENTREGQO SELLO FIRMA DEL COLABORADOR RESPONSABLE DE LOS BIENES
WILLIAM ENRIQUE Firmadh digitalmente par WILLIAM
a . ENRIQUE SAENZ CAMPOS (FIRMA)
SAENZ CAMPOS (FIRMA) Fech: 2024.08.12 07:43:01 0600
o. Bo, DEL JEFE DE LA DEPENDENCIA QUE RECIBE SELLO SELLO
DISTRIBUCION DE LOS TANTOS ORIGINALES:
del de Ar - Jefe de la que entrega el bien - Colaborador Responsable de los Bienes. - Jefe de la dependencia que recibe el bien. -Ofigial

de Seguridad (Solo cuande apliquel.
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