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ABREVIATURAS

v" CGR: Contraloria General de la Republica.
v" DRE: Direccion Regional de Educacién.

v DGTH: Direccidon de Gestién del Talento Humano.

<\

IFGTT: Informe de Fin de Gestion para Titulares del Titulo I.
MEP: Ministerio de Educacion Publica.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

POA: Plan Operativo Anual.

POI: Plan Operativo Institucional.

N N N R

DPI: Direccién de Planificacién Institucional.

Ciudad Neily, cantén de Corredores, diagonal a las oficinas de AyA.
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DEFINICIONES

Informe de fin de gestion: Es un documento mediante el cual el jerarca o titular
subordinado rinde cuentas, al concluir su gestidn, sobre los resultados mas
relevantes alcanzados, el estado de las principales actividades propias de sus
funcionesy el manejo de los recursos a su cargo.

Jerarca: Superior jerarquico del 6rgano o del ente; ejerce la maxima autoridad
dentro de 6rgano o ente, unipersonal o colegiado.

Sucesor: Nuevos jerarcas o titulares subordinados designados para asumir los
puestos de los funcionarios respectivos que dejan su cargo, indistintamente de
la causa de finalizacién.

Titular subordinado: Funcionario de la administracién activa responsable de
un proceso, con autoridad para ordenary tomar decisiones.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

Planificacion: proceso de definicion de objetivos y metas de desarrollo en un
tiempo y espacio determinados para la elaboracion, ejecucion y evaluacion de
los planes, programasy proyectos con miras al logro de esos objetivos y metas,
utilizando racionalmente los recursos disponibles y potenciales.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PNIP: Plan Nacional de Inversién Publica, como instrumento que contiene el
conjunto de politicas, programas y proyectos de la inversién publica nacional,
segun lo establecido en el articulo 3.e) del Decreto Ejecutivo N° 34694-PLAN-H
de 1° de julio de 2008.

POI: los Planes Operativos Institucionales establecidos en el articulo 4° de la
Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos
(N© 8131 de 18 de setiembre de 2001).

Transparencia: es la obligacion de los funcionarios y las instituciones de
garantizar el derecho constitucional de los habitantes al acceso veraz y
oportuno de informacion.

Ciudad Neily, cantén de Corredores, diagonal a las oficinas de AyA.
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PRESENTACION

Me complace —en mi condicion como Director Regional de la Direccion Regional
Educativa de Coto del Ministerio de Educacién Publica—, compartir este documento
con el propésito de presentar la rendicion de cuentas al concluir mi gestidn,
comprendida entre elmartes 17 de octubre del afio 2023 y el lunes 31 de mayo 2026.

Para mis superiores y mis sucesores, estas paginas constituyen la herramienta sobre
la cual se establecen las caracteristicas de los informes de fin de gestion a presentar
por los jerarcas y titulares del MEP, las cuales tienen la finalidad de hacer de su
conocimiento los avances mas relevantes alcanzados en la dependencia durante mi
gestion, asi como recomendaciones que permitan continuar con la buena marcha de
la instancia que quedara a su cargo.

Paralelamente, el presente informe tiene la finalidad de comunicar a la ciudadania
informacidén relevante en el desempefio de esta instancia, a fin de garantizar la
transparencia en las actuaciones de los funcionarios publicos ante los administrados.

Hay que destacar el papel determinante de los colaboradores de la Regional, quienes
fueron los actores principales que permitieron la consecucién de objetivos regionales,
tanto en el area académica como administrativa. Ellos; staff, jefaturas de
departamento, asesores regionales, supervisores de educaciéon, asistentes de
supervision, directores y personal de centros educativos fueron principales actores en
la consecucion de objetivos. ATODOS, MIS RECONOCIMIENTOS, si no es porellos, la
tarea no se hubiera conseguido.

ETERNAMENTE AGRADECIDO.

Atentamente,

Aurelio Noguera Valverde
Director Regional
Direccion Regional de Educacion de Coto

Ciudad Neily, cantén de Corredores, diagonal a las oficinas de AyA.
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1 INTRODUCCION

ELIFGP es uninstrumento mediante el cual los jerarcas y titulares subordinados rinden
cuentas sobre los resultados mas relevantes alcanzados por la organizacion a su
cargo, y el estado de las principales actividades propias de sus funciones y el manejo
de los recursos.

Dicho informe nace como referencia al articulo n°1 de la Directriz D-1-2005-CO-DFOE
de 7 de julio de 2005 —emitida por la CGR- “que regula la obligaciéon de los jerarcas 'y
los titulares subordinados de la Administracion activa de presentar [...] un informe
donde se rinda cuentas de los resultados obtenidos en cumplimiento de las funciones
bajo su responsabilidad conforme al articulo 12 de la Ley General de Control Interno”.

Esta asociado, de igual manera, al Oficio DFOE-184 de 18 de julio de 2005, también de
la CGR, en que establece que “la Administracion sera responsable de identificar a lo
interno de su estructura organica, aquellos cargos que corresponden a titulares
subordinados y que, por consiguiente, los funcionarios que los ocupen tendran la
obligacién de rendir dicho informe atendiendo lo indicado en esas Directrices”. (sic).

De conformidad con la circular DM-0109-2025 y las directrices que se emitan sobre
esta materia, serd responsabilidad del titular subordinado, elaborar un informe final
de gestion. Este informe se entregara, al menos quince dias habiles antes de dejar el
cargo, siempre que este plazo sea posible. En caso de una salida repentina del cargo,
el titular subordinado tendra un plazo de diez dias habiles, contados a partir del ultimo
dia en que estuvo en el cargo, para presentar el informe correspondiente.

Todo informe de fin de gestion de los siguientes cargos: ministros, viceministros,
directores de oficinas centrales, directores de direcciones regionales, jefes de
departamento de Oficinas Centrales, seran publicados en el sitio WEB del MEP dentro
del link: https://www.mep.go.cr/transparencia-institucional/informes-institucionales.

e Objetivodelinforme

Dar cumplimiento a lo dispuesto por la resolucion D-1-2005-CO-DFOE “Directrices
que deben observar los funcionarios Obligados a presentar el informe final de su
gestion”, segun lo dispuesto en el articulo n°12 de la LGCI (inciso e).

e Alcancesy limitaciones delinforme

El informe abarca el periodo comprendido entre 17 de octubre del afio 2023 y 31 de
mayo del 2026, a cargo de la Direccion Regional de Coto.

Ciudad Neily, cantén de Corredores, diagonal a las oficinas de AyA.
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2 RESULTADOS DE LA GESTION.

e Plan Nacional de Desarrollo y Plan Operativo Institucional

La Ley No. 8131, Ley de la Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos, en su articulo 4, establece que: el PND constituye el marco global que
orienta los POI, segun el nivel de autonomia de cada institucién. Ademas, sehala que
todo presupuesto publico debe responder en principio, alos POA; especificamente los
recursos del Estado deben ser presupuestados segun la programacion
macroecondmica, reflejando las prioridades y actividades estratégicas del Gobierno,
asi como los objetivos y las metas del PND. La planificaciény ejecucién de accionesy
estrategias que desarrolla la Direccion Regional de Educacion, tienen sus
fundamentos en el Plan Operativo Anual de la DRE, el cual estda aunado al PND,
mediante los siguientes elementos que estan presentesy justificados en este informe,
areas estratégicas, objetivos, metas, indicadores, justificacion (actividades y/o
funciones de asesoria). Cabe destacar que la articulacion entre POA y objetivos
estratégicos de cada asesoria se lleva a cabo por medio del Programa Regional de
Asesoria Pedagodgica (PRAP), que, a su vez, es un insumo importante para que cada
asesor y miembro del ETIR, realice y desarrolle su planificacion propia, y con ello, la
evaluacion y seguimiento de acciones en forma peridédica. A continuacidén, se
amplifican dichos elementos con el fin de que el lector observe las acciones que
realiza el DAP, DSAF, Supervisores, Director Regional y sus resultados, en respuesta al
POA Regional, en el periodo correspondiente a este informe.

ANO 2023

Es importante precisar que mi gestion correspondiente al POA 2023 inicié durante la
segunda mitad del mes de octubre, comprendiendo ademas los meses de noviembre
y diciembre. En ese sentido, la mayor parte de las actividades programadas y
ejecutadas dentro del Plan Operativo Anual 2023 fueron desarrolladas por la
administracion anterior, dado que mi periodo de responsabilidad directa abarco
Unicamente el cierre del ano.

No obstante, durante el periodo que me correspondié asumir, se dio continuidad a
diversos procesos pendientes y se logré avanzar en acciones relevantes para el
cumplimiento de los compromisos institucionales. Entre ellas, se ejecutd el CPC —
Consejo de Participacion Comunal—, actividad que no se habia realizado hasta ese
momento; se coordind la participaciéon de la regidon en la etapa nacional del FEA; se
culminaron visitas colegiadas que se encontraban pendientes de ejecucion; y se
atendieron los procesos relacionados con la evaluacidon de desempeno, asi como la
elaboracidony presentacién de los informes correspondientes.

Ciudad Neily, cantén de Corredores, diagonal a las oficinas de AyA.
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De esta manera, aunque el mayor porcentaje de ejecucion del POA 2023 corresponde
a la administracién anterior, durante el periodo asumido se procurd garantizar la
continuidad administrativa, el cierre de actividades pendientes y el cumplimiento de
los procesos prioritarios establecidos para finalizar la gestién anual.

ANO 2024

Objetivo

Aumentar la cantidad de estudiantes graduados de la educacion técnica profesional publica en las
areas de mayor demanda laboral

Incrementar la cantidad de centros educativos que implementan la Estrategia Nacional de
Educacion STEAM

Generar valor publico mediante una gestion estratégica orientada a resultados que genere
coordinacion entre instandias, optimizacion e integracion de tramite y procesos, medidas de
control y evaluacion de su accionar

Implementar acciones que coadyuven a la mitigacion de la exclusion educativa en aquellas

Ebbcbnes que Eresentan mayor riesgo y condiciones de vulnerabilidad

Implementar acciones que promuevan la permanencia estudiantil de aquellos estudiantes que son
reincorporados al sistema educativo

Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas educativas con curriculo
pertinente, mediacion pedagdgica, docentes capacitados, y evaluacion continua

Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas educativas con curriculo
pertinente, mediacion pedagdgica, docentes capacitados, y evaluacion continua

Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas educativas con curriculo
pertinente, mediacion pedagdgica, docentes capacitados, y evaluacion continua
Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas educativas con curriculo
ertinente, mediacién pedagégica, docentes capacitados, y evaluacion continua

Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas educativas con curriculo
pertinente, mediacion pedagdgica, docentes capacitados, y evaluacion continua

Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas educativas con curriculo
pertinente, mediacion pedagdgica, docentes capacitados, y evaluacion continua

Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas educativas con curriculo
ertinente, mediacion pedagogica, docentes capacitados, y evaluacion continua

Mejorar el ambiente educativo mediante adecuacion de la infraestructura, acceso a la
conectividad, recursos didacticos y apoyos sodales que promuevan la igualdad de género e
inclusion social

Ciudad Neily, cantén de Corredores, diagonal a las oficinas de AyA.
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Objetivo

Aumentar la cantidad de estudiantes graduados de la educacion técnica profesional publica en las
areas de mayor demanda laboral

Incrementar la cantidad de centros educativos que implementan la Estrategia Nacional de
Educacion STEAM

Generar valor plblico mediante una gestion estratégica orientada a resultados que genere
coordinacion entre instancdias, optimizacion e integracion de tramite y procesos, medidas de
control y evaluacion de su accionar

Implementar acciones que coadyuven a la mitigacion de la exclusion educativa en aquellas
poblaciones que presentan mayor riesgo y condiciones de vulnerabilidad

Implementar acciones que promuevan la permanencia estudiantil de aquellos estudiantes que son
reincorporados al sistema educativo

Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas educativas con curriculo
pertinente, mediacion pedagdgica, docentes capacitados, y evaluacion continua

Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas educativas con curriculo
pertinente, mediacion pedagdgica, docentes capacitados, y evaluacion continua

Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas educativas con curriculo
pertinente, mediacion pedagégica, docentes capacitados, y evaluacion continua
Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas educativas con curriculo
pertinente, mediacion pedagogica, docentes capacitados, y evaluacion continua

Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas educativas con curriculo
pertinente, mediacion pedagogica, docentes capacitados, y evaluacion continua

Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas educativas con curriculo
pertinente, mediacion pedagogica, docentes capacitados, y evaluacion continua

Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas educativas con curriculo
pertinente, mediacion pedagdgica, docentes capacitados, y evaluacion continua

Mejorar el ambiente educativo mediante adecuacion de la infraestructura, acceso a la
conectividad, recursos didacticos y apoyos sodales que promuevan la igualdad de género e
inclusion social

Ciudad Neily, cantén de Corredores, diagonal a las oficinas de AyA.
Péagina 10 de 73



Viceministerio de Planificaddn y Coordinacidn Regional
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION COTO

‘ MINISTERIO DE GOBIERNO
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA /

ANO 2025
OBIETIVO

Objetivo: 1 -Aumentar la cantidad de estudiantes graduados de la educacion técnica
profesional pablica en las dreas de mayor demanda laboral

Objetivo: 2 -Incrementar la cantidad de centros educativos que implementan la Estrategia
Nacional de Educacidn STEAM

Objetivo: 3 -Generar valor publico mediante una gestion estratégica orientada a resultados
que genere coordinacidn entre instancias, optimizacion e integracion de tramite y
procesos, medidas de control y evaluacion de su accionar

Objetivo: 4 -Implementar acciones que coadyuven a la mitigacion de la exclusion educativa en
aquellas poblaciones que presentan mayor riesgo y condiciones de vulnerabilidad

Objetivo: 5 -Implementar acciones que promuevan la permanencia estudiantil de aquellos
estudiantes que son reincorporados al sistema educativo

Objetivo: & -IMejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas

educativas con curriculo pertinente, mediacidn pedagdgica, docentes capacitados,
y evaluacion continua

Objetivo: 7 -Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas
educativas con curriculo pertinente, mediacion pedagdgica, docentes capacitados,
y evaluacion continua

Objetivo: & -Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas
educativas con curriculo pertinente, mediacidn pedagdgica, docentes capacitados,
y evaluacion continua

Objetivo: 9 Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas
educativas con curriculo pertinente, mediacidn pedagdgica, docentes capacitados,
y evaluacidn continua

Objetivo: 10 | Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas
educativas con curriculo pertinente, mediacidn pedagdgica, docentes capacitados,
y evaluacion continua

Objetivo: 11 | Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas
educativas con curriculo pertinente, mediacion pedagdgica, docentes capacitados,
y evaluacion continua

Objetivo: 12 | Mejorar las competencias en las personas estudiantes mediante ofertas
educativas con curriculo pertinente, mediacidn pedagdgica, docentes capacitados,
y evaluacion continua

Objetivo: 13 | -Mejorar el ambiente educativo mediante adecuacion de la infraestructura,
acceso a la conectividad, recursos didacticos y apoyos sociales que promuevan la
igualdad de género e inclusion social

Ciudad Neily, cantén de Corredores, diagonal a las oficinas de AyA.
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Plan estratégico y operativo de la dependencia

La planificacion estratégicay operativa de la Direccién Regional de Coto, se realiza de
acuerdo con lo sefialado por el Departamento de Programacion y Evaluacién de la
Direccidon de Planificacién Institucional, en la plataforma implementada para tales
efectos, denominada: “Sistema de Planificacién Institucional” (SPI) MEP, el cual esta
compuesto por un médulo para la “programacién”; otro médulo para la “identificacion
y analisis Informes de Fin de Gestidon Oficinas Centrales y Direcciones Regionales, otro
para el “seguimiento al riesgo” y uno para la “evaluacion”, ademas del médulo para el
“presupuesto”. También en cumplimiento con el decreto 35513-MEP, se trabaja con
un Programa Regional de Supervisiony un Programa Regional de Asesoria Pedagodgica,
el cual por medio del Consejo Asesor Regional se garantiza su consistencia con el Plan
Anual Operativo de cada ano.

Por tanto, en la planificacién contemplada en el periodo comprendido entre el 17 de
octubre 2023 al 31 de mayo del 2026, mientras he estado a cargo La Direccion Regional
de Educacién de Coto, se trabajé con base en los desafios planteados en el Plan
Nacional de Desarrollo y de Inversidon Publica del Bicentenario impulsados por el MEP.
Respondiendo a periodos diferentes de cada afio.

Mi labor en conjunto con las dependencias de esta DRE fue culminar el POA 2023 que
correspondia a la gestién de la administracion anterior. Ya desarrollando por completo
la planificacion de los anos 2024, 2025 y los meses de enero, febrero, marzo, abril,
mayo y 2026.

e Marcofiloséfico de la dependencia

Mision

La DRE Coto, como dependencia del MEP, es el ente rector que garantiza a los
habitantes de la region el derecho fundamental a una educacion de calidad, con
acceso equitativo e inclusivo, con aprendizajes pertinentes y relevantes, para la
formacion plena de una sociedad integraly pluricultural que respete la diversidad.

Vision

Ser una institucién reconocida a nivel regional nacional e internacional, como la
rectora del sistema educativo costarricense mediante el mejoramiento continuo de la
gestion, con estandares modernos de eficacia, eficiencia y transparencia; orientada a
la construccidn de una sociedad inclusiva e integrada.

Ciudad Neily, cantén de Corredores, diagonal a las oficinas de AyA.
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Valores Institucionales

Compromiso Es una decision de vida de aceptacion libre y conciencia de dar mas de
lo minimo requerido. Con entrega, mistica, honestidad y dedicacién ante cualquier
accion ejecutada a nivel laboral, personal y profesional, para el logro de los objetivos
institucionales y el bienestar de la organizacion.

Respeto Cuidar en el trato al otro, el valor y la dignidad que posee como persona
humana, el entorno, atendiendo la particularidad sin imponer convicciones o
creencias en congruencia con la normativa vigente.

Transparencia Conjunto de acciones coherentes con aspectos de la politica
institucional y la normativa vigente, para el acceso de la ciudadania a la informacién
veraz, comunicandola de forma asertiva, que genere confianza y promueva la
imparcialidad, que dé cuenta de las actuaciones del MEP, de tal forma que permita la
evaluacion de su gestion.

Responsabilidad Es el cumplimiento continuo, consciente, diligente y oportuno de los
deberes y obligaciones inherentes al cargo, segun la normativa vigente, que conlleva
al funcionario a asumir las consecuencias de sus actuaciones y tiene como finalidad
la satisfaccion delinterés publico.

Agilidad en todas las dependencias de la DREC conscientes de la necesidad de
brindar un servicio pronto y cumplido a los usuarios brinda los servicios de atenciény
emision de certificaciones o documentos en plazos antes de los delimitados por la
norma.

e Labor sustantiva

A continuacién, se describen las funciones sustantivas de la instancia.
implementadas en el periodo comprendido entre el 17 de octubre del 2023 y el 31 de
mayo del 2026 mientras estuve a cargo La Direccidon Regional de Educacién Coto, de
acuerdo con lo senalado en el Decreto Ejecutivo No 35513-MEP:

De la Direccion

Articulo 40.- La Direccidn sera ejercida por el Director o la Directora Regional, quien
sera la maxima autoridad regional. Le corresponden las siguientes funciones:

a) Planificar, organizar y dirigir el funcionamiento de la Direcciéon Regional de
Educacion, de conformidad con lo establecido en el presente decreto.

b) Coordinar, dirigir y orientar el proceso de planificacion estratégica de la Direccidn
Regional de Educacion, asi como la formulacién del Plan Anual Operativo (PAO) y su
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correspondiente presupuesto anual, de acuerdo con lo establecido en el presente
decreto.

c) Velar para que los centros educativos, en todos los ciclos, niveles y modalidades,
implementen la politica educativa aprobada por el Consejo Superior de Educacién, asi
como los lineamientos técnicos y administrativos establecidos para tales efectos por
las autoridades superiores del Ministerio de Educacién Publica.

d) Promover la contextualizacién y pertinencia de la politica educativa, procurando la
articulaciéon y conciliacién del curriculo nacional, con las particularidades histdricas,
culturales, socioeconémicas y ambientales de las comunidades educativas de la
region.

e) Promover la educacion intercultural y la formacién ética, estética y ciudadana,
como instrumentos para propiciar un modelo de educacidon respetuoso de la
diversidad cultural y capaz de enfrentar la discriminacion en todas sus
manifestaciones.

f) Promover procesos de planificacion estratégica, estudios e investigaciones que
contribuyan al desarrollo educativo de la regidon y al mejoramiento de la capacidad de
gestion de los centros educativos.

g) Establecer alianzas estratégicas y acuerdos de cooperacién con organizaciones
locales, tanto publicas como privadas, para enfrentar los problemas que limitan el
desarrollo educativo de la regioén.

h) Promover el trabajo en equipo y la atencién integral de los centros educativos por
parte de las distintas dependencias de la Direccidon Regional de Educacién. Informe
Final de Gestion Direccidon Regional de Educacion Coto 2023.

i) Garantizar el funcionamiento del Consejo Asesor Regional, del Consejo de
Supervision de Centros Educativos y del Consejo de Participaciéon Comunal, de
conformidad con lo establecido en el presente decreto.

j) Establecer mecanismos para el controlinternoy supervision del trabajo que realizan
las distintas dependencias de la Direccion Regional de Educaciéon y el personal
destacado en cada una de ellas.

k) Velar que las distintas dependencias bajo su responsabilidad conozcany cumplan
la normativa, lineamientos y disposiciones establecidas en materia de controlinterno.

) Otras funciones y tareas relacionadas, encomendadas por las autoridades
superiores del Ministerio de Educacion Publica.

Ciudad Neily, cantén de Corredores, diagonal a las oficinas de AyA.
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Articulo 41.- La Direccidén contara con el apoyo de un asesor legal, quien dependera
jerarguicamente del Director o la Directora Regional, quien debera de mantener una
coordinacién técnica con la Direccién de Asuntos Juridicos en lo referente a las
consultas juridicas y recursos de amparo y con la Direccidon de Recursos Humanos en
lo referente a los procesos disciplinarios y situaciones de conflicto. Le corresponden
las siguientes funciones:

Atender las consultas de las distintas dependencias de la Direccién Regional de
Educacion, canalizadas por medio del Director o la Directora Regional, asi como
brindar asesoria juridica de conformidad con el bloque de legalidad aplicable al
sistema educativo costarricense y al Ministerio de Educacién Publica.

b) Preparar la documentacién requerida para responder, de manera oportuna, los
recursos de amparo interpuestos en contra de la Direccién Regional de Educaciony
sus dependencias.

c) Mantener un registro actualizado para el seguimiento y control de los recursos de
amparo en todas sus etapas, hasta su resolucidon definitiva.

d) Coordinar con las dependencias del nivel central, segun corresponda, la respuesta
de los recursos de amparo que involucren al Ministro de Educacion Publica, al
Viceministro Académico, al Viceministro Administrativo u otras dependencias de
Oficinas Centrales.

e) Participar en la fase de instruccion de procesos disciplinarios y en la atencién de
situaciones conflictivas, de acuerdo con los procedimientos y protocolos establecidos
para tales efectos por la Direccion de Recursos Humanos.

f) Coordinar con la Direccidon de Asuntos Juridicos, la Direccion de Recursos Humanos
y otras dependencias del nivel central, segun corresponda, aquellos asuntos que
pudieren Informe Final de Gestion Direccidon Regional de Educacién Coto 2023

Articulo 42.-Los manuales de procedimientos para coordinar aquellos procesos,
servicios y tramites que requieran la intervencion de los asesores legales destacados
en las Direcciones Regionales de Educacién, deberan remitirse a las Direcciones
Regionales de Educacion por las dependencias del nivel central con la respectiva
aprobacion de la instancia correspondiente.

Atencidn, control y seguimiento de recursos de amparo durante la gestion

Durante el periodo comprendido entre el 17 de octubre de 2023 y el 31 de mayo de
2026, la Direcciéon Regional de Educacion de Coto, por medio de la Asesoria Legaly las
dependencias técnicas y administrativas competentes, atendid los recursos de
amparo notificados por la Sala Constitucional relacionados con centros educativos,
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oficinas de supervision, departamentos regionales y otras instancias del Ministerio de
Educacién Publica.

La atencidn de estos procesos se desarrolld mediante la solicitud de informes a las
supervisiones educativas, direcciones de centros educativos, jefaturas
departamentales, asesorias regionales y dependencias del nivel central, segun la
naturaleza de cada asunto. Asimismo, se elaboraron y remitieron los informes
correspondientes a la Sala Constitucional, se dio seguimiento a los votos emitidos y
se mantuvo registro de los expedientes, fallos, acciones de cumplimiento y estado
actualizado de cada gestion.

En el periodo analizado se registraron 39 recursos de amparo. La distribucién anual
muestra que, en 2023, considerando Unicamente el periodo posterior al ingreso de la
gestion, se atendieron 4 recursos; en 2024 se registraron 16 recursos; en 2025 se
registraron 15 recursos; y en 2026, con corte a lainformacidn disponible, se registraron
4 recursos. La mayor concentracion de casos se presento en los anos 2024 y 2025,
periodo en el cual se consolidé el seguimiento sistematico de estos procesos dentro
de la gestién regional.

Tabla 1. Recursos registrados por afio

Ano Cantidad de recursos Porcentaje
2023 4 10,3%
2024 16 41,0%
2025 15 38,5%
2026 4 10,3%
Total 39 100%

Fuente: elaboracién propia con base en las matrices regionales de seguimiento de recursos de amparo 2023, 2024, 2025 y 2026
aportadas por la asesoria legal de la DRE Coto.

Recursos de amparo registrados por afio
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Respecto al resultado de los fallos, 19 recursos fueron declarados sin lugar, 15 con
lugar, 3 parcialmente con lugar y 2 permanecen en tramite de resolucion. De los 37
casos gue ya cuentan con resolucion, lo que equivale al 51,4% de los casos resueltos.
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Por su parte, los casos con lugar o parcialmente con lugar suman 18, equivalentes al
48,6% de los casos resueltos.

Esta distribucion evidencia que una proporcién relevante de los recursos genero
obligaciones institucionales de cumplimiento, coordinacidon o seguimiento,
especialmente cuando el fallo dependié de acciones articuladas con dependencias
delnivelcentral o con érganos responsables de infraestructura, tecnologia, transporte
estudiantil, formulacion presupuestaria, talento humano u otros procesos
administrativos.

Tabla 2. Resultado de los fallos

Resultado del fallo Cantidad Porcentaje
Sin lugar 19 48,7%
Con lugar 15 38,5%
Parcialmente con lugar 3 7,7%
En tréamite de resolucién 2 5,1%
Total 39 100%

Fuente: elaboracion propia con base en las matrices regionales de seguimiento de recursos de amparo 2023, 2024, 2025 y 2026
aportadas por la asesoria legal de la DRE Coto.

Al cierre de la informacién revisada, 34 de los 39 recursos, equivalentes al 87,2%, se
encuentran archivados o cumplidos y archivados. Permanecen 5 asuntos pendientes,
equivalentes al 12,8%, distribuidos entre votos en tramite de cumplimiento y recursos
pendientes de resolucidn.

Los asuntos pendientes permanecen en una matriz activa de seguimiento, con
evidencia documental de cada oficio remitido, actualizacién recibida, coordinacién
realizada y eventual comunicacion a la Sala Constitucional cuando corresponda.

Tabla 3. Estado actual de los recursos

Estado actual Cantidad Porcentaje
Archivado 31 79,5%
Cumplido / archivado 3 7,7%
En tramite de cumplimiento 3 7,7%
En tramite de resolucion 2 5,1%
Total 39 100%

Fuente: elaboracién propia con base en las matrices regionales de seguimiento de recursos de amparo 2023, 2024, 2025 y 2026
aportadas por la asesoria legal de la DRE Coto.
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Desde el punto de vista tematico, los recursos de amparo se concentraron

principalmente en los siguientes asuntos:

Tabla 4. Clasificacion tematica de los asuntos

Tematica principal Cantidad Porcentaje

Talento humano, nombramientos, cédigos, plazas y remuneraciones 13 33,3%
Continuidad, acceso e inclusiéon del servicio educativo 7 17,9%
Infraestructura, equipamiento, tecnologia y recursos materiales 6 15,4%
Transporte estudiantil 4 10,3%
Debido proceso, acciones correctivas y convivencia institucional 4 10,3%
Derecho de peticién, acceso a informacién y respuesta administrativa 3 7,7%

Gobernanza y representacion en educacion indigena / CLEI 2 5,1%

Total 39 100%

Fuente: elaboracion propia con base en las matrices regionales de seguimiento de recursos de amparo 2023, 2024, 2025 y 2026
aportadas por la asesoria legal de la DRE Coto.

La clasificacidén tematica permite identificar que la mayor incidencia corresponde a
asuntos de talento humano, nombramientos, cédigos, plazas y remuneraciones, que
representan una tercera parte del total de recursos revisados. Este comportamiento
evidencia que una parte importante de la judicializaciéon se relaciona con
disponibilidad de personal, nombramientos oportunos, codigos especificos,
condiciones laborales y respuesta institucional ante solicitudes vinculadas con
recurso humano.

También destacan los asuntos de continuidad, acceso e inclusién educativa, asi como
los relacionados con infraestructura, equipamiento, tecnologia y recursos materiales.
Esto refleja que los recursos de amparo no solo cuestionan actos administrativos
puntuales, sino también condiciones materiales, operativas y de coordinacién
necesarias para garantizar la prestacion del servicio educativo.

La atenciéon de recursos de amparo durante la gestion evidencié la importancia de
contar con una Direccion Regional articulada, con capacidad de respuesta juridica,
técnica y administrativa. La mayoria de los expedientes tramitados se encuentran
archivados o cumplidos; sin embargo, los asuntos pendientes requieren continuidad,
seguimiento documentado y coordinacion con las instancias competentes del nivel
central.

Los recursos analizados constituyen una fuente relevante para identificar riesgos
institucionales recurrentes, principalmente en materia de talento humano,
infraestructura, transporte estudiantil, apoyos educativos, acceso a la informacién y
continuidad del servicio educativo.

Se recomienda a la persona sucesora mantener actualizado el registro regional de
recursos de amparo, revisar mensualmente los votos con lugar o parcialmente con
lugar, documentar las acciones de cumplimiento y utilizar la informacién como
insumo para la planificacion, el controlinterno y la toma de decisiones preventivas.
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Gestion de oferta educativa, cierres técnicos y atencion de situaciones de
conflicto.

Durante el periodo de gestion se atendieron diversos procesos relacionados con la
organizacion, continuidad, cierre técnicoy reordenamiento de servicios educativos en
la region. Estas actuaciones se desarrollaron procurando equilibrar la eficiencia
administrativa, la realidad de matricula, la disponibilidad de recursos, las condiciones
territoriales y el deber institucional de garantizar el derecho a la educacion de la
poblacién estudiantil.

- Cierres técnicos de centros educativos por baja matricula.

En materia de cierre técnico de centros educativos por baja matricula, la Direccidn
Regional impulsé actuaciones de verificacion en campo, levantamiento de
informacidén y remisiéon de antecedentes a las instancias competentes para el analisis
técnico correspondiente. Particularmente, en el caso de la Escuela Pueblo de Dios, se
realizé visita técnica con el fin de constatar la situacion real del centro educativo y
posteriormente se remitid lainformacidn pertinente para conocimiento de la Comision
Regional de Oferta Educativa, instancia que emitié la aprobacién de cierre mediante
acuerdo N° Acuerdo 2.1 comunicado mediante el oficio DVM-PICR-DPI-DDSE-3027-
2024, de 16 de octubre del 2024.

En el caso de La Balsa, igualmente se realizé visita técnica para constatar las
condiciones de matricula y funcionamiento del centro educativo. La informacién fue
remitida para el analisis de la Comisidon Regional de Oferta Educativa, encontrandose
a la espera de la resolucion final de cierre técnico por parte de la instancia
competente. Este asunto debe mantenerse como gestién pendiente de seguimiento
hasta que se cuente con el acto administrativo definitivo.

- Cierre técnico del servicio de apoyo Comunidad Encuentro.

El 16 de julio de 2024 se verificd la solicitud relacionada con el cierre del servicio
educativo Comunidad Encuentro, codigo 3933, ubicado en la comunidad de El
Encuentro, distrito San Vito, cantén Coto Brus, del circuito educativo 05. La diligencia
fue realizada por la Asesoria Legal Regional en compania del Director Regional de
Educacion, MSc. Aurelio Noguera Valverde. El analisis se fundamenté en la no
renovacion del convenio que sostenia el Ministerio de Educacion Publica con la
organizacion Comunidad Encuentro, circunstancia que incidié directamente en la
continuidad del servicio bajo el cddigo existente.

Segun la informacion técnica disponible, dicho cddigo habia sido creado como un
servicio de apoyo a la organizacion Comunidad Encuentro y no como un centro
educativo regular habilitado para emitir certificados de conclusion de estudios del | y
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Il Ciclos de la Educaciéon General Basica. Ante esa situacion, la matricula existente
debié atenderse de forma excepcional mediante otra modalidad educativa,
garantizando que el unico estudiante activo pudiera concluir el sexto nivel,
considerando ademas las particularidades del lugar, al tratarse de un espacio de
atencion a jovenes con problemas de adiccion. El cierre obedecio, por tanto, a la
imposibilidad de continuar el convenio que daba sustento al servicio y a la necesidad
de ordenar administrativamente la oferta educativa sin afectar el derecho a la
educacidon del estudiante.

- Cierre de satélite CINDEA Agua Caliente, Circuito 12.

También se tramité la solicitud de cierre del satélite Agua Caliente del CINDEA San
Vito, cédigo presupuestario 6629, adscrito a la Direccién Regional de Educacion de
Coto. El anélisis considerd que dicho satélite fue creado en una comunidad alejaday
de dificil acceso del distrito Pittier, con baja poblacion, limitada oferta de empleo,
caminos en mal estado y condiciones territoriales que dificultaban la sostenibilidad
del servicio. Ademas, se indicé que el servicio no se brindaba desde el ano 2022, lo
cualjustificd la valoracion técnica y administrativa del cierre.

La Direccién Regional, en su condicion de instancia articuladora del Consejo de
Supervisores de Centros Educativos y del Consejo Asesor Regional, valord la
documentacion remitida por la supervisidén correspondiente y consideré procedente
autorizar el cierre, sujeto a la consolidacion del expediente administrativo y a la
emision de los actos formales que correspondan conforme a la normativa aplicable.

- Creacion del aula desconectada del Colegio Cientifico de San Vito en sede
UNED Ciudad Neily.

Como parte de las acciones de fortalecimiento de la oferta educativa regional, se
impulso en el ano 2023, la creacion del aula desconectada del Colegio Cientifico de
San Vito en la sede de la UNED de Ciudad Neily. Esta gestién representa una medida
estratégica para ampliar oportunidades educativas de alta calidad, facilitar el acceso
amodalidades especializadasy acercar servicios académicos a estudiantes de lazona
sur, reduciendo barreras geograficasy promoviendo la equidad territorial. Esta gestion
fue presentada por esta jefatura regional ante la sefiora Ministra de Educacion Publica
de ese entonces.

- Atencion de cierres o suspension de centros educativos por situaciones
de conflicto.

Durante la gestion también se atendieron situaciones de conflicto que incidieron en la
continuidad regular del servicio educativo o generaron riesgos de cierre temporal,
suspension de clases o alteracidon del clima institucional. Entre los casos atendidos se
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mencionan la Escuela Lider de Comte, la Escuela La Unién de Limoncito y el Colegio
Académico Finca Naranjo. La intervencidn regional se orientd a promover el dialogo,
requerir informes, coordinar con supervisiones, brindar acompanamiento juridico-
administrativo y procurar soluciones institucionales que permitieran resguardar la
continuidad del servicio educativo y la proteccion del interés superior de la poblacién
estudiantil.

Estas actuaciones evidencian que la Direccion Regional no abordd los conflictos
Unicamente desde una perspectiva disciplinaria o reactiva, sino como situaciones que
podian comprometer el derecho a la educacién, la sana convivencia y la
gobernabilidad de los centros educativos. Por ello, se recomienda mantener
documentado el seguimiento de cada caso, los acuerdos adoptados, las medidas de
acompanamiento y las eventuales acciones pendientes de resolucién.

Del Consejo Asesor Regional

Articulo 43.-ELlConsejo Asesor Regional es el 6rgano responsable de mantener lavisidn
de conjunto y de largo plazo de la Direccién Regional de Educacion. Le corresponde
coordinar y articular el funcionamiento de la Direccién Regional de Educacion y
promover el trabajo en equipo.

Articulo 44.-El Consejo Asesor Regional estara integrado por el Director o la Directora
Regional de Educacién, quien lo presidira, el Jefe del Departamento de Asesoria
Pedagégica, el Jefe del Departamento de Servicios Administrativos y Financieros, y un
representante de los Supervisores de Centros Educativos elegido en el seno del
Consejo de Supervision de Centros Educativos. A solicitud del Director o la Directora
Regional, el asesor legal podra participar en las sesiones en las en que sea requerido,
exclusivamente para brindar asesoria juridica y atender consultas sobre temas
especificos.

Articulo 45.-El Consejo Asesor Regional se reunira, de manera ordinaria, una vez por
mes. Para efectos de control y seguimiento, el Director o la Directora Regional de
Educacion llevara un registro de actas de las reuniones realizadas, detallando en cada
caso la agenda, los participantes y una breve referencia de los temas tratados, asi
como los acuerdos adoptados.

Articulo 46.-Al Consejo Asesor Regional le corresponden las siguientes funciones:

a) Mantener un diagndstico actualizado sobre el estado de la educacidn de la regién,
en todos los ciclos, niveles y modalidades.

b) Colaboraren laformulaciony actualizacién de planes y estrategias regionales, tanto
anuales como plurianuales, para enfrentar los problemas identificados, brindando
especial atencion al mejoramiento de la calidad de la educacién vy la reduccion de la
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desercion estudiantil. Informe Final de Gestion Direccién Regional de Educacion Coto
2023.

c) Colaborar con la formulacion del Plan Anual Operativo (PAO) y el presupuesto anual
correspondiente.

d) Garantizar la formulacién oportuna del Programa Regional de Supervision y del
Programa Regional de Asesoria Pedagdgica, de acuerdo con lo establecido en el
presente decreto, asi como su consistencia con el Plan Anual Operativo (PAO).

e) Promover la atencién integral de los centros educativos con el fin de mejorar su
capacidad de gestion académica y administrativa, mediante la programacién de
visitas colegiadas.

f) Dar seguimiento y evaluar el quehacer de la Direccion Regional de Educacién y sus
dependencias.

Articulo 47.-En las visitas colegiadas a centros educativos participaran funcionarios
del Departamento de Asesoria Pedagégica, del Departamento de Servicios
Administrativos y Financieros, asi como el correspondiente Supervisor de Centros
Educativos. Las guias para orientar la realizacion de las visitas colegiadas se incluiran
en el Manual de Supervision de Centros Educativos que sera formulado para tales
efectos por la Direccion de Planificacion Institucional.

Articulo 48.-Cada Direccién Regional de Educacion debera realizar al menos 20 visitas
colegiadas por ano. Las recomendaciones técnicas y administrativas seran de
acatamiento obligatorio por parte del Director o Directora del centro educativo, quien
sera responsable de formular e implementar un plan de mejoramiento institucional
para tales efectos. Le corresponde al supervisor del centro educativo realizar el
seguimiento de este plan de mejoramiento y verificar su cumplimiento.

Del Consejo de Supervision de Centros Educativos.

Articulo 49.-ELConsejo de Supervision de Centros Educativos es el 6rgano responsable
de velar para que el proceso de supervision, en todos los Circuitos Educativos de la
correspondiente Direccion Regional de Educacidn, se realice de conformidad con lo
establecido en el Manual de Supervisién de Centros Educativos.

Articulo 50.-El Consejo de Supervision de Centros Educativos estara conformado por
todos los supervisores de la Direccion Regional de Educacion, y sera presidido por el
Director o la Directora Regional. En el seno del Consejo de Supervision de Centros
Educativos, los supervisores elegiran al representante ante el Consejo Asesor
Regional, quien durara en su cargo dos afnos, prorrogables por una unica vez. Informe
Final de Gestion Direccion Regional de Educacion Coto 2023.
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Articulo 51.-El Consejo de Supervision de Centros Educativos se reunira, de manera
ordinaria, una vez al mes. Para efectos de control y seguimiento, el Director o la
Directora Regional de Educacion llevaran un control de actas de las reuniones
realizadas, detallando en cada caso la agenda, los participantesy una breve referencia
de los temas tratados, asi como los acuerdos adoptados. Las reuniones mensuales
podran realizarse en la sede de la Direccién Regional de Educacién o en las sedes de
las Oficinas de Supervisién establecidas en los distintos Circuitos Educativos, de
acuerdo con la programacién acordada para tales fines.

Articulo 52.-Al Consejo de Supervision de Centros Educativos le corresponde:

a) Promover la supervision como un instrumento para el mejoramiento continuo del
proceso de ensenanza-aprendizaje y de la capacidad de gestion de los centros
educativos.

b) Apoyar la formulacion del Plan Anual Operativo (PAO) y del presupuesto anual
correspondiente, asi como proporcionar los insumos requeridos.

c) Formular, al inicio de cada curso lectivo, el Programa Regional de Supervisidn, para
todos los ciclos, niveles y modalidades; incorporando la programacioén de las visitas
colegiadas acordadas por el Consejo Asesor Regional.

d) Programar foros, encuentros y actividades regionales para compartir experiencias
profesionales relacionadas con el gjercicio de la supervisién en los distintos Circuitos
Educativos.

e) Dar seguimiento y evaluar el Programa Regional de Supervision. Del Consejo de
Participacién Comunal.

Articulo 53.-El Consejo de Participacion Comunal es concebido como un foro de
reflexion y participacion social, para el analisis de temas de interés relacionados con
el desarrollo educativo regional, asi como un medio de retroalimentacion de los
distintos procesos de toma de decisiones utilizados por los miembros que componen
dicho Consejo. Tendra caracter de recomendacion lo que se genere en el seno del
Consejo de Participacion Comunal.

Articulo 54.-En el Consejo de Participacion Comunal podran participar los
representantes de organizaciones locales formalmente constituidas, sean publicas o
privadas, interesadas en contribuir con el desarrollo educativo regional. También
podran participar ciudadanos a titulo personal. Le corresponde al Director o la
Directora Regional de Educacion divulgar la existencia de este foro de reflexion y
participacion social.

Articulo 55.-La conformacion del Consejo de Participacion Comunal podra variar de
acuerdo con las particularidades de cada region. Sin embargo, en aras de establecer
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una plataforma comun, el Director o la Directora Regional procurard, al menos, la
participacién de las siguientes organizaciones con representacion local:

a) Universidades publicas y privadas.

b) Municipalidades y Concejos Municipales.

c) Ministerios e instituciones publicas) Ministerios e instituciones publicas.
d) Sector cooperativo.

e) Empresas privadas.

f) Centros de investigacion.

g) Organizaciones comunales.

h) Asociaciones de Desarrollo Indigena, cuando corresponda.

Le corresponde a la Direccién de Planificacién Institucional establecer el manual de
procedimientos para orientar el funcionamiento de los Consejos de Participacion
Comunal.

Articulo 56.-El Consejo de Participacién Comunal sera presidido por el Director o la
Directora Regional de Educacidn y se reunira, de manera ordinaria, dos veces al ano,
en los meses de marzo y setiembre. Para efectos de controly seguimiento, el Director
o la Directora Regional llevara un registro de actas de cada reunidon realizada,
precisando la agenda, la lista de participantes y una breve referencia de los temas
tratados, asi como las recomendaciones que surjan.

Articulo 57.-Le corresponde al Consejo de Participaciéon Comunal:

a) Conocer y analizar el diagndstico sobre el estado de la educacién de la regién, en
todos los ciclos, niveles y modalidades, para retroalimentar el trabajo que realiza la
Direccion Regional de Educacion.

b) Conocery analizar los planes y estrategias disefiados por la Direccion Regional de
Educacion para enfrentar los problemas que limitan el desarrollo educativo de la
region.

c) Formular programas y proyectos para promover la participacion de las
organizaciones locales en el desarrollo educativo de la region.

d) Otros temas de interés para el desarrollo educativo de la region, propuestos por las
organizaciones locales.
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® Funciones

Para el cumplimiento de sus funciones, la Direccién Regional de Educacién, cuenta

con las siguientes instancias:

a) Direccioén.

b) Asesoria Legal.

c) Departamento de Asesoria Pedagodgica.

d) Departamento de Servicios Administrativos y Financieros.

e) Oficinas de Supervision.

¢ Organigrama

® e
me DIRECCION REGIONAL DE EDUCACON DE COTO
Diagonal a las Oficinas Acueductos y Alcantarillados
zllnlalaarhn Tel (506)2783-3726 Ext.209
ikl

ORGANIGRAMA REGION EDUCATIVA COTO

Asesor Legal

Oficinista

. Soporte Téenico

Conscjo Asesor Regional | Consejo de Supervisores

Departamento de Asesorias
Pedagogicas

Asesorias

yuipagiecnied | Tt 12 (e e

Interdisciplinario Regional

Oficinista ‘ - Organos de Apoyo

Comunidad Educativa

Operador de equipo mdvil

Departamento de Servicios Administrativos y

Financieros

| Oficina Gestion Adminisirativa

¥ Servicios de Apoyo

Oficina de Gestion de Juntas de
Fducacion y Administrativas

Giestiom de Recursos Humanos
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e Resumen ejecutivo sobre la atencidn brindada por el Dpto. de Servicios
Administrativos y Financieros al sector indigena.

> Visitas Colegiadas, Técnicas o por atencion de denuncias
* Liceo Rural Abrojo Montezuma
* Escuela Abrojo Guaymi
* Escuela ELProgreso
* Colegio Académico Indigena La Casona
* Escuela CanaBlanca

Aprobacion de 13 Proyectos de EPJA 2026 y 2 Coordinaciones Indigena
Alto Guaymi
Altamira

Alto Comte

El Chigo
Jonkruhora
Quiabdo
Madaribota

San Rafael Norte
Coopey

10. Ju-kribata

11. Brus Malis

12. Ngobegue

13. EL Progreso

©ONOOhAON =

©

e Cambios Internos.
- Oferta de servicios:

- Cambios por movimiento de personal de un todo el equipo del
Proceso Regional de Juntas, lo que provocd que se realizara el
nombramiento de 2 nuevas funcionarias que requirieron induccién en el
2026, desestima de 1 Misceldneo el cual aln no ha sido sustituido, ascenso
interino de la otra misceldnea, la cual ya cuenta con suplente. Asi mismo se
proyecta el cese de funciones por pensién de un Oficial de Seguridad y una
Oficinista 2 para el presente curso lectivo.

- Recurso humano valioso y profesional calificado y capacitado
para ejercer sus funciones: 3 oficinistas, 1 Jefe DSAF, 1 Profesional 1B,
especialidad Contabilidad, como Coordinador del Proceso Regional de
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Juntas de Educacion y Administrativas, 1 Profesional 1 B, especialidad en
Administracion Generalista, 2 Miscelaneos, 2 oficiales de seguridad, 1
Profesional 1B, especialidad Administracién Generalista en condiciéon de
reubicacién por salud, destacada en el Proceso Regional de Juntas, Se
cuenta con 1 Profesional 1B reasignado en la DRE Coto para atencidn de
Plataforma de Servicios (segunda etapa), la plaza pertenece a la Direccion
de Gestién y Talento Humano. Se tiene la debilidad de contar Unicamente
con 2 oficiales de seguridad, lo que provoca que no se tenga la posibilidad
de contar con un servicio de seguridad las 24 horas durante los 7 dias de la
semana, esto debido a la aplicacion de la regla fiscal #12, por lo que provocé
la eliminacion de 1 plaza de oficial de seguridad, el cual se traslado a otro
Centro Educativo y la DGTH no realizé la sustitucién del titular, ocasionando
la eliminacién de la plaza en el afio 2020.

- La estructura organizacional

Jefatura DSAF

Proceso Regional de Servicios de Apoyo Recursos Humanos

Juntas

- Recurso presupuestario: Se cuenta con un contrato de
arrendamiento por el edificio, el cual vence en febrero 2027; por el cual se
paga ¢ 6.206.307,83 colones mensuales.

- Tecnologia disponible:
7 computadoras portatil con docking, por contrato de arrendamiento.

1 impresora laser multifuncional de toner a color, para uso por contrato de
arrendamiento.

Sistema CCTV con disponibilidad de 5 camaras de vigilancia, con monitor,
grabador y fuente de poder independentes; camaras distribuidas en las 2
plantas del edificio.

Uso de teams, recursos virtuales para el teletrabajo, Oficina Virtual, todos
los funcionarios cuentan con firma digital para emisién de tramites y
servicios digitales. Uso de aplicaciones como Forms, para la recoleccién
de informacidn necesaria la ejecucion de actividades laborales diarias,
presentacién de presupuestos, ofertas de servicio y otros.

Ciudad Neily, cantén de Corredores, diagonal a las oficinas de AyA.
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Resumen de las principales acciones realizadas por el Departamento de Servicios
Administrativos y Financieros.

e Enmateria de seleccion de personal para las sustituciones de incapacidades
de titulo Il y I, se utiliza segun lo normado por el MEP, mediante el uso de
Forms para la recoleccion de ofertas de servicio, y nos aseguramos de
cumplir con la normativa vigente segun las directrices emitidas por oficinas
centrales.

e En lo que respecta a las evaluaciones de desempefo, censos iniciales y
finales, se ha implementado la recepcién de los mismos de una forma
planificada, mediante cronograma y asignacion especifica de 1 funcionario
para su recepcién, asignandoseles una cita en forma individual por circuito,
con el fin de poder ofrecerles una atenciéon individualizada a cada
supervision, poder realizar las respectivas revisiones de los documentos que
entregan y asi, minimizar la cantidad de devoluciones por encontrarse
erréneas. Asi mismo, cada vez que se reciben censos, se implementd el uso
de la estadistica regional, a fin de registrar la informacién contenida en cada
formulario una vez recibida en la DRE, de tal forma contamos con la
informacién de matricula por CE, circuito, servicio educativo de primera
mano, sin necesidad de esperar el analisis que realiza el Departamento de
Estadistica, por cuanto se tarda muchos meses en retroalimentar dicha
informacion.

e Rotacién del inventario de insumos regionales y asignacion de estos a las
diferentes dependencias: supervisiones, DAP, Direccién, dado que, una vez
ingresado los insumos de limpieza y de oficina, son distribuidos por partes
iguales a cada Supervision Escolar y al DAP, Direccion y DSAF se le asignan
segun demanda. Los inventarios y asignacion de activos, el DSAF llevaba un
registro de solicitudes de necesidades y asignaciones por departamento
segun lo indicado por cada dependencia.

e Control de registros de marca, omisiones y justificaciones del personal de
planta de la DREC, se realiza en forma individual por cada departamento,
segun el sistema de reloj digital definido por la administracion central.

e Se mantiene en nuestro poder, un expediente fisico regional acumulativo por
cada funcionario destacado en la DRE Coto, Supervisores, Asistentes de
Supervisiény los funcionarios de planta en la DRE Coto.

e Nombramientos menores a 35 dias, tramites de incapacidades, licencias,
permisos de los funcionarios de la DRE Coto, los cuales también fueron
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incluidos en INTEGRA”, como Direccidon Regional Desconcentrada, segun se
detalla:

Tabla 5: Nombramientos menores a 35 dias, tramites de incapacidades,
licencias, permisos de los funcionarios de la DRE Coto.

. Desde el Al
Periodo 15/10/2023 2024 2025 17/04/2026
Cantidad 186 796 994 275

e Digitalizacion de tramites, la mayoria de ellos, se realizan via correo:
incapacidades, presupuestos, informes, entre otros.

e Implementacion de la Fase 2 de desconcentracidon de recursos humanos.
Fase en la cual se han realizado la siguiente cantidad de gestiones:

Tabla 6: Nombramientos menores a 35 dias, tramites de incapacidades,
licencias, permisos de los funcionarios de la DRE Coto.

Tramite 2024 2025 Al 28/04/2026
Dedicaciones exclusivas 195 139 67
Aperturas de Expediente laboral 199 178 69
Asignacion de grupo profesional 385 307 150
Asignacion de grupo profesional provisional 48 31 19
Ajuste de Carrera Profesional 332 149 87
Apertura de Carrera Profesional 69 50 29
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e Orientacién de actividades de capacitacion en:

Tabla 7: Capacitaciones impartidas por el DSAF

Funcionario

Tema: Cantidad .
destino
Gestlo.n de :Archlvo Documer{t?len 19 Contadores de CE
materia de juntas de Educacion
Contratacion Publica, Decreto directores y
249 Regl t Junt . .
38249 Reglamento de Juntas de 485 miembros de juntas

Educacion, Ley Juntas de

Educaciéon N° 10631 de educacion

directores de CE,
Ley Juntas de Educaciéon N° 10631 344 miembros de juntas
y Supervisores

e Gestion de archivo documental completo, se realiza la eliminacidn
documental de forma anualy traslado documental cada 2 afios.

e Uso de las plataformas virtuales disponibles, para brindar servicios de
calidad de forma remota a los miembros de las juntas de educacién y
administrativas, sin necesidad de trasladarse hasta la Direccién Regional en
Ciudad Neily para la emisidn de personerias juridicas, presentacion de
presupuestos ordinarios, extraordinarios y modificaciones presupuestarias,
las Supervisiones Escolares brindan su apoyo en estas gestiones, asicomo la
recepcién de registros de firmas originales, para su posterior traslado al
DSAF.

e Implementaciéondeluso de plataformas virtuales parala recepcién de ofertas
de servicios para cubrir las coordinaciones Zonales y ampliaciones de
jornada en Educacion Abierta de los proyectos de la region, a fin de garantizar
la seleccidon idonea de este personal, segun los requisitos del puesto.

e Retos enfrentados y logros obtenidos.

e El establecimiento de metas compartidas del DAP y DSAF.

e Personal comprometido con su labor.

e Estandarizacion de formatos y procesos de presentaciéon de informes
trimestrales de saldos por parte de los Contadores de Las Juntas de
Educacion y Administrativas, mediante un lineamiento regional.
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Personal altamente calificado con actitud positivay con deseos de lograr los
objetivos establecidos enfocados a las funciones especificas para cada
puesto, sin recargar funciones adicionales yo fuera de su perfil laboral.
Debilidad de directores y Juntas de educacidon y administrativas en
confeccién de expedientes de contratacion. Se abordé mediante el
asesoramiento realizado a todos los Directores de Centros educativos y
miembros de juntas. Se dejan herramientas como chat bot regional como
agente de consulta y facilitador de gestion administrativa en materia de
Contratacioén Publica.

Areas fuertes de la gestién administrativa.

Aumento en la productividad: la implementacién de plataformas digitales
permitié logros como agilidad y diligencia con:

- Las sustituciones en nombramientos igual o menores a 35 dias.

- Emision de personerias juridicas.

- Emision de constancias y certificaciones solicitadas por nuestros
usuarios.

- Evaluacion constante de los procesos que se llevan a cabo, con el finde
buscar estrategias de mejora.

- Unificacidn de colaboracién con las Supervisiones Escolares para
mejorar la diligencia en procesos relacionados a Juntas de Educacién y
Administrativas.

- Implementacién de la segunda fase de desconcentracion de servicios.

- Establecimiento de una rutina para el seguimiento al proceso de gestion
documental.

- Estandarizacion de formatos y procesos de presentacion de informes
trimestrales de saldos por parte de los Contadores de Las Juntas de Educacion
y Administrativas.

Areas sujetas a mejora en el 2026

Ejecucidn presupuestaria eficiente por parte de las Juntas de Educaciony

Administrativas.

Determinacion de un edificio estatal para la reubicacion de la Direccion
Regional de Educacién Coto.
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* Administracion de los recursos financieros asignados a la DRE (Viaticos,
tiempo extraordinario, Control de horas extra ejecutadas por mes y
funcionario.

Los recursos financieros que maneja la Direccién Regional lo hacen de manera
indirecta y corresponde a lo presupuestado para tramite de viaticos y horas extras.

Segun los registros de horas extras, para funcionarios del Departamento de
Servicios Administrativos y Financieros no se ha cobrado horas extras entre los
periodos del 2023 al 2026.

* Resultados de la Autoevaluacion del Control Interno y Acciones
Adoptadas para su Fortalecimiento.

- Estado de autoevaluacion Control Interno.

Durante la gestion desarrollada, la jefatura, establecié procesos estratégicosy
mecanismos para el cumplimiento de sus funciones:

e Recepcion de Evaluaciones del desempefio Titulo |y Titulo Il.
e Recepcién de Censo Inicial y Censo Final y generacién de las estadisticas de
matricula.
e Recepcidonde Presupuestos Ordinarios, Extraordinarios y
Modificaciones Presupuestarias.
e Recepcidnytramite de Registros de Firmas de las Juntas de Educaciony
Administrativas.

e Recepcion de Informes trimestrales de Saldos por parte de las Juntas de
Educacion y Administrativas y Contadores de Centros Educativos.

e Procesos continuos para actualizar el archivo de gestion documental.

e Se establecieron mecanismos para el control de suministros de limpieza y
oficina asignados a todas las dependencias de la DRE Coto.

e Se mantiene un registro digitalizado de todas las gestiones realizadas en
plataforma de servicios.

e Serecibe informe mensual de labores de las funcionarias del Proceso Regional
de Juntas.

e Se extiende un informe semestral para el registro del POA Regional y otros
informes para efectos de control interno e informes de auditoria.
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e El registro de evaluaciones por medio de Forms y otros, por parte de la
poblacidn meta de las acciones ejecutadas, son un insumo importante para la
mejora continua de acciones del DSAF.

Tabla 8: Acciones para mejora del controlinterno en el DSAF

Acciones desarrolladas para Resultados obtenidos
superar las debilidades
Coordinacién con Supervisores de = Trabajo en equipo donde todos los
Centros educativos para dar
seguimiento a Juntas de Educacion
y Administrativas con miembros hombramiento oportuno de los

con nombramientos vencidos miembros de las Juntas de Educaciény

supervisores dan seguimiento para el

Administrativas.

Visitas de acompanamiento a los Conocimiento de primera mano de las
situaciones actuales que se viven en los
centros educativos, con el fin de apoyar
Proceso gestiones para buscar soluciones.

centros educativos por parte del

Regional de Juntas.

e Cambios en el entorno durante la gestion.

Al asumir la Direccién Regional de Educacién de Coto, se recibid informacidon
suministrada por diferentes colaboradores acerca de la forma en que esta instancia
venia desarrollando sus funciones, asi como el informe de gestién presentado por la
administracion anterior. A partir de dichos insumos, y de un diagnéstico inicial de
caracter institucional, fue posible identificar aspectos relevantes sobre el entorno
regional, tanto en el nivel de los centros educativos y supervisiones, como a lo interno
del edificio administrativo regional.

Desde el inicio de la gestion, uno de los principales objetivos fue fortalecer la
integracion del equipo regional, procurando articular a las jefaturas, departamentos,
supervisiones y demas personas funcionarias en torno a una misma linea de trabajo.
Para ello, se promovié la motivacion, el acercamiento institucional, la comunicacién
permanente y el reconocimiento del aporte de cada una de las personas
colaboradoras.

En ese sentido, se prioriz6 el acercamiento con las jefaturas, las personas
supervisoras de centros educativos y las personas directoras de las instituciones
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educativas. Se desarrollé un trabajo sostenido de comunicacién y acompafamiento
con los catorce grupos de directores, reconociendo su labor y solicitando su apoyo
para fortalecer la gestién diaria de los centros educativos.

Asimismo, se realizaron reuniones individuales con las jefaturas y con la Asesoria
Legal de la Direccion Regional, con el propdsito de exponer las lineas de trabajo, definir
expectativas institucionales y orientar los esfuerzos necesarios para avanzar en una
gestion regional mas ordenada, articulada y eficiente.

Fortalecimiento del climay la cultura organizacional.

Uno de los aspectos identificados al inicio de la gestidn fue la necesidad de fortalecer
elclimainstitucional dentro del edificio administrativo regional. La estructura fisica del
inmueble, distribuido en dos plantas con accesos independientes, generaba una
percepcion de separacion entre departamentos, lo cual favorecia el distanciamiento,
la comunicacién limitada y la sensacién de funcionamiento aislado entre las personas
funcionarias ubicadas en la primera y segunda planta.

Ante esta situacion, se realizaron ajustes en la dinamica de ingreso y convivencia
institucional, promoviendo un solo acceso comuny reforzando espacios de encuentro
entre el personal. Ademas, se impulsd la estrategia de reuniones de funcionarios de
edificio administrativo los primeros lunes de cada mes, como mecanismo para
fortalecer la comunicacién interna, compartir informacién relevante, coordinar
acciones y promover un ambiente laboral més integrado.

También se activo el Comité de Clima y Cultura Organizacional, el cual ha coordinado
espacios mensuales de reunion y reflexion sobre temas de interés institucional. Estas
acciones han contribuido a mejorar las relaciones humanas, fortalecer el sentido de
pertenencia y promover una cultura organizacional basada en la colaboracion, el
respetoy la corresponsabilidad.

Comoresultado de este proceso, se logré avanzar hacia un ambiente institucional mas
favorable, tanto a nivel interno como externo. El acercamiento a los centros
educativos, la presencia regional en territorio y la comunicacion directa con las
comunidades educativas permitieron fortalecer la confianza institucional, motivar al
personal, disminuir situaciones de denuncia y reducir manifestaciones de cierre de
centros educativos.

Acompanamiento a centros educativos y supervisiones.

La vision de esta administracién regional ha estado centrada en el acompanamiento
cercano alos centros educativos. Por ello, se han realizado visitas frecuentes por parte
de la Direccién Regional a distintas instituciones, con el objetivo de apoyar el trabajo
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de campo, conocer de primera mano las necesidades de las comunidades educativas
y brindar orientacién administrativa, técnicay pedagégica.

De igual manera, se fortalecié el acompanamiento a las supervisiones de centros
educativos mediante la participacion constante de la Asesoria Legal en los Consejos
de Supervision. Estos espacios han permitido desarrollar temas de interés, orientar a
las personas supervisoras en la toma de decisiones y reducir riesgos asociados a
eventuales errores administrativos.

La coordinacion con las supervisiones ha sido fundamental para mejorar la capacidad
de respuesta regional, atender situaciones emergentes, dar seguimiento a procesos
institucionales y fortalecer la comunicacion entre la Direccién Regional, los circuitosy
los centros educativos.

Siguiendo en la linea de acompanamiento y acercamiento con los funcionarios,
personalmente realicé llamadas a directores de centros educativos para agradecer el
trabajo, ponerse a disposicion y que este funcionar sintiera que tenia
acompafamiento desde la DRE.

Articulacidn interinstitucional.

Durante el periodo de gestidn, la Direccién Regional de Educacion de Coto se ha
caracterizado por mantener una adecuada coordinacién con distintas instituciones
publicas y actores sociales. Entre ellas destacan la Caja Costarricense de Seguro
Social, el Ministerio de Seguridad Publica, las municipalidades, el Ministerio de Salud,
el Patronato Nacional de la Infancia y otras organizaciones vinculadas al desarrollo
social.

Esta articulacion ha permitido unir esfuerzos, coordinar acciones y fortalecer la
capacidad de respuesta institucional, con el propésito de brindar un servicio mas
integral, oportuno y pertinente a la comunidad educativa.

En este marco, resulta destacable la estrategia denominada “Somos la gente que te
cuida”, desarrollada en conjunto con la Décima Regidén Brunca Sur de la Fuerza
Publica. Mediante esta iniciativa se ha brindado acompafiamiento preventivo y
presencia institucional en los centros educativos, favoreciendo la seguridad, la
prevencion de situaciones de riesgo y la construccion de entornos educativos mas
seguros y protectores para la poblaciéon estudiantil, el personal docente,
administrativo y las familias.

Asimismo, con el apoyo de directores de secundaria, supervisores, asesores
regionales y Fuerza Publica, se han desarrollado proyectos dirigidos a lideres
estudiantiles de colegios. Estas acciones han promovido la participacién juvenil, la
cultura de paz, la prevencion de la violencia, la convivencia respetuosa y el liderazgo
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positivo dentro de las comunidades educativas. Reflejdndose en la baja incidencia en
manifestaciones de violencia en centros educativos y en las afueras de ellos.

Atenciodn a territorios indigenas.

Durante la gestion se brindo especial atenciodn a los territorios indigenas de la region,
reconociendo sus particularidades culturales, geogréficas y administrativas. Para ello,
se desarrollaron acciones de articulacién, acompanhamiento y coordinacién con los
circuitos educativos ubicados en dichos territorios.

Entre las principales acciones realizadas se encuentran reuniones anuales (tres al
ano) conlos Consejos Locales de Educacidn Indigena, visitas a los territorios indigenas
y coordinacién permanente con las personas supervisoras destacadas en los circuitos
correspondientes.

Estas acciones han permitido fortalecer el trabajo regional en los territorios indigenas,
mejorar el acompafhamiento institucional y promover una atencién mas
contextualizada, respetuosay pertinente para las comunidades educativas indigenas.

Acciones para la convivencia, permanencia y bienestar estudiantil.

Durante el periodo de gestion se impulsaron diversas acciones orientadas al
fortalecimiento de la convivencia estudiantil, la permanencia en el sistema educativo
y la atencion de situaciones de riesgo psicosocial.

Entre las acciones desarrolladas destacan los procesos de capacitacion sobre los
Protocolos de Atencion de la Violencia, asi como actividades de prevencion del
suicidio y de lesiones autoinfligidas, dirigidas principalmente a centros educativos de
primariay otras modalidades educativas.

También se realizaron visitas de apoyo y acompanamiento socioeducativo al personal
de centros educativos para el abordaje de procesos de duelo; envio de materiales de
apoyo para trabajar la prevencion del suicidio y la salud mental; sesiones de trabajo
con la Comisidn Regional de Permanencia para brindar recomendaciones en casos de
estudiantes en riesgo de exclusidon; encuentros sobre prevencion del suicidio con
funcionarios de centros educativos nocturnos; talleres de integracion familiar; y el
Encuentro de Buenas Practicas Convivir.

Estas acciones reflejan el compromiso regional con la proteccion integral de la
poblacion estudiantil, la promocion de ambientes educativos seguros y la prevencion
de situaciones que puedan afectar la permanencia, el bienestar emocional y el
desarrollo integral de las personas estudiantes.
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Fortalecimiento pedagoégico y desarrollo estudiantil.

El Departamento de Asesorias Pedagégicas ha desarrollado miultiples acciones
orientadas al fortalecimiento de los procesos educativos en la regién. Entre ellas se
encuentran acompafamientos a instituciones desde la estrategia STEAM, procesos de
autoy mutua capacitacion, asi como actividades dirigidas a mejorar las competencias
profesionales del personal asesor.

Se han abordado tematicas como masculinidades, ciberseguridad, Estrategia STEAM
y otras areas de interés pedagdgico e institucional. Estas acciones han permitido
reforzar conocimientos, actualizar practicas y fortalecer el acompafiamiento que se
brinda a los centros educativos.

Asimismo, se ha trabajado en la identificacién de estudiantes con alta dotacion,
brindando acompafiamiento tanto a los centros educativos como a las familias, con el
propésito de orientar adecuadamente la atencidn de esta poblacion estudiantil.

La ejecucion del Plan de Formacidon Permanente alcanzé un cumplimiento del cien por
ciento. No obstante, se identific6 como limitacién que no todo el personal pudo
participar, principalmente por dificultades de conectividad en algunos centros
educativos. Esta situacion evidencia la necesidad de continuar fortaleciendo las
condiciones tecnoldgicas y de acceso para garantizar mayor participaciéon en futuros
procesos formativos.

Educacién de Personas Jovenes y Adultas.

Durante la gestién se mantuvo como objetivo el acompanamiento a la poblacién
estudiantil de Educacién de Personas Jovenes y Adultas. Para ello, se brindd apoyo a
instituciones nocturnas y proyectos de educacion de adultos, mediante espacios de
coordinacion, visitas, orientaciones y seguimiento.

Este acercamiento tuvo como finalidad no solo brindar acompafamiento
administrativo y pedagogico, sino también atender uno de los principales desafios de
estamodalidad: la exclusion educativa. Por ello, se procuré fortalecer la permanencia,
motivar a la poblacién estudiantil y generar mejores condiciones para la continuidad
educativa de jévenes y adultos.

Actividades deportivas, culturales y civicas.

Como parte de la promocién del desarrollo integral de la poblacidon estudiantil, se
impulsd la implementacion del Programa Juegos Deportivos Estudiantiles y las
diferentes actividades asociadas a este proceso.

Entre las actividades desarrolladas se incluyen finales regionales de tenis de mesa
escolarycolegial, ajedrez escolar, voleibol de playa, campo traviesa escolary colegial,
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boccias, Kids Athletics en categorias Ay B, asi como futbol sala categoria C colegial,
en ramas femenina y masculina.

Estas actividades han favorecido la participaciéon estudiantil, la sana competencia, el
trabajo en equipo, la recreacion, la disciplina y el fortalecimiento de habilidades para
la vida.

De igual manera, se dio continuidad a la conmemoracion de la Batalla de Coto. En los
anos 2024y 2025 dicha actividad se realizé en coordinacidon con Casa Presidencial; sin
embargo, para el ano 2026 la organizaciény ejecucion de esta celebracion quedd bajo
responsabilidad de la Direccidon Regional de Educacion de Coto. Esta conmemoracion
representa un espacio relevante para fortalecer la identidad regional, la memoria
historicay los valores civicos en la comunidad educativa.

Atencidn de situaciones emergentes y coordinacion con autoridades nacionales.

Durante el afio 2024, la regién enfrenté afectaciones provocadas por fuertes lluvias,
las cuales incidieron en la suspension temporal de lecciones en algunos centros
educativos. Ante esta situacidon, la Direccién Regional coordind las acciones
necesarias con las supervisiones, departamentos regionales e instituciones
correspondientes, con el propdsito de atender oportunamente las necesidades
generadas por la emergencia.

Asimismo, durante el periodo de gestién fue constante la presencia de autoridades y
personal de oficinas centrales del Ministerio de Educacién Publica. Se conté con la
visita de ministros, viceministros, representantes del Departamento de Supervision
Nacional, la Direccion de Educacion Técnica y Capacidades Emprendedoras,
Supervisiéon Nacionaly otras instancias ministeriales.

Esta presencia permitid fortalecer la articulacidon entre la Direccion Regional y las
autoridades nacionales, visibilizar las necesidades de la region y generar espacios de
coordinacioén para el abordaje de temas estratégicos.

Coordinacién regional y proyeccion institucional.

La Direccién Regional de Educacién de Coto, en coordinacion con el cuerpo de
supervisoresy los departamentos regionales, recibié y organizo la reunién mensual de
directores regionales. Esta actividad representd un espacio importante de articulacion
institucional, intercambio de experiencias y proyecciéon de la gestidon regional ante
otras direcciones del pais.

La organizacidn de este tipo de actividades evidencia la capacidad de coordinacién de
la Direccion Regional, asi como el compromiso del equipo regional con el
fortalecimiento de la gestion educativa, la atencién a los centros educativos y la
mejora continua de los procesos institucionales.
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En términos generales, durante el periodo de gestién se evidenciaron cambios
positivos en el entorno institucional de la Direccion Regional de Educacion de Coto. Se
fortalecio el climay la cultura organizacional, se promovioé una mayor integracion entre
departamentos, se impulsé el acompanamiento directo a centros educativos y
supervisiones, y se consolidaron alianzas interinstitucionales orientadas a mejorar la
seguridad, la convivencia, la salud, la permanencia estudiantil y el desarrollo integral
de la poblacién educativa.

Asimismo, se brindd atencion a territorios indigenas, se acompafaron modalidades
educativas como Educacion de Personas Jovenes y Adultas, se desarrollaron acciones
pedagégicas, deportivas, culturales y formativas, y se mantuvo una comunicacion
activa con autoridades nacionales y actores locales.

Estos avances permiten concluir que la gestidon regional se orientd hacia una
administracidbn mas cercana, articulada, preventiva y comprometida con las
necesidades reales de las comunidades educativas, procurando fortalecer la
confianza institucional, mejorar la prestacion del servicio educativo y consolidar una
cultura organizacional basada en el trabajo colaborativo, la responsabilidad y el
compromiso con la educacién publica.

e Cambios Relevantes

Climay cultura organizacional en el edificio administrativo de la DRE.

La relacion entre departamentos y funcionarios que laboran en el edificio (DSAF, DAP,
DR) se vio fortalecida a través de la estrategia de reuniones mensuales donde todo el
personal confluye en espacios de convivencia y de puesta en comun de temas como
valores, tics econdmicos, relaciones humanas, tecnologia, entre otros han permitido
que todos los que a diario comparte edificio se desarrollen en espacios de sana
convivencia.

De la misma manera, en coordinacion con el administrador del edificio se hacen
ajustes en la estructura del edificio de manera que la DRE se visualizara con una sola
dependencia y no como islas ya que los funcionarios que se ubican en la segunda
planta poco o0 nunca se relacionaba con los de la primera planta. Lo que favorecia la
separaciény poca union entre todos los que funcionaban en el edificio administrativo.

Supervisiones educativas.

El trabajo con las supervisiones, articuladas y acompanadas con los departamentos
como el DSAF, DAP, DR permitieron que el trabajo desde los circuitos llevase unalinea
o filosofia de acompahamiento. Por tanto, las supervisiones acompanan a los
directores y se convierten en orientarlos y guiarlos en el trabajo desde los centros
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educativos. Asumiendo que la labor de la supervision tiene éxito si “reman” juntos
(directory supervisor, apoyados por el personal de los centros educativos).

Directores y personal de centros educativos.

Durante mi gestién, uno de los objetivos primordiales fue acercarme a los directores
de centros educativos, a través de las reuniones de directores. Ademas, tomé la
estrategia de hacer llamadas a los directores con el objetivo agradecer y motivar por la
labor que se venia realizando desde el Centro Educativo. Como resultado del proceso
hemos encontrado un alto nivel de compromiso y motivacién de los funcionarios
desde los centros educativos. Igualmente, el nivel de denuncias ante asuntos
disciplinarios ha disminuido.

Acompainamiento a la comunidad educativa de Punta Burica.

Punta Burica constituye un territorio de particular atencién para la gestién educativa
regional, debido a sus condiciones geograficas, sociales y culturales. Esta zona esta
conformada tanto por territorio indigena como por comunidades no indigenas, lo que
implica una realidad diversa que requiere abordajes diferenciados, respetuosos del
contexto local y ajustados a las necesidades propias de sus habitantes.

Una de las principales limitaciones de esta region esta relacionada con el dificil
acceso. El ingreso por territorio costarricense, tanto por via terrestre como maritima,
presenta importantes obstaculos, razén por la cual, en muchos casos, las personas
funcionarias encuentran como ruta mas viable el ingreso por Panamaé. No obstante,
esta alternativa también implica multiples contratiempos logisticos, administrativos y
de desplazamiento, lo cual dificulta la presencia institucional continua y oportuna.

Aunado a lo anterior, se trata de comunidades que histéricamente han contado con
poco acompanamiento del Estado, precisamente por las condiciones de aislamiento
y las limitaciones de acceso sefaladas. Esta situacion se ve agravada por la escasa
conectividad y comunicacidon, ya que no existe sefal telefonica desde el lado
costarricense, no se cuenta con servicio eléctrico convencionaly el abastecimiento de
agua se realiza mediante sistemas por gravedad. Estas condiciones impactan
directamente no solo la vida cotidiana de las comunidades, sino también la prestacion
del servicio educativo, el acompafiamiento técnico, la supervision administrativa y la
atencion integral de la poblacion estudiantil.

Durante el periodo de gestion, se considero prioritario brindar acompafiamiento a esta
region, reconociendo que, por sus particularidades, requiere una presencia
institucional mas cercana, planificada y sostenida. En ese sentido, se procuro
visibilizar las necesidades de Punta Burica y promover acciones orientadas a llevar
servicios administrativos, técnicos, académicos y de apoyo directamente a las
comunidades educativas.
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Como parte de esta estrategia, durante los ultimos anos la Direcciéon Regional de
Educaciéon ha fortalecido su presencia en la zona mediante giras de trabajo con
participacion de diferentes instancias, entre ellas el Departamento de Servicios
Administrativos y Financieros, personas asesoras regionales, personal vinculado a
Educacion de Personas Jévenes y Adultas, asi como otros equipos técnicos. Estas
visitas han permitido acercar la gestion regional a los centros educativos, atender
consultas, brindar acompafamiento a docentes y estudiantes, revisar necesidades
institucionales y promover acciones de mejora en el servicio educativo.

En la ultima gira realizada, el acompanamiento institucional se amplié de manera
significativa, al contarse con la participacidon de personal del Despacho Ministerial,
incluida la sefora Viceministra Académica, asi como técnicos del area de recursos
tecnoldgicos. Durante esta visita se desarrollaron acciones de trabajo directo con
docentes y estudiantes, orientadas al fortalecimiento de los procesos pedagdgicosy
al uso de herramientas tecnolégicas en contextos educativos de alta vulnerabilidad.
Asimismo, se realizé la entrega y distribucion de equipo tecnolégico a centros
educativos de la zona, como una medida concreta para reducir brechas de accesoy
favorecer mejores condiciones para el aprendizaje.

De igual forma, en dicha gira se brindo orientacién legal mediante la participacion de
la Asesoria Legal de la Direccién Regional de Educacion, con el propdsito de atender
consultas, orientar a las comunidades educativas y acompafar los procesos
administrativos que requieren apoyo juridico, considerando las particularidades del
territorio y las condiciones en que se desarrolla la gestidon educativa en la zona.

Estas acciones reflejan el esfuerzo por atender de manera mas integral a Punta Burica,
procurando que las limitaciones geograficas y de conectividad no constituyan una
barrera absoluta para el acceso a los servicios educativos y administrativos.
Asimismo, evidencian laimportancia de mantener una estrategia de acompafamiento
permanente, articuladay sensible al contexto, que permita garantizar mayor presencia
institucional, fortalecer la equidad educativa y responder de forma mas efectiva a las
necesidades de comunidades que, por anos, han enfrentado condiciones de
aislamiento y limitada atencion estatal.

Inversién de la Ley 7372.

En coordinacion con la DETCE esta administracion se ha abocado a dar seguimiento
acompanamiento y orientacion a los CTPs de manera que los recursos que existen de
esta ley y que viene siendo remantes se utilicen. A la fecha se ha logrado a través de
esta gestion que los recursos que existian hayan disminuido lo que hace entrever que
los planes de inversion se estan ejecutando de manera consciente.
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Acompanamiento de autoridades del nivel central.

Durante este periodo de gestion las autoridades del nivel central y demas
colaboradores han tenido presencial, lo que cual es beneficioso para la regional. Han
realizado labores de acompahamiento, departamento de supervision educativa,
auditoria, asesorias nacionales, viceministras, ministro, recursos tecnoldgicos, entre
otros.

3 EVALUACION DE LOS PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS.

o Criterios de evaluacion de los objetivos e indicadores de gestion

Los resultados que se observan a continuacion han sido evaluados mediante la
siguiente clasificacion, considerando los criterios definidos por la Direccion de
Planificacion Institucional para evaluar indicadores de gestién para el POA.

RESULTADO NOTACION

=2100% Cumplimiento 6ptimo

>90% y <100% Cumplimiento satisfactorio

>70% y <90% Cumplimiento moderado

>60% y<70% Cumplimiento insuficiente

<60% Cumplimiento deficiente

Fuente: Departamento de Evaluacién y Programacién, DPI

Para el analisis de los resultados del proceso de seguimiento del | Semestre, se
consideraron 15 de las 24 metas establecidas en el POA 2025 de la Direccién
Regional de Educacién de Coto. Las 9 metas restantes fueron excluidas, ya que sus
resultados se reportan al finalizar el curso lectivo (Grafico 1).
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Grafico 1 Evaluacion de Metas POA-2025, Distribucion Semestral.

B Metas evaluadas en el | Semestre
m Metas que solo se evaluan al

finalizar el curso lectivo

| Semestre

15 metas

Il Semestre
24 metas

Fuente: Elaboracion propia con datos del POA de la DRE de Coto, 2025.

A continuacion, se detallan las metas que no seran consideradas en este analisis
debido a que su evaluacién se realiza al cierre del curso lectivo:
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Tabla 9: Metas pendientes de evaluacion al cierre del curso lectivo.

Area estratégica

PND Fortalecimiento del
Sistema Nacional de

Educaciény Formacién
Técnica Profesional

UPRE Exclusién Intra- Anual
en las ofertas educativas

UPRE Exclusién Intra- Anual
en las ofertas educativas

UPRE Exclusioén Intra- Anual
en las ofertas educativas

UPRE Reincorporacion de
personas al Sistema
Educativo

DVMA. Solidez del
aprendizaje

DVMA. Solidez del
aprendizaje

DVMA. Promocién del
Bilinguismo

DVMA. Fortalecimiento de la
Educacién de la Primera
Infancia.

Objetivo estratégico

Aumentar la cantidad de estudiantes graduados de la
educacidn técnica profesional publica en las areas de

mayor demanda laboral

Implementar acciones que coadyuven a la mitigacion
de la exclusién educativa en aquellas poblaciones que

presentan mayor riesgoy
condiciones de vulnerabilidad

Implementar acciones que coadyuven a la mitigacion
de la exclusién educativa en aquellas poblaciones que

presentan mayor riesgoy
condiciones de vulnerabilidad

Implementar acciones que coadyuven a la mitigacion
de la exclusién educativa en aquellas poblaciones que

presentan mayor riesgoy
condiciones de vulnerabilidad
Implementar acciones que promuevan la

permanencia estudiantil de aquellos estudiantes que

son reincorporados al sistema
educativo

Fortalecer los procesos de mediacion pedagdgica en
los colegios académicos diurnos de la Direccion
Regional de Educacién para mejorar el nivel de eficacia
y eficiencia en el desarrollo de habilidades 'y

competencias de los
estudiantes.

Fortalecer los procesos de mediacion pedagdégica en
los liceos rurales de la Direccién Regional de
Educacién para mejorar el nivel eficacia y eficiencia en

el desarrollo de

habilidades y competencias de los estudiantes.
Implementar el programa de estudio de Inglés vigente
en los centros educativos de primaria y secundaria con
el fin de atender brechas en la mediacién pedagodgicay

mejorar el nivel del
dominio lingliistico en el idioma Inglés.

Implementar acciones que promuevan la

permanenciay culminacién del estudiantado en el
nivel de Educacién Preescolar (Ciclo Materno
Infantil -Interactivo Il y el Ciclo de Transicion).

Indicador

Cantidad de estudiantes graduados de
la Educacién Técnica Profesional
publica en las areas de mayor
demanda laboral.

Porcentaje de exclusién intra-anual en
Educacién para Personas Jévenes 'y
Adultas

Porcentaje de exclusién intra-anual en
Educacién Técnica

Porcentaje de exclusién intra-anual en
11l Ciclo y Educacién Diversificada

Porcentaje de personas
reincorporadas inter anualmente en
las diferentes ofertas del MEP que
culminan el ciclo lectivo

Cantidad de colegios académicos
diurnos que imparten la totalidad de los
programas de estudio en tiempo y forma.

Cantidad de liceos rurales que imparten
la totalidad de los programas de estudio
entiempoyforma.

Cantidad de centros educativos de
primariay secundaria que implementan
la totalidad del programa de estudio de
Inglés vigente (competencias de
comprension oraly

escritay la produccién oral y escrita).
Cantidad de estudiantes
matriculados en Educacién
Preescolar que culminan este nivel

educativo (Ciclo Materno Infantil-
Interactivo Il y Ciclo Transicidn)

Fuente: Elaboracidn propia con datos del POA de la Direccién Regional de Educacioén de Coto, 2025.
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En la tabla 10, se presenta la clasificacion de metas formuladas acorde con la categoria
de logro parcial alcanzado, segln datos del SPI suministrados por la Direccién Regional

de Educacion.
Tabla 10: Estado de avance de meta
Area estratégica Indicador Logro

PND Fortalecimiento de laCantidad acumulada de centros
formacién profesional para atendereducativos que implementan la Estrategia17
las prioridades de desarrollo Nacional de Educacién STEAM

nacional

DVMA. Promocion del Bilingliismo Cantidad de centros educativos queb
participan en el proyecto Hummingbird
Inglés remoto.

Cantidad de centros educativos que
ofertan la educacién preescolary primaria14
(primer ciclo) que utilizan el acelerador de
aprendizaje

DVMA. Promocion del Bilingliismo

ABCmouse Aprendo Inglés.

Cantidad de asesoramientos ejecutados

o Para la implementacién de los Programas4
de estudios de inglés vigentes en los
centros

DVMA. Promocion del Bilingliism

educativos de primariay secundaria.

Porcentaje de centros educativos que

E.E-MEP Fortalecimiento de los/MPlementan el plan de recuperacion yqqg g

aprendizajes. fortalecimiento orientado a la mediacion

pedagdgica

Cantidad de convenios con instituciones,
municipalidad, empresas, universidades u
organismos internacionales para
desarrollar proyectos complementarios de
formacién en areas complementarias al
curriculo, en centros

Fortalecimiento de la Gestién
Gerencial del sistema educativo
regional

educativos

Fortalecimiento de la GestiéonPorcentaje de procedimientos de la
Gerencial del sistema educativo gestion regional formalizados Yo.0

regional estandarizados

OP Gestion de OperacionesPorcentaje de cumplimiento de100.0
Administrativa operaciones administrativas

Transformacién Digital para laPorcentaje de tramites digitalizados20.0
automatizacioén de procesos respecto al total de tramites existentes.

Logro
%

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

Clasificacion

(%]
(]
3
(]
(]
~
=
ol

Pagina 45 de 73



MINISTER,IO DE GOBIERNO / 5 Wiceministeics dé: Pland o y Cooninaciin Regional
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA/ ' DIRECCION REGIONAL DE EDUCACKSN COTO

Mejoramiento de MediacionPorcentaje de docentes que participan en

Pedagdgica programas de formacion y actualizacién 13.0

pedagégica.

Transformacién Digital para laPorcentaje de personal capacitado en el13.0

automatizacion de procesos uso de plataformas digitales.

E.E-MEP Fomento del bienestarCantidad de alianzas realizadas a nivel2
estudiantil. regional

Numero de escuelas publicas equipadas

Innovacion Didactica Pedagégica €O 64

recursos tecnolégicos (computadoras,
proyectores, etc.) y acceso a internet.

E.E-MEP Fomento del bienestarCantidad de centros educativos quel

estudiantil. vinculan la comunidad en el desarrollo de
proyectos

E.E-MEP Impulso a laPorcentaje de centros educativos conO

infraestructura. inventario de infraestructura realizada

52.0

52.0

50.0

50.0

33.3

0.0

Con retraso
sustantivo  segun
Hoja de Ruta

Nota: De la evaluacion del | Semestre del POA se excluyen nueve metas cuyo resultado se reporta al finalizar el curso lectivo, especificamente
en temas relacionados con los estudiantes graduados en areas de mayor demanda, personas reincorporadas que terminan el ciclo lectivo,
exclusion intra-anual, imparticion de programas de estudio en colegios académicos vy liceos rurales, imparticion del programa de inglés en
primaria y secundaria, y la culminacién con éxito de la Educacion Preescolar. Fuente: Elaboracion propia con datos del POA de la Direccion

Regional de Educacién de Coto, 2025.

El Grafico 2, ilustra la distribucion porcentual del nivel de avance de las metas programadas.

Grafico 2 Grado de cumplimiento de metas

Nota: Se excluyen nueve metas cuyo resultado se reporta al finalizar el curso lectivo

Fuente: Elaboracién propia con datos del POA de la Direccion Regional de Educacién de Coto, 2025.

m De conformidad con
la Hoja de Ruta
Trazada

Con retraso sustantivo

segun Hoja de Ruta

m Ausencia absoluta
de progresion
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Clasificacion de metas *De conformidad con la hoja de ruta trazada”.

De acuerdo con la grafica anterior se visualiza que el 86,7 % de las metas programadas
alcanzaron un grado de avance satisfactorio, las cuales se encuentra asociadas a las
siguientes areas estratégicas:

=  PND Fortalecimiento de la formacion profesional para atender las prioridades de
desarrollo nacional

=  DVMA. Promocién del Bilingliismo

= E.E-MEP Fomento del bienestar estudiantil.

= E.E-MEP Fortalecimiento de los aprendizajes.

» Fortalecimiento de la Gestion Gerencial del sistema educativo regional

= Mejoramiento de Mediacion Pedagdgica

» Transformacion Digital para la automatizacién de procesos

» Innovacién Didactica Pedagdgica

= OP Gestion de Operaciones Administrativa

Clasificacion de metas *Con retraso sustantivo seglin Hoja de Ruta”. La meta categorizada
en este rango representa el 6,7 %, correspondiente al indicador “Cantidad de centros
educativos que vinculan la comunidad en el desarrollo de proyectos”. Para explicar el
desempeno, se justifica que “Festival Cultural Indigena, proyectado desde los Centros
Educativos a la comunidad”, y como Observacion del desempeno se indica “Desarrollo de
1 Festival de Educacién Indigena, efectuado en el primer semestre”.

Clasificacion de metas *Ausencia absoluta de progresién”. La meta categorizada en este
rango representa el 6,7%, y compete al indicador “Porcentaje de centros educativos con
inventario de infraestructura realizada” presentado la siguiente justificacion: “Actividad en
proceso durante el segundo semestre”.

e Otros logros de ladependencia

- Mejoramiento del Climay cultura organizacional

Es muy satisfactorio para esta Direccion que el informe remitido sobre climay cultura ubica a
esta DRE como altamente positivo.

Las siguientes tablas demuestran lo positivo de la percepcion del clima de culturay climaen la
Region.
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Tabla N° 11 percepcidn del clima de cultura y clima en la Regidn.

Tabla N° 10: Puntuacion
y percepcion dada por
parte de las personas
funcionarias de la DRE
que respondieron el
cuestionario: Variable

Subvariable

Puntuacion subvariable

Valoracion de la variable

Clima Relaciones interpersonales 95% altamente positiva
Sentido de pertenencia 94% altamente positiva
Liderazgo 98% altamente positiva
Comunicacion 98% altamente positiva
Satisfaccion por el trabajoy 97% altamente positiva
motivacion
Trabajo colaborativo 98% altamente positiva
Resolucién de conflictos 96% altamente positiva

Cultura Vision 99% altamente positiva
Mision 98% altamente positiva
Valores 98% altamente positiva

e Administracion de los recursos financieros asignados

De acuerdo con el criterio emitido por el Ministerio de Hacienda los criterios para evaluar los

objetivos de ejecucion presupuestaria se indican en la siguiente tabla:

Tabla: Indicadores de gestion del presupuesto administrado

100%

Cumplido

99%-76%

75%-0%

Parcialmente cumplido

No cumplido

Fuente: Ministerio de Hacienda.
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1 Viceministerio de Planificaddn y Coordinacién Regional

Reporte de saldos del programa 557.

El presente reporte tiene como finalidad exponer el estado actualizado de los saldos
correspondientes al Programa 557, con corte al 30 de abril de 2026, especificamente en lo
relacionado con los recursos destinados al pago de tiempo extraordinario y vidticos disponibles

para la Direccién Regional de Educacién de Coto.

La informacion consignada permite identificar el monto inicialmente asignado, los recursos
ejecutados o consumidos a la fecha indicada, asi como los saldos disponibles, montos en
transito y reservas existentes por tipo de recurso. Lo anterior resulta fundamental para dar
seguimiento al uso presupuestario, verificar la disponibilidad real de fondos y orientar la toma

de decisiones administrativas conforme a las necesidades operativas de la Direccion Regional.

En cuanto al rubro de tiempo extraordinario, se observa que para el periodo 2026 se asigné un
monto de $1.873.199,82, del cual se ha ejecutado al 30 de abril de 2026 la suma de {276.945,23,
quedando un disponible de ¢$1.596.254,59. Por su parte, en materia de viaticos y transporte, el
reporte detalla los montos iniciales, consumos y saldos disponibles por subpartida
presupuestaria, lo que permite contar con una visién clara del comportamiento de estos

recursos y de su disponibilidad para atender las gestiones institucionales que correspondan.

Tabla N° 12 Tiempo extraordinario

Monto Ejecutado al

Period
ernedo | asignado 30/04/2026

Disponible

2026 ¢1.873.199,82 ¢276.945,23 | ¢1,596,254.59
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Tabla N° 13 Viaticos disponibles al 30/04/2026

SALDO DE RESERVAS DE RECURSOS

MONTO
AV Vi VO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION COTO
10501 Transporte 1,000.00 0.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00
10501 Transporte 250,000.00 66,770.00 0.00 0.00 183,230.00 8,650.00 174,580.00
10501 Transporte 1,000.00 0.00 0.00 1,000.00 0.00 0.00 1,000.00
10502 Viatico 265,000.00 63,700.00 201,300.00 0.00 0.00 0.00 201,300.00
10502 Viatico 2,750,000.00 2,176,200.00 0.00 0.00 573,800.00 454,300.00 119,500.00
10502 Viatico 265,000.00 63,700.00 0.00 201,300.00 0.00 0.00 201,300.00

4 RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO Y
ACCIONES ADOPTADAS PARA SU FORTALECIMIENTO

Todas las instituciones publicas, conforme a lo establecido por la Contraloria General de la
Republica y la Ley General de Control Interno N° 8292, tienen la obligacién de implementar,
mantener, perfeccionary evaluar un sistema de control interno que contribuya al cumplimiento
de los objetivos institucionales, al uso adecuado de los recursos publicos, a la proteccién del
patrimonio institucionaly a la generacién de informacién confiable para la toma de decisiones.

En ese sentido, el articulo 10 de la citada Ley establece la responsabilidad del jerarca y de las
personas titulares subordinadas de establecer, mantener, perfeccionary evaluar el sistema de
control interno institucional, de conformidad con las competencias propias de cada
dependencia. Por ello, durante el periodo de gestién se procurd fortalecer la cultura de control
interno como una herramienta de mejora continua, prevencion de riesgos, rendicién de cuentas
y ordenamiento de los procesos administrativos, técnicos y operativos de la Direccién Regional
de Educacion.

En la mas reciente autoevaluacion del control interno realizada en esta instancia, se evidenci6
un nivel de avance positivo en cuanto al conocimiento general de las responsabilidades
institucionales, la existencia de mecanismos basicos de planificacion, seguimiento,
comunicacién interna, documentacién de procesos y atencién de requerimientos
administrativos. Asimismo, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la
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necesidad de fortalecer la sistematizacion de evidencias, la actualizaciéon de instrumentos de
seguimiento, la administracion documental, la gestidon de riesgos y la formalizacion de algunos
procedimientos internos.

A partir de dichos resultados, se adoptaron acciones orientadas a establecer, mantener,
perfeccionary evaluar el sistema de control interno de la dependencia, procurando transformar
las debilidades identificadas en oportunidades de mejora y garantizar la sostenibilidad de las
fortalezas institucionales existentes. Entre las principales acciones desarrolladas destacan el
seguimiento a planes de trabajo, la promocién de reuniones de coordinacion, el fortalecimiento
de la comunicacidn con jefaturas y equipos técnicos, la revisidon de procesos pendientes, la
generacion de informes, la actualizaciéon de controles internos y el acompafamiento a las areas
responsables en el cumplimiento de sus funciones.

Estado del control interno de la dependencia

Tabla N° 14 Estado del control interno de la dependencia

Fortalezas

Existencia de una estructura organizativa regional que
permite la coordinacion entre departamentos, circuitos
educativos, supervisiones y centros educativos.

Disposicion del personal para atender procesos de
mejora, cumplir requerimientos institucionales vy
colaborar en la generacién de informacion para la toma
de decisiones.

Avances en la planificacidon, seguimientoy ejecucion de
actividades mediante instrumentos como planes de
trabajo, informes, reuniones de coordinaciény registros
administrativos.

Mayor articulacién entre areas técnicas,
administrativas y académicas para atender procesos
prioritarios de la Direccion Regional de Educacién.

Compromiso institucional con la rendicidn de cuentas,
la transparencia, la atencién de requerimientos
superiores y el cumplimiento de la normativa aplicable.

Debilidades

Necesidad de fortalecer la sistematizacion
documental de evidencias que respalden la ejecucién
de acciones, acuerdos, seguimientos y resultados
obtenidos.

Requerimiento de actualizar y estandarizar algunos
instrumentos de control, seguimiento y evaluacién
interna para facilitar la trazabilidad de los procesos.

Limitaciones en la gestion preventiva de riesgos,
especialmente en cuanto a la identificacién,
valoracién, priorizacién y seguimiento periédico de
factores que podrian afectar la gestion regional.
Necesidad de reforzar la comunicacion formal entre
dependencias internas, supervisiones y centros
educativos, con el fin de evitar duplicidades, atrasos o
pérdida de informacion relevante.

Oportunidad de mejora en la formalizacion de
procedimientos internos, especialmente aquellos
vinculados con archivo, seguimiento de oficios,
atencion de solicitudes, control de plazos e informes
de cumplimiento.
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Mejora del control interno de la dependencia

Tabla N° 15 Mejora del control interno de la dependencia

Acciones desarrolladas para superar las
debilidades

Se promovié la revisién de procesos administrativos y
técnicos pendientes, procurando identificar
responsables, plazos, productos esperados vy
evidencias de cumplimiento.

Se fortalecieron los espacios de coordinacion con
jefaturas, supervisiones y equipos técnicos mediante
reuniones, seguimiento de acuerdos, atencion de
consultas y comunicacion institucional.

Se impulsé la elaboracién, actualizaciéon vy
presentacion de informes relacionados con procesos
administrativos, académicos, técnicos y de gestién
regional.

Se reforzé la importancia de conservar evidencias
documentales de las acciones ejecutadas, tales como

oficios, actas, listas de asistencia, informes,
fotografias, matrices de seguimiento y registros
digitales.

Se dio seguimiento a procesos sensibles o de riesgo
institucional, procurando canalizarlos ante las
instancias competentes y mantener una actuacién
objetiva, preventiva y apegada al marco normativo.

Se promovid la mejora continua en la atencién de
usuarios internos y externos, procurando respuestas
mas claras, oportunasy fundamentadas.

Resultados obtenidos

Se logré6 un mayor orden en el seguimiento de
actividades prioritarias, facilitando la rendicién de
cuentas y la identificacion de asuntos pendientes de
atencion.

Se mejoro la articulacidn interna y se favorecié una
respuesta mas oportuna ante requerimientos de
centros educativos, instancias superiores y actores
externos.

Se conté con informacion mas organizada para
respaldar la toma de decisiones, documentar
acciones realizadas y atender requerimientos
institucionales.

Se avanz6 en la construccion de una cultura de
respaldo documental, trazabilidad y transparencia en
la gestion publica.

Se contribuyé a reducir riesgos administrativos,
prevenir omisionesy fortalecer la seguridad juridica de
las actuaciones regionales.

Se fortalecid la confianza en la gestion regional y se
favorecié una atencién mas ordenada, respetuosa y
eficiente de las solicitudes recibidas.

En términos generales, el estado del control interno de la dependencia puede valorarse como funcional
y en proceso de mejora continua. Si bien se identifican fortalezas importantes en materia de
coordinacién, compromiso del personal, planificacion y cumplimiento de responsabilidades, también
persisten oportunidades de mejora que deben ser atendidas por la persona sucesora del cargo para
garantizar la sostenibilidad de los avances alcanzados.

Se recomienda continuar fortaleciendo la cultura institucional de control interno mediante la
actualizacién periddica de matrices de seguimiento, la formalizacion de procedimientos, la
administracion adecuada del archivo de gestion, la identificaciéon preventiva de riesgos, la
documentacion sistematica de evidencias y la evaluacién peridédica de los procesos sustantivos y de
apoyo. Estas acciones permitiran consolidar una gestion regional mas ordenada, transparente, eficiente
y orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales.
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A continuacién, se identifican las disposiciones o recomendaciones emitidas por la CGR,
Contraloria de Servicios, Auditoria Interna, Defensoria de los Habitantes y Ministerio de
Hacienda; que competen a esta dependencia y que fueron recibidas durante el periodo o de
periodos anteriores pendientes de cumplimiento:

Tabla N° 16 Disposiciones emitidas por érganos de Control Interno

Emisor ID del informe / Fecha de Resumen de la Dependencia Estado actual Observaciones
documento recepcion o disposicion o responsable
referencia asunto
Contraloria Informe N° DFOE- | No consta fecha | Acciones asociadas al | Direccion En cumplimiento y | Constan acciones
General de la | CAP-IAD-00006- de recepcion en | fortalecimiento del | Regional de | con avances | sobre convivencia,
Republica 2024, disposicion | los documentos | liderazgo directivo, | Educacion certificados. talleres con familias,
4.4. Liderazgo del | aportados. convivencia, Coto; coordinacién
personal directivo | Seguimiento permanencia Departamento interinstitucional,
en centros | documentado educativa, atencion | de  Asesorias diagnostico y plan
educativos publicos | mediante de exclusion, registro | Pedagdgicas; de convivencia,
de primaria. certificaciones de logros y | Supervisiones atencion de centros
emitidas por las | participacion de circuito; priorizados por
supervisiones de | estudiantiles en | centros exclusion y registro
centros actividades educativos de | institucional de
educativos 2025. | formativas, y Il ciclos. logros. Se indicé
deportivas, artisticas que la plataforma
y cientificas. SABER no estaba
habilitada para
registrar ese tipo de
informacién
estudiantil.
Contraloria Informe N.° DFOE- | Referencia de | Seguimiento a visitas | Direccion Con acciones | Se consigna
General de la | CAP-IAD-00006- seguimiento: de supervision, | Regional de | reportadas al 100% | calendarizacién de
Republica 2024, disposicion | 26/03/2026. registro en SIGECE, | Educacién en los rubros | visitas, registro
4.5. Liderazgo del visitas técnicas, | Coto; certificados. general en SIGECE,
personal directivo visitas colegiadas o | Supervisiones seguimiento
en centros de acompafiamiento, | de circuito; especifico al
educativos publicos y entrega de | Departamento informe y entrega de
de primaria. instrumentos a|de Asesorias instrumentos dentro
personas directoras | Pedagdgicas; del plazo de tres
para implementar | Departamento dias habiles
instrucciones de | de Servicios posteriores a la
mejora de la gestion | Administrativos visita.
directiva. y Financieros.
Contraloria Informe N.° DFOE- | Referencia de | Acciones de | Direccion En  cumplimiento, | La certificacion
General de la | CAP-IAD-00006- seguimiento: acompafamiento Regional de | con actividades | registra actividades
Republica 2024, disposicion | 03/11/2025. técnico curricular a | Educacion ejecutadas y listas | desarrolladas entre
4.6. personas directoras | Coto; de asistencia. marzo y setiembre
Acompafamiento de | vy Il ciclos, | Departamento de 2025, con
técnico curricular a incluyendo de Asesorias participacion de
personas directoras organizacion de | Pedagdgicas; personas directoras
de | y Il ciclos. actividades, atencion | equipos y respaldo mediante
de solicitudes de | regionales listas de asistencia.
apoyo, charlas sobre | especializados;
alta dotacién, | Supervisiones
Programa  Convivir, | de circuito.
asesoramientos y
socializacién de
recursos
pedagogicos.
Contraloria Informe N.° DFOE- | Referencia de | Recepcion, revision | Direccion En seguimiento. | Se certifica un total
General de la | CAP-IAD-00006- seguimiento: fisica y digital de | Regional de | Recepcion al 98%; | de 310
Republica 2024, disposicion | 03/11/2025. presupuestos Educacion revision fisica y | presupuestos
4.6. Presupuestos ordinarios 2026, asi | Coto; digital al 100%; | ordinarios recibidos
ordinarios 2026. como notificacion de | Departamento | notificaciones al |y revisados; 79%
correcciones a las | de Servicios | 100%. aprobados en su
supervisiones Administrativos totalidad 'y 21%
escolares. y Financieros; pendientes de
Supervisiones remitir correcciones
escolares; notificadas.
Juntas de
Educaciéon y
Administrativas.
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Indigena del
MEP;
dependencias
competentes en
talento humano;
Supervision del
Circuito 14.

Emisor ID del informe / Fecha de Resumen de la Dependencia Estado actual Observaciones
recepcion o disposicion o responsable
referencia asunto
Contraloria Informe N.° DFOE- | Referencia de | Implementacion  de | Direccion En cumplimiento y | La certificacion
General de la | CAP-IAD-00008- seguimiento: acciones Regional de | con acciones | consigna cinco
Republica 2024, disposicion | 11/11/2025. relacionadas con | Educacion certificadas. centros educativos,
4.4. Auditoria sobre centros educativos | Coto; acompafiamiento
eficiencia y eficacia beneficiarios de un | Departamento técnico,  recursos
del de recurso digital para el | de  Asesorias digitales
ensefianza del aprendizaje del | Pedagdgicas; contextualizados 'y
idioma a idioma inglés; | Asesoria divulgacion
cargo del MEP. acompafamiento Regional de mediante
técnico  pedagogico; | Inglés; centros plataformas
elaboracion, educativos digitales del MEP.
contextualizacion  y | beneficiarios;
divulgacion de | instancias
recursos digitales. nacionales
vinculadas.
Contraloria Informe N.° DFOE- | Referencia de | Cumplimiento del | Direccién Certificado  como | La certificacion se
General de la | CAP-IAD-00003- seguimiento: apartado 4.4 | Regional de | respaldo emite con base en
Republica 2024, disposicion | 19/12/2025. relacionado con las | Educacién administrativo ~ de | certificaciones
4.4. Auditoria sobre funciones de | Coto; 14 | cumplimiento. emanadas por las
eficiencia y eficacia supervision, control y | Supervisiones 14 supervisiones de
del de seguimiento de circuito; la Direccion
educacion académico asignadas | centros Regional de
secundaria a la Direccion | educativos  de Educacion Coto,
académica. Regional y a las | secundaria para fines legales,
Supervisiones de | académica. administrativos y de
circuito. control interno.
Defensoria de | Oficio DH- | Referencia: Informe sobre las | Direccién Atendido. Se solicité | Se  inform6  que
los Habitantes | DNAJ-0488-2025; 07/08/2025. Se | acciones Regional de | archivo del Registro | previamente se
de la | respuesta DVM- | brinda implementadas para | Educacion de Intervencién, | remitio informe
Republica PICR-DREC-0202- | seguimiento  al | garantizar el derecho | Coto; oficinas | sujeto a respuesta | detallado mediante
07-2025, de fecha | oficio DH-DNAJ- | a la educacion de las | centrales del | de la Defensoria. oficio DVM-PICR-
07/08/2025. 0488-2025, de | personas menores de | MEP;  centros DREC-0167-05-
fecha edad del flujo | educativos 2025, con acciones
06/05/2025. repatriado que | cercanos; como coordinacion
permanecian en el | instancias con centros
CATEM EMISUR, | migratorias educativos
ubicado en el canton | competentes. cercanos,
de Corredores. capacitaciones  al
personal docente y
entrega de material
educativo en el
CATEM. Ademas,
con base en
certificacion de la
DGME, se indicé
que no se
encontraban
personas menores
de edad del flujo
repatriado en
CATEM EMISUR.
Defensoria de | Oficio N° 02757- | Referencia: Solicitud de informe | Direccion En seguimiento. | Se acredité que la
los Habitantes | 2026-DHR-[NA], 16/03/2026. relacionada con la | Regional de | Codigo de | DRE Coto realizé el
de la | Registro de apertura del servicio | Educacion preescolar estudio respectivo y
Republica Intervencion N° de educacion | Coto; Asesoria | aprobado y | remitid la solicitud
495996-2026-Rl; preescolar en la | Regional de | financiado; formal mediante
respuesta DVM- Escuela Jardin | Educacion pendiente concretar | oficio DREC-DAP-
PICR-DREC-040- Nibiribotda, cédigo | Preescolar; la AREP-033-2024 del
03-2026, de fecha presupuestario 3024, | Departamento definicion/propuesta | 12/12/2024. El
16/03/2026. Circuito 14, territorio | de Formulaciéon | de la  persona | Departamento  de
indigena Comte | Presupuestaria; | funcionaria y el | Formulacién
Burica. Consejo Local | nombramiento Presupuestaria
de Educacion | correspondiente. inform6 que la
Indigena de solicitud fue
Comte Burica; aprobada mediante
Unidad de Resolucion
Educacion Administrativa N.°

39-2025 y que el
recurso se
encuentra

financiado desde el
curso lectivo 2025.

Se solicitd
coordinacion al
supervisor del
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Emisor ID del informe / Fecha de Resumen de la Dependencia Estado actual Observaciones
documento recepcion o disposicion o responsable
referencia asunto

Circuito 14 para
articular con el CLEI
de Comte Burica las
acciones
necesarias para
concretar el
nombramiento.

Nota: la informacién se elaboré con base en los documentos aportados. Cuando no consta expresamente la fecha de recepcion del
informe, se consigno la fecha de seguimiento como referencia administrativa.

ESTADO ACTUAL DEL ARCHIVO DE GESTION

Durante el periodo de gestion, la Direccion Regional de Educacion de Coto procurd dar
cumplimiento a los procedimientos establecidos en el Manual de Gestion Documental del
Ministerio de Educacidén Publica, asi como a las disposiciones emitidas por el Archivo Central
del MEP, en cuanto a la organizacién, conservacion, custodia, transferencia y eventual
eliminacion de documentos institucionales.

En ese sentido, se mantuvo el archivo de gestion conforme a las practicas administrativas
correspondientes, procurando que la documentacion generaday recibida durante el ejercicio de
lafuncion publica se encontrara debidamente organizada, clasificaday resguardada, de manera
que permitiera garantizar la continuidad administrativa, la trazabilidad de las actuaciones
institucionales y el acceso oportuno a lainformacién por parte de la persona sucesora del cargo.

Asimismo, durante el periodo de gestidn se realizaron acciones orientadas a la depuracién
documental, conforme a los plazos de conservacion establecidos y previa autorizacion de las
instancias competentes. En particular, mediante los oficios correspondientes emitidos desde el
Archivo Central del Ministerio de Educacién Publica, se autorizé la eliminacién de
documentacion de gestion que ya habia cumplido su plazo de conservacion, tanto en la Asesoria
Legal como en la Direccién Regional de Educacion de Coto.

Dichas gestiones constan, entre otros, en los oficios DRECOTO-AED-001-2025, de fecha 06 de
noviembre de 2025,y DRECOTO0-001-2026, de fecha 20 de marzo de 2026, mediante los cuales
se tramité lo relacionado con la eliminacidon documental autorizada, en cumplimiento de los
procedimientos institucionales aplicables. Lo anterior permitié avanzar en el ordenamiento del
archivo de gestidon y evitar la acumulacién innecesaria de documentacién cuyo plazo de
conservacion ya habia vencido.

En cuanto a las actas, minutas y demas documentos de valor administrativo, se informa que los
libros de actas del Consejo de Supervisores de Centros Educativos y del Consejo Asesor
Regional se mantendran bajo custodia de la Direccién Regional de Educacién de Coto, hasta
tanto corresponda su traslado al Archivo Central, conforme a los plazos, lineamientos y
procedimientos que regulan la gestion documental institucional.

Resulta importante dejar constancia de que, a partir de la emisién del Decreto Ejecutivo N°
45527-MEP, no se hace referencia expresa a dichos érganos o estructuras dentro de la nueva
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organizaciéon administrativa, razon por la cual se interpreta que el Consejo de Supervisores de
Centros Educativos y el Consejo Asesor Regional dejan de funcionar bajo la denominacién y
estructura que tenian anteriormente. En consecuencia, las dindmicas de articulacién interna
deberan continuar desarrolldndose mediante espacios de coordinacién general, reuniones de
trabajo, sesiones de seguimiento u otros mecanismos administrativos que permitan mantener
la comunicacién, planificacion y toma de decisiones entre la Direccion Regional, las
supervisiones y los departamentos correspondientes.

No obstante, los libros de actas existentes conservan su valor documental, administrativo e
historico, por lo que deberan permanecer debidamente resguardados en la Direccion Regional
de Educacion de Coto. La persona sucesora debera dar seguimiento a su custodia y, cuando
corresponda, coordinar con el Archivo Central del MEP el procedimiento de transferencia
documental respectivo.

De igual manera, se recomienda a la persona sucesora continuar con la revision periédica del
archivo de gestion, verificar los plazos de conservacién documental, mantener actualizado el
registro de actas, minutas y documentos relevantes, y coordinar oportunamente con el Archivo
Central cualquier proceso de transferencia, eliminacién o consulta técnica que resulte
necesario.

En términos generales, el archivo de gestién se entrega en condiciones que permiten la
continuidad administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Coto, quedando como
aspecto relevante de seguimiento la custodia de los libros de actas mencionados, asi como la
adecuada transicion hacia los nuevos mecanismos de coordinacion institucional derivados de
la reorganizacion establecida mediante el Decreto Ejecutivo N° 45527-MEP.

6 ESTADO ACTUAL DEL CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL DE LA
DEPENDENCIA.

En términos generales, el clima y la cultura organizacional a nivel de las oficinas de la DRE y
supervisiones de centros educativos se valoran como positivos, caracterizados por relaciones
institucionales funcionales, disposicion al trabajo colaborativo y apertura al dialogo entre los
diferentes actores de la comunidad educativa. No obstante, es importante sefalar que existen
algunos factores latentes en algunos circuitos educativos que podrian incidir en eventuales
situaciones de conflicto en determinados centros educativos, por lo que se recomienda a la
persona sucesora dar seguimiento oportuno y mantener canales de comunicaciéon abiertos,
preventivos y respetuosos.

De manera particular, se identifican dos centros educativos en los cuales podrian presentarse
escenarios de tensidn asociados a la no aceptacién de las personas directoras nombradas en
dichas instituciones. Se trata de la Escuela La Unién de Limoncito, perteneciente al Circuito 08,
y el Colegio Finca Naranjo, correspondiente al Circuito 11. En ambos casos, las personas
directoras se encuentran actualmente reubicadas, mientras contindan los procesos de
investigacion correspondientes, conforme a los procedimientos administrativos aplicables.
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Ante este panorama, resulta conveniente que la persona sucesora del cargo considere estos
elementos como aspectos sensibles de seguimiento, procurando mantener una gestion
preventiva, objetiva y apegada al debido proceso. Asimismo, se recomienda continuar
fortaleciendo el clima organizacional mediante acciones de acompafamiento, comunicacion
asertiva, mediacion institucional cuando corresponda, visitas de seguimiento, coordinacién con
las instancias competentes y promocion de espacios de dialogo que favorezcan la convivencia,
la confianzay la estabilidad en los centros educativos.

A pesar de estas situaciones puntuales, se considera que en términos generales, la gestién del
circuito cuenta con condiciones favorables para continuar desarrolldndose de manera
ordenada, siempre que se mantenga una atencion cercana a los casos sefalados y se promueva
una cultura organizacional basada en el respeto, la corresponsabilidad, la transparencia y la
solucion pacifica de los conflictos.

7 ENTREGA FORMAL DE ACTIVOS POR PARTE DE LOS JERARCAS Y
TITULARES

De acuerdo con el articulo N°5, inciso j) del Reglamento para el Registro y Control de Bienes de
la Administracion Centraly reforma al Reglamento a la Ley de la Administracion Financiera de la
Republica y Presupuestos Publicos, se establece como parte de las responsabilidades del
jerarcay titular subordinado de la Administraciéon Central: “Velar para que todo funcionario que
cese en sus funciones entregue todos los bienes encargados a su custodia”. Si el jefe
inmediato, por olvido u otra razén, omitiere este requisito, asume la responsabilidad por los
faltantes y danos que posteriormente se encuentren” (El subrayado no corresponde al
original).

Cada jerarca o titular subordinado en cumplimiento del articulo 7, inciso c) del Decreto N°
40797- H, denominado Reglamento para el registro y control de bienes de la administracion
central y reforma Reglamento a la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos, tiene la responsabilidad de: “Informar y devolver porinventario todos los
bienes que tiene a su cargo cuando cese en sus funciones, sea trasladado o por el motivo que
fuera a la jefatura inmediata”.

Para tal efecto, es obligatorio efectuar la entrega de los activos junto con los documentos que
se sefalan a continuacion:

a. LaDeclaracion para la Entrega Formal de Activos, debidamente firmado.

b. El Formulario para el Control de Activos modalidad “inventario” (generado desde
el sistema SICAMEP), debidamente firmado.

c. ElFormulario de Control de Activos en Arrendamiento, debidamente firmado

d. Y un oficio de informe del resultado de la verificacion fisica del inventario. (Los
titulares subordinados, deberan coordinar con la jefatura inmediata la verificacion
fisica del inventario de bienes que entregan, como resultado de la verificacion
debe emitirse un informe en el cual conste el listado de bienes localizados y no
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localizados. Este documento debe contar con la firma de la persona colaboradora
que verifica los bienes y del titular subordinado responsable de los activos).

Para los funcionarios (as) que ocupen los siguientes puestos, deben coordinar con el
Departamento de Administracidon de Bienes, la verificacién fisica de su inventario:

e Ministro (a) de Educacion Publica.

e Viceministro (a) Administrativo.

e Viceministro (a) Académico.

e Viceministro (a) Planificaciony Coordinacion Regional.
e Oficial Mayor.

e Directores de Oficinas Centrales.

Los demas titulares subordinados, deberan coordinar con la jefatura inmediata la verificacion
fisica delinventario de bienes que entregan.

Como resultado de la verificacion fisica de los activos, debe emitirse uninforme en el que conste
el listado de bienes localizados y no localizados, el cual debe firmar tanto el funcionario(a) que
verificacomo el titular subordinado responsable de los activos. Se debe anexar copia delinforme
de verificacion fisica de los inventarios. En caso de presentarse faltantes de bienes relacionados
con hurto, robo, pérdida o desaparicién, debera anexar los informes que se hayan generado al
respectoy las denuncias interpuestas ante la autoridad judicial competente.

ESTADO DE PROYECTOS / ACTIVIDADES PENDIENTES

A continuacién, se describe el estado de los proyectos y actividades pendientes de concluir:

1.

Reubicacion del Liceo Rural Paraiso y la Escuela Paraiso.

Se recomienda dar seguimiento prioritario al proceso de reubicaciéon del Liceo Rural
Paraiso y la Escuela Paraiso, centros educativos que actualmente se mantienen bajo la
modalidad de educacion hibrida, debido a que aun no se cuenta con un terreno idéneo
para su ubicaciéon definitiva. Este proceso se mantiene en coordinacion entre las
personas directora de ambos centros educativos, la supervision del circuito
correspondiente y la Direccidén de Infraestructura Educativa.

Seguimiento a la modalidad de educacion hibrida en el Liceo Rural Paraiso y escuela
Paraiso.

Mientras se define la ubicacion definitiva de ambos centros educativos, resulta necesario
mantener el seguimiento a la modalidad de educacidn hibrida, procurando garantizar la
continuidad del servicio educativo y reducir al maximo la afectacion al proceso de
ensefanza y aprendizaje. Asimismo, debe continuarse con la blsqueda de un espacio
temporal adecuado donde puedan impartirse lecciones presenciales, en tanto se
concreta la reubicacién definitiva.
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3.

- e
Situacion de la Escuela Flor de Roble.

Debe brindarse seguimiento al estado de la Escuela Flor de Roble, la cual continua
funcionando en un salén comunal. Esta situacidn requiere atencién, debido a que la
institucion necesita contar con condiciones de infraestructura adecuadas para garantizar
la seguridad de la poblacion estudiantil, el adecuado desarrollo de las lecciones y
mejores condiciones para el personal docente y administrativo.

Terreno adquirido para el nuevo Liceo de Corredores.

Se recomienda dar seguimiento al terreno inscrito a nombre del Ministerio de Educacién
Publica, adquirido mediante fideicomiso Ley N°9124 para la construccién del nuevo Liceo
de Corredores. Dicho terreno se ubica en el distrito de Corredory cuenta con condiciones
amplias que podrian permitir valorar, ante las instancias competentes, la posibilidad de
desarrollar en ese mismo espacio otros proyectos de infraestructura educativa,
incluyendo eventualmente la sede de la Direccién Regional de Educacion de Coto,
siempre que exista viabilidad técnica, juridica y presupuestaria.

Seguimiento a proyectos PROERI.

Debe mantenerse el seguimiento a los proyectos vinculados con PROERI, verificando su
estado actual, avances, requerimientos pendientes, limitaciones y gestiones necesarias
ante las instancias correspondientes. Este seguimiento es importante para garantizar la
continuidad de los procesos y evitar atrasos en la atencion de necesidades de
infraestructura educativa.

Transformacion del Liceo Académico La Casona a Colegio Técnico Profesional.

Se recomienda dar continuidad al proceso de transformacion del Liceo Académico La
Casona a Colegio Técnico Profesional. Este tramite se encuentra siendo atendido por
autoridades superiores, en coordinacion con el Consejo Local de Educacién Indigena. Por
tratarse de un proceso de especial relevancia para la oferta educativa de la zona, debe
mantenerse el seguimiento técnico, administrativo y respetuoso de los procedimientos
que correspondan.

Cumplimiento de resolucidn judicial para la construccion del Liceo Rural Alto
Guaymi.

Se recomienda dar seguimiento prioritario al cumplimiento de lo ordenado mediante la
Resolucion N° 2025017926, de fecha 13 de junio de 2025, declarada con lugar, mediante
la cualse ordena laconstruccidon de las nuevas instalaciones del Liceo Rural Alto Guaymi.
Este asunto debe coordinarse de manera permanente con la Direccién de Infraestructura
Educativa, a fin de verificar el estado del proyecto, los avances técnicos, administrativos
y presupuestarios, asi como las gestiones necesarias para cumplir oportunamente con lo
dispuesto por la Sala. Debe considerarse que dicha resolucidn establecié un plazo de 18
meses para su cumplimiento, por lo que resulta indispensable mantener un control
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estricto de los tiempos, documentar las acciones realizadas y advertir oportunamente
cualquier situacion que pueda afectar la ejecucion de la orden emitida.

8. Seguimiento a la modalidad de educacién hibrida en el Liceo Rural Alto Guaimy.

Mientras se define la ubicacion definitiva de ambos centros educativos, resulta necesario
mantener el seguimiento a la modalidad de educacion hibrida, procurando garantizar la
continuidad del servicio educativo y reducir al maximo la afectacion al proceso de
ensefanza y aprendizaje. Asimismo, debe continuarse con la busqueda de un espacio
temporal adecuado donde puedan impartirse lecciones presenciales, en tanto se
concreta la construccion de las nuevas instalaciones.

9. Construccion de la nueva infraestructura del CTP Puerto Jiménez.

Se recomienda dar seguimiento al proceso de construccion de la nueva infraestructura
del Colegio Técnico Profesional de Puerto Jiménez, proyecto que aun no ha iniciado su
etapa de ejecucion. Este asunto debe mantenerse dentro de las prioridades de
seguimiento, considerando que en afios anteriores ha generado manifestaciones e
inquietudes por parte de la poblacion estudiantil y de la comunidad educativa. Resulta
conveniente mantener coordinacién con las instancias competentes, especialmente con
la Direcciéon de Infraestructura Educativa, a fin de conocer el estado actualizado del
proyecto, los avances administrativos, técnicos y presupuestarios, asi como las posibles
fechas estimadas para su desarrollo.

10. Seguimiento a recomendaciones de Auditoria Interna en el Colegio Académico La

Palma.

Se recomienda dar seguimiento a las recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna
ensuinforme 35-2021, orientadas al mejoramiento de la gestién administrativa, la gestion
de juntasy el fortalecimiento del controlinterno en el Colegio Académico La Palma. Este
seguimiento debe realizarse de manera ordenada y documentada, verificando el
cumplimiento de las acciones correctivas correspondientes, la atencién de los hallazgos
sefialados y la implementacion de medidas que permitan fortalecer la transparencia, la
eficiencia administrativa y la adecuada gestién institucional del centro educativo.

11. Seguimiento al plan remedial de la Escuela La Isla.

Se recomienda dar seguimiento al plan remedial de la Escuela La Isla, perteneciente al
Circuito 05, orientado al mejoramiento de la gestidon administrativa del centro educativo.

12. Seguimiento a la gestion administrativa de la Escuela Lourdes.

Se recomienda dar seguimiento a la gestion administrativa de la Escuela Lourdes,
perteneciente al Circuito 05, con el propésito de verificar el cumplimiento de los
procedimientos institucionales, fortalecer los procesos internos y atender
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oportunamente cualquier situacién que pueda incidir en el adecuado funcionamiento del
centro educativo.

13. Continuidad al proyecto conjunto con Ministerio de Seguridad Publica.

El proyecto “Somos gente que te cuida” que se desarrolla en los centros educativos de
secundaria, es un proyecto estrella que ha permitido bajar incidencias de violencia en los
centros educativos. Se RECOMIENDA CONTINUAR CON DICHO PROYECTO.

8 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 Conclusiones

Al concluir el periodo de gestion comprendido entre el 17 de octubre de 2023 y el 31 de mayo de
2026, la Direccion Regional de Educacion de Coto evidencia avances significativos en materia
de gestién administrativa, acompafiamiento pedagégico, fortalecimiento organizacional,
articulacion interinstitucional, atencién de territorios vulnerables y consolidacion de una cultura
regional orientada al servicio publico, la mejora continua y la rendicién de cuentas.

Durante este periodo, la gestidén regional se orientd hacia una administracion cercana, articulada
y preventiva, procurando fortalecer la confianza institucional entre la Direccion Regional, las
jefaturas departamentales, las supervisiones educativas, las direcciones de centros educativos,
el personal docente y administrativo, las comunidades educativas y las instituciones publicas
vinculadas al desarrollo regional. Esta forma de gestién permitido atender de manera mas
oportuna las necesidades del servicio educativo, fortalecer la presencia institucional en
territorio y promover una comunicacion mas directa con los actores educativos.

Uno de los principales logros alcanzados fue el fortalecimiento del clima y la cultura
organizacional. La Direccion Regional de Educacién de Coto presenta, segun los resultados
incorporados en este informe, una valoracidn altamente positiva en variables como liderazgo,
comunicacién, trabajo colaborativo, sentido de pertenencia, relaciones interpersonales,
misién, visidn y valores institucionales. Este resultado evidencia que las acciones orientadas a
integrar al personal, promover reuniones mensuales, mejorar la convivencia interna y generar
espacios de comunicacioéon tuvieron un impacto favorable en la motivaciéon, compromiso y
cohesidn del equipo regional.

Asimismo, se concluye que la gestion desarrollada permitié consolidar una relaciéon mas
cercana con las supervisiones educativas y con las personas directoras de centros educativos.
Elacompanamiento directo, las visitas institucionales, la participacién en reuniones de circuito,
las llamadas de seguimiento y reconocimiento, asi como la presencia constante de la Direccidon
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Regional en diferentes espacios, contribuyeron a fortalecer el compromiso de los equipos de
trabajo y a reducir escenarios de conflictividad institucional.

La region educativa de Coto, pese a su amplia extensién territorial, diversidad cultural,
complejidad geografica y elevado numero de centros educativos, mantiene niveles
relativamente bajos de incidencias graves, conflictos y denuncias, lo cual refleja una gestién
orientada a la prevencion, al didlogo, a la atencidén temprana de situaciones sensibles y al
acompafamiento permanente de las comunidades educativas.

También se destaca la importancia del trabajo articulado con instituciones externas,
especialmente en materia de seguridad, salud, protecciéon de la ninez y adolescencia, atencidn
social, prevencidén de violencia y promocién de entornos educativos seguros. En ese sentido, el
proyecto desarrollado conjuntamente con el Ministerio de Seguridad Publica, denominado
“Somos la gente que te cuida”, constituye una experiencia valiosa que ha favorecido la
prevencion de situaciones de violencia, el acompafiamiento a centros educativos de secundaria
y la construcciéon de ambientes mas seguros para la poblacién estudiantil.

En cuanto a la gestién pedagégica, el informe evidencia avances importantes en la
implementacién de estrategias asociadas al fortalecimiento de aprendizajes, promocion del
bilingliismo, educacion STEAM, formacidn permanente, atencidon a estudiantes con alta
dotacién, acompafnamiento a Educacion de Personas Jévenes y Adultas, desarrollo de
actividades deportivas, culturales y civicas, asi como acciones vinculadas con permanencia,
convivencia estudiantil y bienestar emocional.

Desde el punto de vista administrativo y financiero, se observan esfuerzos importantes en la
digitalizacién de tramites, estandarizacion de procesos, atencién a juntas de educacion y
administrativas, implementacién de mecanismos de control, fortalecimiento del archivo de
gestion, atencién de evaluaciones de desempefio, tramites de recursos humanos,
presupuestos, registros de firmas, informes trimestrales y demas procesos propios del
Departamento de Servicios Administrativos y Financieros.

En materia de control interno, se concluye que la Direccién Regional cuenta con una estructura
funcional y en proceso de mejora continua. Existen fortalezas relevantes en planificacion,
coordinacién, compromiso del personal, generacion de informes y atencién de requerimientos
institucionales; no obstante, persisten oportunidades de mejora relacionadas con la
sistematizacion documental, la formalizacién de procedimientos, la gestién preventiva de
riesgos, la trazabilidad de acuerdos y el seguimiento permanente de acciones correctivas.

Respecto de los recursos de amparo y demas gestiones juridicas atendidas durante el periodo,
se concluye que la Asesoria Legal Regional y las dependencias competentes mantuvieron un
seguimiento sistematico de los procesos, registrando, documentando y coordinando las
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respuestas institucionales correspondientes. La mayoria de los expedientes se encuentran
archivados o cumplidos, aunque permanecen asuntos que requieren seguimiento,
especialmente aquellos vinculados con infraestructura, talento humano, transporte estudiantil,
acceso al servicio educativoy cumplimiento de resoluciones judiciales.

Se concluye, ademds, que una de las principales necesidades estructurales de la regién
continta siendo la infraestructura educativa. Existen centros educativos que requieren
intervencion, reubicacién, construccion, mantenimiento o mejora de condiciones materiales
para garantizar una prestaciéon adecuada, seguray digna del servicio educativo. Casos como el
Liceo Rural Paraiso, Escuela Paraiso, Escuela Flor de Roble, Liceo Rural Alto Guaymi, CTP Puerto
Jiménez, Colegio Académico La Palma y otros proyectos pendientes deben mantenerse como
asuntos prioritarios para la administracién sucesora.

De igual manera, se identifica como necesidad estratégica la creacidon de un nuevo colegio
académico en la zona comprendida entre Rio Claro y La Cuesta, debido al crecimiento de
matricula y a la saturacidon de los centros educativos existentes. Esta necesidad debe ser
analizada técnicay administrativamente por las instancias competentes, considerando criterios
de demanda educativa, ubicacion geografica, accesibilidad, proyeccion poblacional y
disponibilidad presupuestaria.

Finalmente, se concluye que la Direccion Regional de Educacion de Coto cuenta con
funcionarios profesionales, comprometidos y con alto sentido de responsabilidad institucional.
El principal desafio no radica Unicamente en la capacidad delrecurso humano, sino en continuar
brindando acompanamiento, orientacién, reconocimiento, herramientas de trabajo,
condiciones adecuadas y una conduccién estratégica que permita sostener y mejorar los
avances alcanzados durante el periodo de gestion.

8.2 Recomendaciones

Con el propésito de garantizar la continuidad administrativa, técnica, pedagodgica, juridica y
estratégica de la Direccion Regional de Educacién de Coto, se recomienda a la persona sucesora
mantener una gestién cercana, humana vy territorial, procurando que la Direccién Regional
continue presente en los centros educativos, disponible para las supervisiones, articulada con
las jefaturas departamentales y accesible para las comunidades educativas. La presencia
institucional en territorio debe conservarse como una practica fundamental para conocer
necesidades reales, prevenir conflictos, orientar decisiones y fortalecer la confianza en la
gestion publica educativa.

Asimismo, se recomienda fortalecer el acompanamiento a las supervisiones educativasy a las
direcciones de centros educativos, mediante reuniones periédicas, visitas de seguimiento,
espacios de orientacion y canales de comunicacién directa. La supervisiéon educativa debe
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continuar proyectandose como una instancia de acompahamiento, asesoria, prevencion,
orientacién y mejora continua, de manera que las personas directoras cuenten con respaldo
institucional para atender oportunamente las situaciones académicas, administrativas y
comunitarias que se presenten en sus centros educativos.

En relacion con el clima y la cultura organizacional, se recomienda mantener las reuniones
mensuales con el personal del edificio administrativo, el trabajo del Comité de Clima y Cultura
Organizacional, los espacios de convivencia institucional y las acciones dirigidas a fortalecer el
sentido de pertenencia, la comunicacién interna, el liderazgo positivo, la motivaciény el trabajo
colaborativo. Los resultados altamente positivos alcanzados en esta materia deben ser
sostenidos mediante acciones permanentes, planificadas y participativas.

De igual manera, se recomienda preservar una cultura institucional de buena atencién al
usuario, entendiendo que, aunque no siempre sea posible resolver inmediatamente cada
solicitud planteada, la orientacién clara, el trato respetuoso, la respuesta oportuna y la
disposicion de servicio no deben ser negociables. La calidad en la atencién debe continuar
siendo un principio transversal en todas las dependencias regionales, especialmente en
aquellas areas de contacto directo con la ciudadaniay con la comunidad educativa.

Se recomienda dar continuidad al proyecto conjunto con el Ministerio de Seguridad Publica
denominado “Somos la gente que te cuida”, por tratarse de una iniciativa valiosa en materia de
prevencién de violencia, acompanamiento a centros educativos, fortalecimiento de la seguridad
estudiantily promocién de una cultura de paz. Esta experiencia debe documentarse, evaluarse
y proyectarse como una buena practicaregional que puede ser sostenida, fortaleciday ampliada
en beneficio de la poblacién estudiantil.

En materia de infraestructura educativa, se recomienda mantener seguimiento permanente,
documentado y coordinado con la Direccién de Infraestructura Educativa y demas instancias
competentes a los proyectos relacionados con el Liceo Rural Paraiso, la Escuela Paraiso, la
Escuela Flor de Roble, el Liceo Rural Alto Guaymi, el Colegio Técnico Profesional de Puerto
Jiménez, los proyectos PROERI, el Colegio Académico La Palma, la Escuela La Isla, la Escuela
Lourdes y demas centros educativos con necesidades estructurales identificadas. Estos
asuntos deben conservarse dentro de las prioridades regionales, por su impacto directo en la
continuidad, seguridad y calidad del servicio educativo.

También se recomienda dar seguimiento estricto al cumplimiento de las resoluciones judiciales
que imponen obligaciones institucionales, particularmente aquellas relacionadas con
infraestructura, acceso al servicio educativo, apoyos educativos, transporte estudiantil, talento
humano o condiciones materiales de funcionamiento. Para ello, resulta necesario utilizar
matrices actualizadas, controles de plazo, respaldo documental y comunicacion peridodica con
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las dependencias responsables, a fin de evitar incumplimientos, atrasos o riesgos juridicos para
la Administracion.

Se recomienda mantener actualizado el registro regional de recursos de amparo, incorporando
informacién sobre expedientes, votos, estados de cumplimiento, oficios remitidos, informes
rendidos, acciones ejecutadas y asuntos pendientes. Esta herramienta debe seguir utilizandose
no solo como un mecanismo juridico de control, sino también como insumo para identificar
riesgos institucionales recurrentes y adoptar medidas preventivas en materia de infraestructura,
talento humano, transporte estudiantil, apoyos educativos, acceso a la informacién y
continuidad del servicio educativo.

En cuanto al sistema de control interno, se recomienda fortalecer la gestidn preventiva de
riesgos, la actualizacién periddica de matrices de seguimiento, la formalizacién de
procedimientos internos, la documentacién de acuerdos, la conservacién de evidencias, el
control de plazos, la identificacién de riesgos institucionales y la evaluacién del cumplimiento
de acciones correctivas. El control interno debe concebirse como una herramienta de mejora
continua, transparencia, eficiencia, trazabilidad y seguridad juridica.

Se recomienda continuar con la digitalizacién y estandarizacion de tramites administrativos,
especialmente en materia de recursos humanos, juntas de educaciéon y administrativas,
presupuestos, certificaciones, registros, evaluaciones de desempefio, censos, formularios y
demas procesos de gestion regional. La digitalizaciéon debe mantenerse acompanada de
controles adecuados, respaldo documental, capacitaciéon al personal, seguimiento de
resultados y medidas que garanticen el acceso oportuno de las personas usuarias.

Respecto de las juntas de educacidon y administrativas, se recomienda fortalecer el
acompafiamiento mediante capacitaciones permanentes dirigidas a directores, miembros de
juntas y contadores, especialmente en contratacion publica, gestién presupuestaria, informes
trimestrales, archivo documental, Ley de Juntas de Educacion y Administrativas y demas
normativa aplicable. Asimismo, debe mantenerse la coordinaciéon con las supervisiones
educativas para prevenir vencimientos de nombramientos, mejorar la ejecucion presupuestaria
y fortalecer la transparencia en la gestién de recursos publicos.

Se recomienda dar seguimiento a la necesidad de contar con un edificio estatal o una sede
definitiva para la Direccion Regional de Educacion de Coto, valorando alternativas que permitan
mejores condiciones de funcionamiento, seguridad, atencién al usuario, archivo, accesibilidad,
integracidon de equipos de trabajo y uso racional de los recursos publicos, especialmente
considerando el costo mensual del arrendamiento actual.

Asimismo, se recomienda impulsar ante las instancias competentes el analisis técnico para
valorar la creacion de un nuevo colegio académico en la zona comprendida entre Rio Claroy La
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Cuesta, considerando la saturacién de matricula en centros educativos existentes,
especialmente el Liceo Académico de Ciudad Neily, el crecimiento de la demanda educativa, la
ubicacién geogréfica, la accesibilidad, la proyeccidon poblacional, la disponibilidad territorial y la
viabilidad presupuestaria.

En relacién con Punta Burica y los territorios indigenas, se recomienda mantener una atencion
prioritaria, sostenida y contextualizada mediante giras institucionales, acompafamiento
técnico, pedagodgico, administrativo y legal, entrega de recursos tecnolégicos, coordinacion con
autoridades nacionales y presencia efectiva en las comunidades educativas. Las condiciones
geograficas, culturales, sociales y de conectividad de estos territorios exigen una estrategia
diferenciada, respetuosay permanente.

Se recomienda dar continuidad al proceso de transformacion del Liceo Académico La Casona a
Colegio Técnico Profesional, en coordinacién con las autoridades superiores, el Consejo Local
de Educacién Indigenay las instancias técnicas competentes. Este proceso debe abordarse con
especial cuidado, considerando su relevancia para ampliar oportunidades educativas
pertinentes, contextualizadas y vinculadas con las necesidades de desarrollo de la zona.

También se recomienda fortalecer las acciones relacionadas con convivencia, permanencia y
bienestar estudiantil, manteniendo procesos de capacitacidén sobre protocolos de violencia,
prevenciéon del suicidio, salud mental, permanencia educativa, cultura de paz, integracién
familiar y buenas practicas de convivencia. Estas acciones deben articularse con las
supervisiones, equipos interdisciplinarios, centros educativos, familias e instituciones externas,
a fin de prevenir situaciones de riesgo y favorecer ambientes educativos seguros y protectores.

Se recomienda mantener atencidon preventiva sobre los centros educativos que presenten
situaciones sensibles de conflicto institucional, particularmente aquellos casos en los que
existan tensiones por nombramientos, convivencia, gestién administrativa o relaciones internas.
La atencion de estos asuntos debe realizarse con objetividad, respeto al debido proceso,
adecuada documentacién, comunicacion claray coordinaciéon con las instancias competentes.

En materia de archivo de gestidn, se recomienda continuar con la revisiéon periddica,
conservacion y custodia de libros de actas, minutas, matrices, oficios, informes, expedientes y
documentos de valor administrativo e histérico. Asimismo, debe coordinarse oportunamente
con el Archivo Central del Ministerio de Educacién Publica cualquier proceso de transferencia,
eliminacion documental o consulta técnica que resulte necesaria.

Se recomienda fortalecer la articulacidon interinstitucional con entidades como la Caja
Costarricense de Seguro Social, el Ministerio de Seguridad Publica, el Ministerio de Salud, el
Patronato Nacional de la Infancia, las municipalidades, universidades, organizaciones
comunales y demas actores locales. La complejidad de la regién exige que la gestidon educativa
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continle vinculada con el entorno social € institucional, especialmente en temas de seguridad,
salud, proteccion, permanencia estudiantil, prevenciéon de violencia y atencidn integral de la
nifiezy adolescencia.

Finalmente, se recomienda continuar reconociendo el valor del recurso humano regional,
promoviendo una gestién basada en el respeto, la motivacién, el acompanamiento, la confianza
y la orientacién permanente. La Direccion Regional de Educacion de Coto cuenta con personal
profesional, valioso y comprometido; por ello, resulta fundamental seguir generando
condiciones para que dicho recurso humano pueda desempefar sus funciones con claridad,
respaldo, herramientas adecuadas y sentido de pertenencia institucional.

En sintesis, la Direcciéon Regional de Educaciéon de Coto concluye este periodo de gestién con
avances relevantes en clima organizacional, acompanamiento institucional, articulacidn
territorial, atencién juridica, fortalecimiento administrativo, planificacidon, control interno,
promocién de la convivencia y atencion de comunidades educativas con condiciones
particulares de vulnerabilidad.

No obstante, la persona sucesora debera asumir como prioridades la continuidad de los
proyectos de infraestructura, el seguimiento de resoluciones judiciales, la sostenibilidad del
clima organizacional, la mejora de los procesos administrativos, la atencidon de territorios
indigenasy zonas de dificilacceso, asicomo la consolidacién de una gestidn regional preventiva,
documentada, humana, transparente y orientada al interés superior de la poblacién estudiantil.

La principal fortaleza de la Direccién Regional de Educacién de Coto radica en su recurso
humano y en la capacidad institucional de trabajar de manera articulada. Por ello, el reto
esencial de la nueva administracion sera sostener los avances alcanzados, atender con
prioridad los asuntos pendientes y continuar construyendo una regidon educativa comprometida
con la calidad, la equidad, la transparenciay el servicio publico educativo.
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9 ANEXOS

A- DECLARACION PARA LA ENTREGA FORMAL DE ACTIVOS POR PARTE DE LOS JERARCAS Y TITULARES DE OFICINAS
CENTRALES Y DIRECCIONES REGIONALES DE EDUCACION

ACTA DE ENTREGA DE ACTIVOS

Quien suscribe AURELIO NOGUERA VALVERDE, cédula 110490261, al concluir sus funciones como DIRECTOR REGIONAL de
LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION COTO, hace entrega de los activos pertenecientes a LA OFICINA DEL DIRECTOR
REGIONAL DE EDUCACION COTO, al sefior(a) JOSE LEONRADO SANCHEZ HERNANDEZ cédula 205770949, en calidad de
jefatura inmediata, en presencia del sefior(a) JAIME ALBERTO MORA LEIVA, cédula: 111310500, quien labora como funcionario
reubicado en la Direccion Regional de Educacion Coto, en calidad de testigo, segun consta en el Formulario para el Control de

Activos No. N° 5341 - 2026y el Formulario de Control de Activos en Arrendamiento No. DIG-FOR-DST-PA-01 (equipo de

computo)y DIG-FOR-DST-PA-01 (impresora arrendada), los cuales fueron verificados segun oficio No. DVM-PICR-DREC-071-
05-2026, emitido por JAIME ALBERTO MORA LEIVA, cédula: 111310500, quien labora como funcionario reubicado en la

Direccién Regional de Educacién Coto, mismos que se anexan. Lo anterior en cumplimiento a los articulos n°5 inciso j) y n°7,
inciso c) del Decreto N° 40797- H, del Reglamento para el Registro y Control de Bienes de la Administracion Central y reforma al
Reglamento a la Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, y el articulo n°10, de la Directriz No.

D-1-2005-CO-DFOE, emitida por la Contraloria General de la Republica.

Hago constar que ninguno de los bienes entregados se encuentran involucrados en algun procedimiento ordinario, relacionado
con hurto, robo, pérdida o dafio, en caso contrario en caso contrario se identifica en el informe del resultado de la verificacién
fisica del inventario niumero de identificacion patrimonial, descripcién, marca, modelo y serie de los bienes involucrados en el
procedimiento ordinario, nimero de denuncia ante el Ol} y/o informe de remision a la jefatura y sefalar el estado del

procedimiento: pendiente resolucidn, nimero de resoluciéon, comprobante de pago o recibido conforme del bien reintegrado).

Al ser las siete horas cuarenta minutos del dia trece del mes de mayo afio del afio 2026.

AURELIO NOGUERA VALVERDE (FIRMA)

JOSE LEONARDO SANCHEZ HERNANDEZ (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-01-1049-0261. PERSONA FISICA, CPF-02-0577-0949.
Fecha declarada: 13/05/2026 07:39:35 a. m. Fecha declarada: 15/05/2026 08:07:34 p. m.
Esta es una representacion grafica Ginicamente, Esta es una representacion grafica tnicamente,
verifique la validez de la firma verifique la validez de la firma,
Aurelio Noguera Valverde José Leonardo Sanchez Hernandez

. . JAIME ALBERTO MORA LEIVA (FIRMA) . . .
Funcionario(a) que entrega PERSONAFISICA, CPF-01-1131-0500.  Funcionario(a) que recibe
Fecha declarada: 13/05/2026 07:41:01 a. m.
Esta es una representacion gréfica inicamente,
verifique la validez de la firma.

Jaime Alberto Mora Leiva

Testigo

*Informacién suministrada por la Direccién Proveeduria Institucional / Departamento de Administracion de Bienes.

Pagina 68 de 73




\ MINISTERIO DE GOBIERNO v ony Viceministerin de Planificadidn y Coordinacion Regional
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA /N Q;;_:/f DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION COTO

- e
‘ MINISTERIO DE Dire\::it.::igr:igtieslt’ig\?eiz:l!iaanlirfii:ta:tcliginonal
EDUCACIéN PU BLICA Departamento de Administracion de Bienes
FORMULARIO PARA EL CONTROL DE ACTIVOS
Inventario

Boleta N° 5356 — 2026

Fecha de Movimiento: 12-05-2026.11:41:04 AM

Dependencia que Entrega: DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION COTO
Funcionario que Entrega: Aurelio Noguera Valverde
Identificacion: 0110490261

Dependencia que Recibe: Despacho Ministro de Educacién Publica
Funcionario que Recibe: José Leonardo Sanchez Hernandez
Identificacion: 205770949

Direccidén: Torre Mercedes, 5 piso

Teléfono Celular:

Teléfono Trabajo: 2256-7011

Correo Electronico: despachoministerial@mep.go.cr

Descripcion Patrimonio Serie Modelo Marca Estado
AIRE ACONDICIONADO 0210439452 | 1564UNPAO0ZPA2000040 E-COLD- ADINA EXCELENTE
EV360PC-
GO001/ECOLD-
EV60DV2-BC18SE
ARCHIVADOR (ARTURITO) | 0210437035 S/S CM- ART 03 MMA BUENO
CON 3 GAVETAS
ARCHIVADOR METALICO S/P(378405) S/S S/IM IMPERIO BUENO
ARCHIVO DE METAL 0210006957 S/S ME-A114-RC METALIN BUENO
ARCHIVO DE METAL 0210006958 S/S S/IM METALIN BUENO
ARCHIVO DE METAL 0210038083 S/S S/IM N/A BUENO
ARMARIO DE MADERA 0210280862 SIN SERIE ARMAR-MEL LEOGAR BUENO
BIBLIOTECA METALICA 1362307 S/S SIM S/M BUENO
BOTIQUIN CON ESPEJO 0210327289 SIN SERIE LR MTLX BUENO
BOTIQUIN EQUIPADO 0210280376 SIN SERIE RB-136 BRECA BUENO
CAMILLA DE 0210280294 SIN SERIE REB-113 BRECA BUENO
EMERGENCIAS MEDICAS
CENTRAL TELEFONICA 0210038054 L2834555049766 1P2AP-924MKSU NEC BUENO
COFFEE MAKER 0210436855 S/S CE-CM249 CONTINENTAL BUENO
ELECTRICO
DIADEMA CON 0210419895 223678229 ENGAGE 65 JABRA BUENO
MICROFONO
DIADEMA CON 0210419897 223678174 ENGAGE 65 JABRA BUENO
MICROFONO
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ESCRITORIO 0210047991 S/S MI-1526 METALICA BUENO
IMPERIO
ESCRITORIO TIPO 0210059877 SIN SERIE S/IM LEOGAR BUENO
SECRETARIA
ESCRITORIO TIPO 0210435377 SIS ACOFI ACOFI BUENO
SECRETARIA
ESTACION DE TRABAJO 0210281465 SIN SERIE EST-ESP09 LEOGAR BUENO
(MOBILIARIO DE OFICINA)
ESTACION DE TRABAJO 0210436909 SIS ACOFI ACOFI BUENO
(MOBILIARIO DE OFICINA)
EXTINTOR DE CO2 - 0210360664 C84287592 45600 BUCKEYE BUENO
CARBONO-
EXTINTOR DE DIOXIDO DE | 0210416233 SIN SERIE 45600 BUCKEYE BUENO
CARBONO
EXTINTOR POLVO QUIMICO 1362355 SIS S/IM S/IM BUENO
HORNO DE MICROONDAS 0210414394 SIN SERIE NN.ST661S PA BUENO
INSTALACION DE 0210280605 4B1507P04782 BE750G-LM APC BUENO
SISTEMAS UPS
JUEGO DE SALA PARA 0210204869 SIN SERIE N/A DEL SUR MALO
OFICINA
MESA 1375539 SIS S/IM Metalin BUENO
MESA PARA 0210433835 SIS ORION EUROMOBILIA BUENO
CONFERENCIA
MESA PARA IMPRESORA 0210029109 SIS S/IM LEOGAR BUENO
MESA PLEGABLE PARA 6 0210421278 SIS CM- HY-008-58 MMA BUENO
PERSONAS CON SOBRE
DE POLIETILENO. MEDIDAS
75¢cm ALTO, 122 cm
LARGO, 61 cm FONDO
PANTALLA DE PLASMA 0210361444 |TTL032430KK20160913259| TTL032530KK TELSTAR BUENO
PIZARRA DE CORCHO 1363289 SIS S/IM S/IM BUENO
PUNTO DE ACCESO Y 0210420287 CNM2KPPLRS AP 505 ARUBA EXCELENTE
EQUIPO CONEXION DE
RED
PUNTO DE ACCESO Y 0210420288 CNM2KPPLJ2 AP 505 ARUBA EXCELENTE
EQUIPO CONEXION DE
RED
PUNTO DE ACCESO Y 0210420289 CNM2KPPLL1 AP 505 ARUBA EXCELENTE
EQUIPO CONEXION DE
RED
REFRIGERADORA USO 0210042356 201109030869 AF35PW ATLAS BUENO
DOMESTICO
RELOJ MARCADOR 0210435984 3230235200695 FA1 BIT BUENO
LECTOR HUELLA DIGITAL
RELOJ MARCADOR 0210435985 3230235200549 FA1 BIT BUENO
LECTOR HUELLA DIGITAL
SILLA 0210315643 SIN SERIE SZ2501F CROMETAL BUENO
SILLA DE ESPERA 0210359941 SIN SERIE BUT-565-05 LEOGAR BUENO
SILLA DE ESPERA 0210359942 SIN SERIE BUT-565-05 LEOGAR BUENO
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SILLA DE ESPERA 0210436442 S/S CM-ITA-395-90 MMA BUENO
SILLA DE ESPERA 0210436443 SIS CM-ITA-395-90 MMA BUENO
SILLA DE ESPERA 0210436444 SIS CM-ITA-395-90 MMA BUENO
SILLA DE ESPERA 0210436445 SIS CM-ITA-395-90 MMA BUENO
SILLA DE ESPERA 0210436446 SIS CM-ITA-395-90 MMA BUENO
SILLA DE ESPERA 0210281724 SIN SERIE 0SS-1A LEOGAR BUENO
APILABLE
SILLA DE ESPERA 0210281727 SIN SERIE 0SS-1A LEOGAR BUENO
APILABLE
SILLA DE ESPERA TIPO 0210421361 SIS CM- 4006-91 MMA BUENO
TRINEO. DIMENSIONES
ASIENTO 50 cm (+ 1 cm) DE
FRENTE, 51 cm (£ 1 cm) DE
FONDO. RESPALDO 50 cm
(+ 1 cm) DE FRENTE, 53 cm
(x 1 cm) DE ALTO
SILLA EJECUTIVA, 0210259347 SIN SERIE SZ2501F CROMETAL BUENO
GIRATORIA
SILLA EJECUTIVA, 0210315648 SIN SERIE SZ2501F CROMETAL BUENO
GIRATORIA
SILLA ERGONOMICA 0210259554 SIN SERIE SZH2SL+SZBA CROMETAL BUENO
SILLA ERGONOMICA 0210259559 SIN SERIE SZH2SL+SZBA CROMETAL BUENO
SILLA GIRATORIA 0210058451 SIS H3 OFFICE BUENO
SILLA GIRATORIA 0210417689 SIS FLASH SYG BUENO
SWITCH S/P(420915) FOC1143Y1Q3 3560 CISCO REGULAR
TELEVISOR PANTALLA LCD| 0210047278 LO1ACCA001186 LE24HD60 AOC BUENO
UNIDAD DE POTENCIA 0210413495 SIN SERIE EC1000RT2U MINUTEMAN BUENO
ININTERRUMPIDA -U.P.S.-
VEHICULO 0210128585 MROFT22G700768579 Matricula: 13-625 TOYOTA BUENO
VEHICULO TIPO PICK-UP 0210433660 8AJDB3CD5R1345056 Matricula: PE 13 TOYOTA EXCELENTE
000665

AURELIO NOGUERA VALVERDE (FIRMA)

PERSONA FISICA, CPF-01-1049-0261.

Fecha declarada: 13/05/2026 07:55:41 a. m.

Esta es una representacion grafica inicamente,

verifique la validez de la firma.

Firma del Funcionario
que Entrega
Aurelio Noguera
Valverde
Director Regional de
Educacién Coto

JOSE LEONARDO SANCHEZ HERNANDEZ (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-02-0577-0949.

Fecha declarada: 15/05/2026 08:08:24 p. m.

Esta es una representacion grafica Gnicamente,
verifique la validez de la firma.

Firma del Funcionario que
Recibe
José Leonardo Sanchez
Hernandez
Ministro de Educacién
Publica
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MINISTERIO DE
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GOBIERNO

GOBIERNO
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA /

Unidad de Control de Contratos
Departamento de Soporte Técnico
Direccion de Informatica de Gestion

FORMULARIO CONTROL DE ACTIVOS EN ARRENDAMIENTO

EQUIPO DE COMPUTO :

ASIGNACION: [_] DEVOLUCION: [X_]

MULTIFUNCIONAL O IMPRESORA: [_|
CONTROL DE INVENTARIO: [_]

11-may-26

Viceministerio de Planificaddn y Coordinacién Regional
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION COTO

CODIGO: DIG-FOR-DST-PA-01
version 2025.2

TRASLADO: ||

DEPENDENCIA QUE ENTREGA LOS BIENES (Direccion-Departamento-Unidad):

NOMBRE DEL JEFE DE

Direccion Regional de Educacién Coto

LA DEPENDENCIA QUE ENTREGA LOS BIENES:

Aurelio Noguera Valverde

NOMBRE DEL COLABORADOR RESPONSABLE DE LOS BIENES:

José Leonardo Sanchez Hernandez

DEPENDENCIA A LA QUE PERTENECE EL FUNCIONARIA(O) RESPONSABLE DEL
BIENES (Direccion-Departamento-Unidad):

Ministro de Educacidn Publica

DEPENDENCIA QUE RECIBE LOS BIENES (Direccion-Departamento-Unidad):

NOMBRE DEL JEFE DE

Ministro de Educacion Publica

LA DEPENDENCIA QUE RECIBE LOS BIENES:

José Leonardo Sanchez Herndndez

EDIFICIO Y PISO:  DRE Coto, 2 piso
CEDULA: 110490261
CEDULA: 205770949

TELEFONO: 2256-7011
Torre Mercedes, 5

EDIFICIO Y PISO: piso

CEDULA: 205770949

DETALLE DE LOS BIENES

DESCRIPCION DEL BIEN ez DBl e ] L 2 SERIE MODELO MARCA ESTADO DEL BIEN
ASIGNADO (placa)
EVO conexion
FIRMADOR AL2-000981 B0067402 BIT4ID EXCELENTE
AUDIFONOS AL2-000981 7093264 PS DN310D PS DN310D EXCELENTE
LAPTOP AL2-000981 1HG5MS3 Latitude 3440 Dell EXCELENTE
CABLE CARGADOR AL2-000981 N/R LA65NS201 Dell EXCELENTE
Dell Essential
SALVEQUE LAPTOP AL2-000981 N/A . Dell EXCELENTE
Briefcase Negro
MONITOR 2 AL1-002685 VNO3DN19QDV00 5A91HOBAOS P2422H Dell EXCELENTE
VNORH4CVLOV00
SMARTCARD TECLADO AL1-002685 KB216T1
5A2021GA00 Dell EXCELENTE
VN068C5JLOV00
M E AL1-002 MS116T1
[o]VES] 002685 50H01DR S116 Dell EXCELENTE
MOUSEPAD AL1-002685 N/R N/R Unno Tecno EXCELENTE
ESPANSOR DE PUERTOS AL1-002685 VNOG2TVSCMVO0 WD25 Dell EXCELENTE
S5AT1503A00
uL
La o de estos bienes se realiza de conformidad con lo dispuesto en el articulos 42 incisos h) e i) del Reglamento Interior de Trabajo del Ministerio de Educacion Publica, articulo 6 incisos a)y c), y articulo 7
del Reglamento para el Registro y Control de Bienes de la Administracion Central, articulo 59, incisos o), s), x) del Decreto 36451-MEP, articulo 71 inciso c) del Codigo de Trabajo, articulo 110 incisos b), i), p) y q) de la Ley de Administracion
Fi iera de la R yP Publicos y articulo 8 inciso a) de la Ley General de Control Interno.
AURELIO NOGUERA VALVERDE (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-01-1049-0261.
Fecha declarada: 13/05/2026 07:49:30 a. m.
Estaesuna qréfica (ni
FIRMEBELIEFEEL ACEPERDENCIA QUE ENTREGO SELLO FIRMA DEL COLABORADOR RESPONSABLE DE LOS BIENES

Vo. Bo. DEL JEFE DE LA DEPENDENCIA QUE RECIBE

DISTRIBUCION DE LOS TANTOS ORIGINALES:

Administrador de la Unidad de Control de C - Jefe de la D

JOSE-LEONARDO SANCHEZ HERNANDEZ (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-02-0577-0949. SELLO
Fecha declarada: 15/05/2026 08:10:38 p. m.

Esta es una representacion grafica Gnicamente,
verifique la validez de la firma.

ia que entrega el bien - Colaborador Responsable de los Bienes.

Pasar este

- Jefe de la dependencia que recibe el bien.

JOSE LEONARDO SANCHEZ HERNANDEZ (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-02-0577-0949

Fecha declarada: 15/05/2026 08:09:47 p. m.

Esta es una representacion grafica Gnicamente,
verifique la validez de la firma.

-Oficial de Seguridad (Solo cuando aplique).

al correo instituci arrend: go.cr

San José, Av. 1y 3, calle 1, edificio Antigua Embajada Americana, 1° piso.

Tel: 2221-4808
Www.mep.go.cr
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\ MINISTERIO DE GOBIERNO
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“ MINISTERIO DE GOBIERNO Unidad de Control de Contratos

EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA Departamento de Soporte Técnico
Direccién de Informédtica de Gestion

FORMULARIO CONTROL DE ACTIVOS EN ARRENDAMIENTO

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION COTO

Viceministerio de Planificaddn y Coordinacién Regional

CODIGO: DIG-FOR-DST-PA-01
versién 2025.2

EQUIPO DE COMPUTO: || MULTIFUNCIONAL O IMPRESORA : [ x]
ASIGNACION: [ ] DEVOLUCION: || CONTROL DE INVENTARIO: || TRASLADO: [_]
FECHA: 11/05/2026
DEPENDENCIA QUE ENTREGA LOS BIENES (Direccion-Departamento-Unidad): Direccién Regional de Educacién Coto EDIFICIO Y PISO:  DRE Coto, 2 piso
NOMBRE DEL JEFE DE LA DEPENDENCIA QUE ENTREGA LOS BIENES: Aurelio Noguera Valverde CEDULA: 110490261
NOMBRE DEL COLABORADOR RESPONSABLE DE LOS BIENES: José Leonardo Sdnchez Hernandez CEDULA: 205770949
DEPENDENCIA A LA QUE PERTENECE EL FUNCIONARIA(O) RESPONSABLE DEL
BIENES (Direccion-Departamento-Unidad): Ministro de Educacidn Publica TELEFONO: 2256-7011
Torre Mercedes, 5

DEPENDENCIA QUE RECIBE LOS BIENES (Direccion-Departamento-Unidad): Ministro de Educacion Pdblica EDIFICIO Y PISO: piso
NOMBRE DEL JEFE DE LA DEPENDENCIA QUE RECIBE LOS BIENES: José Leonardo Sdnchez Hernandez CEDULA: 205770949

DETALLE DE LOS BIENES

# DE IDENTIFICACION DEL BIEN
DESCRIPCION DEL BIEN SERIE MODELO MARCA ESTADO DEL BIEN
ASIGNADO (placa)
Impresora Arrendada ML5-277 MFPX57945dn HP EXCELENTE
MXBCSB10ZT
UL

La asi i6 ion o traslado de estos bienes se realiza de conformidad con lo dispuesto en el articulos 42 incisos h) e i) del Reglamento Interior de Trabajo del Ministerio de Educacion Publica, articulo 6 incisos a)y c), y articulo 7

del Reglamento para el Registro y Control de Bienes de la Administracién Central, articulo 59, incisos o), s), x) del Decreto 36451-MEP, articulo 71 inciso c) del Cédigo de Trabajo, articulo 110 incisos b), i), p) y q) de la Ley de Administracién
Fi iera de la Republica y Pi puestos Plblicos y articulo 8 inciso a) de la Ley General de Control Interno.

AURELIO NOGUERA VALVERDE (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-01-1049-0261.
Fecha declarada: 13/05/2026 07:47:08 a. m.
Estaesuna an grafica Gni

JOSE LEONARDO SANCHEZ HERNANDEZ (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-02-0577-0949.
Fecha declarada: 14/05/2026 01:40:01 p. m.

13 es una

grafic:

fica
FIRMATDEL2JEFE'BEL9% DEPENDENCIA QUE ENTREGO SELLO

JOSE LEONARDO SANCHEZ HERNANDEZ (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-02-0577-0949.
Vo. B&DERIEFEDEVABEPENDENEIATDUE RECIBE SELLO
Sta es Una representacion grafica unicamente,
verifique la validez de la firma.

DISTRIBUCION DE LOS TANTOS ORIGINALES:

Administrador de la Unidad de Control de C - Jefe de la D

pendencia que entrega el bien - Colaborador Responsable de los Bienes.

Pasar este

io

- Jefe de la dependencia que recibe el bien.

al correo i

E a
FIRMA DELCOLABORABOR'RESPFONSABLE DE LOS BIENES

-Oficial de Seguridad (Solo cuando aplique).

dig@mep.go.cr

San José, Av. 1y 3, calle 1, edificio Antigua Embajada Americana, 1° piso.

Tel: 2221-4808
Www.mep.go.cr
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