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Presentacion

El Ministerio de Educacion Publica (MEP), en su continua tarea de fortalecer la
calidad del sistema educativo costarricense, reconoce que la integraciéon efectiva de las
tecnologias digitales es un elemento indispensable para el desarrollo integral del
estudiantado. Para asegurar el éxito de estas iniciativas, es imperativo que la toma de
decisiones, el disefio de estrategias y la optimizacién de recursos se fundamenten en
evidencia técnica, rigurosa y contextualizada a la realidad de las aulas.

Con este propoésito, el presente informe de investigacion centra su analisis en la
Dimension 2 denominada Transformacion Pedagodgica con Tecnologias Digitales (TPTD)
del Programa Nacional de Formacion Tecnoldgica.

En este documento se presenta la cobertura actual, los niveles de participacién
docente, los mecanismos de seguimiento implementados y las percepciones de los actores
clave en el entorno educativo.

De esta manera, la investigacibn cumple el objetivo de proporcionar insumos
técnicos para orientar las acciones de mejora y garantizar una transformacién pedagogica

digital efectiva.
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Resumen Ejecutivo

En el afo 2023, el Ministerio de Educacién Publica instauré el Programa Nacional
de Formacion Tecnoldgica (PNFT), cuya implementacion se estructura en dos dimensiones
operativas. El presente estudio se centra en el analisis de la segunda dimension,
denominada Transformacién Pedagdgica con Tecnologias Digitales (TPTD).

La TPTD tiene como objetivo fundamental la integracion de los recursos
tecnoldgicos en la mediacidn pedagogica. Dada la trascendencia de este componente en
el proceso educativo, las autoridades ministeriales requirieron una investigacion sobre el
estado actual de su implementacién en el | y Il Ciclo de la Educaciéon General Basica, con
este fin, el estudio examina los niveles de cobertura tecnoldgica e identifica las principales
barreras operativas en las aulas.

Para asegurar la solidez y representatividad estadistica del analisis, se ejecuté un
levantamiento de datos de caracter censal que alcanzo una tasa de respuesta del 99,5 %
en las supervisiones de las Direcciones Regionales de Educacion del pais. Este esfuerzo
se complementdé con un levantamiento de caracter censal conformada por 3.000 direcciones
de centros educativos y 6.000 docentes. La triangulacion metodolégica de estas fuentes
dota al estudio de un alto rigor cientifico, garantizando que los hallazgos reflejen con
precision sistémica y validez empirica la realidad operativa de la TPTD a nivel nacional.

La evidencia demuestra que, ante la ausencia de directrices metodoldgicas
estandarizadas desde el nivel central, la ejecucién de la implementacion en los centros
educativos se desarrolla de manera desarticulada. En la practica de aula, el equipamiento
tecnoldgico se subutiliza, relegandose a funciones pasivas, como la proyeccion de

contenidos o a labores administrativas del cuerpo docente.
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En consecuencia, la tecnologia opera bajo un modelo de mera sustitucion de
herramientas analdgicas, sin catalizar una verdadera transformacion en el paradigma de
aprendizaje del estudiantado.

Los hallazgos revelan que esta adopcion tecnolégica no obedece a una resistencia
del personal docente, quien reconoce explicitamente la utilidad de estas herramientas. Las
verdaderas barreras son de caracter estructural, la inestabilidad de la conectividad a
internet y el déficit de dispositivos idoneos. Ante este escenario, la investigacion evidencia
un cambio de prioridades en las necesidades de los centros educativos; la provision
exclusiva de equipamiento resulta insuficiente. Por consiguiente; la demanda institucional
ha transitado de la mera dotacion de equipo hacia la urgencia de implementar programas
de formacion continua, orientados a capacitar al profesorado en la integracion didactica

efectiva de los recursos existentes.
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Capitulo I. Introduccion

En respuesta a las directrices de la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) sobre innovacion y digitalizacion educativa, Costa Rica
priorizoé el fortalecimiento de sus competencias tecnolégicas. Consecuentemente, en 2023,
el Ministerio de Educacién Publica (MEP), a través de la Direccion de Recursos
Tecnolégicos en Educacion (DRTE), asumié la rectoria técnica e incorporé el Programa
Nacional de Formacion Tecnolégica (PNFT) a la malla curricular nacional, respaldado por
el Consejo Superior de Educaciéon (CSE) mediante el acuerdo AC-CSE-257-28-2023.
(p.23).

El Programa Nacional de Formacion Tecnholdgica (PNFT) se fundamenta en la
Politica para el Aprovechamiento de las Tecnologias Digitales en Educacion (PATDE) y el
Modelo para la Inclusion de Tecnologias Digitales en Educacion (MITDE) para garantizar la
integracion tecnoldgica en los centros educativos. Este programa se estructura en dos
dimensiones: la implementacion curricular de la asignatura y la inclusion de recursos
tecnoldgicos en los procesos de ensefianza y aprendizaje (Ministerio de Educacion Publica,
s. f.). Esta segunda dimensién, denominada Transformacién Pedagdgica con Tecnologias
Digitales (TPTD), se concibe como un eje estratégico y transversal para todo el sistema
publico orientado a desarrollar competencias digitales en el estudiantado y el personal
docente; su propésito central es fortalecer el desarrollo profesional mediante el uso
planificado de tecnologias, la aplicacion de metodologias activas y la innovacion
pedagodgica para potenciar la calidad del sistema educativo nacional (Ministerio de
Educacion Publica [MEP], 2024).

En este sentido, la presente investigacion fue solicitada mediante oficio DVM-PICR-

DPI-0039-2025, de fecha 24 de enero de 2025, por lo que este informe se analiz6 el estado
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de implementacion de la TPTD y en identificar los factores que han favorecido o limitado su
ejecucion en los centros educativos de | y Il Ciclos de la ensefianza general basica, se
explord su cobertura, la participaciéon docente, el grado de transformacion pedagdgica
alcanzado, las percepciones de los actores clave y los mecanismos de seguimiento
empleados.

Con respecto a la estructura del presente documento, este comprende cinco
capitulos, el primero es introductorio y en €l se desarrollan los antecedentes, el problema
de investigacion, la justificacién y los objetivos de investigacion; el segundo capitulo
presenta el marco de referencia; el tercer capitulo expone el disefio metodoldgico;
seguidamente, el cuarto capitulo expone los hallazgos, por ultimo, el quinto capitulo,

establece las conclusiones y recomendaciones.

1.1. Antecedentes del tema

Los organismos internacionales coinciden en posicionar la equidad y la
transformacion pedagdgica como ejes centrales de las politicas tecnolégicas. Por un lado,
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) concibe la inclusion digital como un requisito previo ineludible para cualquier
plan educativo, impulsando marcos de competencias que vinculan la tecnologia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la formacién de una ciudadania digital ética. Su
aporte principal radica en promover una vision sistémica que trascienda el mero acceso a
dispositivos y conectividad, exigiendo una integracion curricular real, un uso pedagoégico
con sentido y la apropiacion tecnoldgica por parte de docentes y estudiantes (UNESCO,
2019; UNESCO, 2023a; UNESCO, 2023b; Vera y Rivas, 2023). En una linea
complementaria, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF, 2023) enfoca

su contribucion en la reduccion de brechas de desigualdad, promoviendo el acceso
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universal a recursos digitales para garantizar la continuidad educativa y el desarrollo

integral, especialmente en poblaciones vulnerables.

Por su parte, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE, 2023) aporta una perspectiva orientada a las exigencias de un entorno globalizado
y en constante cambio, enfatizando a través de sus investigaciones la urgencia de adaptar
los planes de estudio mediante estrategias pedagdgicas modernas que desarrollen

competencias digitales, pensamiento critico y trabajo colaborativo.

Finalmente, aterrizando estas directrices a nuestra realidad regional, el Sistema de
Informacion de Tendencias Educativas en América Latina (SITEAL, 2025) contextualiza
estos esfuerzos globales ofreciendo analisis y recomendaciones especificas, focalizando
sus aportes en el fortalecimiento de las capacidades del personal docente, la mejora
continua del curriculo escolar y la consolidacion de la equidad digital en las politicas

publicas latinoamericanas.

A nivel nacional, la integracion de las tecnologias digitales en el sistema educativo
costarricense inici6 formalmente en la década de 1980 (CSE, 2021) y ha evolucionado
mediante diversas iniciativas estratégicas orientadas a mejorar la calidad de la ensefianza

y reducir la brecha sociodigital.

Este trayecto histdrico destaca hitos como el Programa Nacional de Informatica
Educativa (PRONIE) en 1988, enfocado en el pensamiento computacional (Baltodano et
al., 2022); el Programa Nacional de Innovacién Educativa (PNIE) en 2004, dirigido a dotar
de recursos a las poblaciones vulnerables (CSE, 2021); y el Programa Nacional de
Tecnologias Méviles (PNTM) en 2015 (CSE, 2021). Posteriormente, para consolidar estos
esfuerzos bajo un enfoque sistémico, se establecieron la Politica para el Aprovechamiento

de las Tecnologias Digitales en Educacién (PATDE) en 2021 y el Modelo para la Inclusién
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de Tecnologias Digitales en Educacion (MITDE) en 2022, priorizando el desarrollo de la

ciudadania y las competencias digitales (CSE, 2021; Baltodano et al., 2022).

Esta evolucion normativa e institucional permitio la creacion del Programa Nacional
de Formacion Tecnoldgica (PNFT) en 2023, que incorpord oficialmente la asignatura al
curriculo para potenciar la mediacion pedagégica (DRTE, 2023), culminando en 2025 con
la Estrategia para la Transformacién Digital, un marco integral impulsado para garantizar el
acceso equitativo, la alfabetizacion digital y la optimizacion de la infraestructura en

cumplimiento con las directrices de la Contraloria General de la Republica (MEP, 2025).

En sintesis, la experiencia comparada y los lineamientos de los organismos
internacionales evidencian que la efectividad de la integracion tecnolégica en las agendas
educativas trasciende la mera dotacion de recursos, dependiendo fundamentalmente de la
formacion docente, el acompanamiento institucional, la sostenibilidad y la apropiacién
pedagogica. Este panorama global contextualiza y respalda el compromiso historico del
Estado costarricense, consolidando un marco propicio para la implementacion del
Programa Nacional de Formacion Tecnologica (PNFT), el cual materializa esta vision
integral a través de sus dos dimensiones estratégicas: la incorporacion formal de la
formacion tecnoldgica en el curriculo y el impulso a la transformacion pedagdgica

transversal dentro de las aulas.
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1.2. Justificacién de la investigacion

La presente investigacion se justifica por la necesidad institucional de generar
evidencia empirica sobre la implementacién de la Transformaciéon Pedagodgica con
Tecnologias Digitales (TPTD) en el marco del Programa Nacional de Formacién
Tecnoldgica (PNFT), asegurando que exista una traduccion efectiva de nuevas practicas

de ensenanza en | y Il Ciclos de la Educacion General Basica.

Al analizar factores como la participacion docente, la adopcion de metodologias
activas y las percepciones de los actores clave, el estudio trasciende el &mbito académico
para consolidarse como una herramienta de gestién estratégica. Sus resultados proveeran
insumos rigurosos para la toma de decisiones, permitiendo a las autoridades evaluar la
ejecucion de la implementacién, perfeccionar las estrategias de formacion vy

acompanamiento, y optimizar el monitoreo institucional.

Aunado a esto, el estudio resulta técnica y metodolégicamente factible gracias al
acceso a fuentes de informacion trianguladas, una poblacion claramente delimitada y el

pleno respaldo normativo del Ministerio de Educacion Publica (MEP).

1.3. Planteamiento del problema

Aunque el MEP ha impulsado el Programa Nacional de Formacion Tecnoldgica
(PNFT) para integrar la tecnologia y fomentar nuevas metodologias de ensefianza, el
problema central radica en la carencia de informacién sistematizada sobre cédmo se esta
ejecutando realmente su dimensién de Transformacion Pedagégica con Tecnologias

Digitales (TPTD) en la practica docente de los | y Il Ciclos de la Educacién General Bésica.

Actualmente se desconoce la forma exacta en que los centros educativos
desarrollan este proceso en la cotidianidad de las aulas, las metodologias que aplican y el

nivel de acompafamiento institucional que reciben; un vacio de conocimiento que limita la
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capacidad del MEP para evaluar la efectividad de la politica y tomar decisiones estratégicas

fundamentadas.

Ante esta disyuntiva, la presente investigacion se plantea la siguiente interrogante:
¢, Como se desarrolla la Transformacion Pedagdgica con Tecnologias Digitales (TPTD) del
Programa Nacional de Formacion Tecnoldgica en los centros educativos de | y Il Ciclos de
la Ensenanza General Basica, en términos de su cobertura, la participacion docente, las

percepciones de los actores clave y los mecanismos de seguimiento empleados?
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Capitulo Il. Marco de referencia

El presente capitulo establece los fundamentos normativos y de gestion institucional

que se abordan en esta investigacion.

2.1. Marco normativo y programatico de la TPTD

Como parte del marco normativo y estratégico institucional, la Politica para el
Aprovechamiento de las Tecnologias Digitales en Educaciéon (PATDE, 2021) fundamenta
sus acciones en un diagndstico previo sobre el estado real de la infraestructura y el acceso

tecnoldgico de los centros educativos.

Su proposito central es garantizar el desarrollo de la ciudadania digital y promover la
inclusién social mediante el uso de herramientas tecnolégicas para la formacion integral del

estudiantado (CSE, 2021).

De esta manera, la PATDE se constituye como el instrumento que alinea conceptual y
operativamente los esfuerzos del Ministerio de Educacion Publica (MEP) con las
perspectivas internacionales y las normativas nacionales vigentes en materia de desarrollo

e innovacion educativa.
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Figura 1. Fundamentacion teodrica y conceptual de la PATDE.

Politica Educativa

Centrar la educacion en el
desarrollo personal y
social.

Politica Curricular

Educar para formar ciudadanos
comprometidos y responsables

Objetivo N°4 de la
Agenda 2030

Educacion de calidad para
todos en la Agenda 2030.

Politica de TI

Integrar tecnologias en la
educacién de manera
efectiva.

Modelo de Inclusién
Digital

Incluir tecnologias digitales
para mejorar la ensefianza

Enfoques y
Principios

Utilizar enfoques y principios
para optimizar el uso educativo
de TD.

Nota. Elaboracién propia, 2026, con informacion del CSE (2021, p. 78).

La PATDE posee enfoques y principios claves, que integran el prisma por medio del
cual se deben desarrollar las acciones estratégicas que contribuyan a la implementacion de

la politica.
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Figura 2. Enfoques y principios de la PATDE

Transparencia Inclusion

Responsabilidad i .
Social O gjg Justicia Social
1)
Principios
PATDE
Solidaridad Social Sostenibilidad
Calidad Liderazgo

Interinstitucional

Nota. Elaboracién propia, 2026, con informacion del CSE. (2021, pag. 106-108).

La PATDE esta estructurada en torno a diversos ejes estratégicos de intervencién
que abordan aspectos clave como la participacion, la innovacion, formacioén digital, gestion
y acompafamiento a la inclusion de las TD y la evaluacion de los procesos de
implementacion (CSE, 2021, p. 114). Estos ejes buscan que la incorporacion de las
tecnologias digitales responda a un enfoque pedagdgico innovador, centrado en el

estudiante y coherente con las demandas de la sociedad del conocimiento.
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Figura 3. Ejes de intervencioén de la PATDE
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Nota. Elaboracion propia, 2026, con informacion del CSE. (2021, pp. 110-114).

De esta forma, se puede concluir que la PATDE no solo respalda normativamente
la ejecucién de la TPTD, sino que también establece una vision a largo plazo sobre el rol
de la tecnologia en la educacién costarricense, promoviendo un ecosistema educativo

inclusivo, equitativo e innovador.

La PATDE enfatiza la necesidad de fortalecer las competencias digitales del
personal docente para que la tecnologia actue verdaderamente como mediadora del
aprendizaje, impulsando metodologias activas y el pensamiento critico mas alla del simple

acceso a dispositivos (CSE, 2021, p. 112).

Para materializar esta innovacién metodoldgica en los centros educativos publicos,
la politica se articula directamente con la TPTD establecida como la Dimension 2 del PNFT,

la cual funge como el medio operativo para concretar dichos principios.
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En consecuencia, la PATDE no solo otorga el respaldo normativo para ejecutar la

TPTD, sino que proyecta una vision a largo plazo orientada a consolidar un ecosistema

educativo costarricense inclusivo, equitativo e innovador.

En otro orden de cosas, el Modelo para la Inclusion de Tecnologias Digitales en
Educacion (MITDE) constituye una herramienta estratégica para sistematizar la integracion
tecnolégica en la ensefanza, el aprendizaje y la gestion institucional, con el fin de

desarrollar competencias acordes a una sociedad digitalizada (Baltodano et al., 2022).

Este modelo establece que la inclusién de herramientas tecnoldgicas trasciende la
mera dotacién de equipamiento, concibiéndola como un proceso sistémico y complejo que
busca optimizar los recursos del Estado, potenciar la calidad de los aprendizajes y reducir

la brecha digital en todas las modalidades educativas del pais (Baltodano et al., 2022).

Para articular esta transformacion, el MITDE propone una ruta metodoldgica
sustentada en tres ejes estructurales: los componentes operativos, la Estrategia para el
Desarrollo de la Competencia Digital Docente (EDCDD) y los elementos del ambiente
institucional; estos ultimos resultan fundamentales, ya que enfatizan que cualquier esfuerzo
de integracién debe abordarse desde un enfoque relacional que considere obligatoriamente
las condiciones pedagdgicas, culturales, administrativas, econémicas y tecnoldgicas que

determinan el entorno particular de cada centro educativo (Baltodano et al., 2022).
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Entre los elementos clave del ambiente se encuentran:

Figura 4. Elementos clave del ambiente del MITDE

2%.'1 Politicas

Existencia de politicas de
financiamiento,
promocion y alianzas
publico-privado

Liderazgo en gestién
estratégica a nivel central y
regional

Competencia
digital

Fortalecimiento de la
competencia digital a través de
la formacidn del profesorado

Nota. Elaboracién propia, 2026, con informacion de Baltodano, M. et al. (2022, pp.

114-125).

Para asegurar que la inclusidon tecnoldgica sea sostenible y responda a las
necesidades reales del sistema, el MITDE establece un enfoque organizacional basado en
la articulacion multinivel. Esta estructura integra a la administracion central del MEP, las

Direcciones Regionales, los centros educativos y las comunidades, asignando roles

definidos a cada actor para garantizar una implementacion debidamente contextualizada.

El Modelo para la Inclusion de Tecnologias Digitales en Educacion (MITDE) concibe
la integracion tecnoldgica como un proceso sistémico y complejo que entrelaza las
dimensiones pedagdgica, técnica, institucional y cultural, su operativizacion se fundamenta
en tres ambitos de accion transversales la mediacion pedagogica, la gestion institucional y

la cultura digital, a partir de los cuales se despliegan seis componentes operativos

progresivos e interdependientes (DIDI, 2023).
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El ciclo metodoldgico arranca con la iniciacién, orientada a socializar los objetivos y
el valor de la propuesta, seguida de un diagndstico socioeducativo que evalua
rigurosamente las condiciones y necesidades reales del centro educativo (Baltodano et al.,
2022). Sobre esta base empirica, se promueve una reflexion curricular pedagdgica-
didactica sistematica para que el personal docente planifique e integre criticamente las
herramientas en su mediacion, lo cual se articula con la seleccién estratégica y

contextualizada de los recursos para el aprendizaje (Baltodano et al., 2022).

Las ultimas dos fases consolidan el modelo, una implementacion que demanda el
compromiso estructurado de toda la comunidad educativa, y un proceso de evaluacion
constructiva y permanente liderado por la direccion del centro; garantizando asi la medicion
del impacto, el ajuste oportuno de las acciones operativas y la mejora continua del

ecosistema digital institucional (Baltodano et al., 2022; DIDI, 2023).

Cabe destacar que la Estrategia para el Desarrollo de la Competencia Digital
Docente (EDCDD) busca fortalecer sistematicamente las capacidades del profesorado para
integrar las tecnologias digitales en su practica profesional, partiendo de las necesidades
propias de cada centro educativo mediante la colaboracion, la mentoria y la autogestion del
conocimiento (Baltodano et al., 2022). Para lograrlo, la estrategia se fundamenta en
principios transversales como el aprendizaje activo, la accidén mentora, el modelado
didactico, la centralidad del centro escolar y la evaluacién responsiva y propone un marco
estructurado de fases orientadas a la formacion continua en servicio (Baltodano et al.,

2022).

Desde esta perspectiva, la EDCDD trasciende el dominio puramente técnico de las
herramientas, concibiendo la competencia digital como un conjunto integral de saberes,

actitudes y practicas indispensables para disefar experiencias de aprendizaje significativas
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e inclusivas; consolidandose, asi como un componente esencial para garantizar la calidad

y sostenibilidad de la Transformacién Pedagdgica con Tecnologias Digitales (TPTD).

2.2. Programa Nacional de Formacion Tecnolégica (PNFT) y la Dimension 2

La evolucion de la integracion tecnolégica en el sistema educativo costarricense,
respaldada por politicas como la PATDE y programas institucionales previos, consolidé las
bases para el lanzamiento del Programa Nacional de Formacién Tecnoldgica (PNFT) en
2023 (CSE, 2021). Este programa surge como una respuesta estructurada para atender
desafios normativos y formativos, orientandose a capacitar de manera equitativa y continua
al estudiantado en competencias digitales, tecnoldgicas y sociales desde un enfoque

transformador y de ciudadania digital (DRTE, 2023).

A nivel estructural, el PNFT se rige por un modelo socio-constructivista articulado
con la estrategia STEAM, organizando su curriculo en una progresion modular que integra
competencias, areas de estudio, saberes y ejes transversales apoyados en el uso cotidiano

de metodologias activas (DRTE, 2023).

Mientras la primera dimension del programa abarca la asignatura curricular formal,
su segunda dimension estratégica, denominada Transformacién Pedagogica con
Tecnologias Digitales (TPTD), busca incidir transversalmente en todas las modalidades

educativas sin desarrollar un curriculo propio.

La TPTD tiene el objetivo central de innovar las metodologias de ensefianza y
fortalecer la formacion continua del profesorado, para que la tecnologia trascienda su rol
instrumental y actue verdaderamente como mediadora del aprendizaje colaborativo, activo

e inclusivo (DRTE, 2024).
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Para operativizar este cambio en las aulas, la TPTD promueve orientaciones

metodoldgicas que exigen una planificacién didactica intencionada y el maximo

aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos disponibles en el contexto de cada centro.

Asimismo, despliega una propuesta de cuatro médulos formativos flexibles
disefados para la apropiacion digital docente, incluyendo el uso de la tecnologia para la
evaluacion de los aprendizajes; aunque advierte que el éxito pleno de esta transformacién
pedagogica demanda paralelamente un fortalecimiento de la conectividad y la provision de

dispositivos a nivel nacional (DRTE, 2024).

2.3. Modelos tedricos de analisis e integracion tecnologica

Para comprender el nivel de integracion tecnolégica y los factores que inciden en su
adopcion efectiva, resulta indispensable utilizar marcos conceptuales que permitan
interpretar las creencias, percepciones y barreras del personal docente frente a estas
herramientas (Fernandez et al., 2015; Gonzalez-Bravo y Valdivia-Peralta, 2015; Caicedo,

2023).

En el contexto del analisis de la Transformacion Pedagdgica con Tecnologias
Digitales (TPTD), destacan dos enfoques tedricos complementarios. Por un lado, el Modelo
SAMR, propuesto por Puentedura, evalua el grado de apropiacién pedagdgica clasificando
el uso de la tecnologia en cuatro niveles; esto permite distinguir analiticamente si las
herramientas digitales se estan utilizando de manera instrumental para reproducir practicas
tradicionales (sustitucion y aumento) o si, por el contrario, estdn generando una
transformacion profunda e innovadora de las experiencias de ensefnanza y aprendizaje
(modificacién y redefinicion) (Garcia-Utrera et al., 2014; Samperio Pacheco y Barragan

Lépez, 2018; Rebolledo Font de la Vall y Veas Faundez, 2023).
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Figura 5. Sintesis del Modelo SAMR
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Nota. Elaboracién propia, 2026, con informaciéon de Garcia-Utrera. L., et al., 2014,

p. 208)

Por otro lado, el Modelo de Aceptacion de la Tecnologia (TAM), formulado
originalmente por Davis (1986) con base en la psicologia cognitiva, explica la intencién de
uso de una tecnologia a partir de dos variables perceptuales clave: la utilidad percibida y la
facilidad de uso (Fernandez Morales et al., 2015; Sanchez Prieto et al., 2017; Samperio

Pacheco y Barragan Lépez, 2018; Bedregal-Alpaca et al., 2019; Valencia Anaya, 2020).

Dado que este modelo inicial presentaba limitaciones para abarcar la complejidad
estructural de los entornos educativos, surgio la extension TAM2 (Venkatesh y Davis, 2000),

un marco mas robusto que incorpora la influencia de variables externas, organizacionales
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y sociales como la norma subjetiva, la imagen, la calidad del producto y la relevancia del
trabajo, reconociendo asi que la adopcion tecnoldgica no depende exclusivamente de la
voluntad individual del docente, sino que esta fuertemente condicionada por el contexto
organizativo y la cultura institucional (Yong Varela et al., 2010; Lépez-Bonilla y Lépez-

Bonilla, 2011; Gonzalez-Bravo y Valdivia-Peralta, 2015; Caicedo, 2023).
En la siguiente figura se ejemplifica la estructura del TAM2

Figura 6. Modelo de Aceptacion de la Tecnologia 2 (TAM2)
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Nota. Extraido de Venkatesh y Davis (2000), citado en Fernandez, (2015, p.9)

/
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Capitulo Ill. Metodologia

El presente capitulo tiene como propdsito exponer de manera detallada el disefio
metodoloégico que fundamenta esta investigacion, constituyéndose en la ruta para dar

cumplimiento a los objetivos planteados.

3.1. Enfoque y alcance de la investigacion

El enfoque de esta investigacion es cuantitativo, el cual, segun Creswell (2018), se
caracteriza por la recoleccion de datos numéricos y el uso de la estadistica para probar
teorias objetivas mediante la relacién entre variables. En concordancia con esta definicion,
el estudio se orientd a la recoleccion y analisis de datos estructurados para describir y
caracterizar la implementacion de la TPTD, correspondiente a la Dimensién 2 del PNFT
promovido por el MEP. Esta eleccidn responde a que el método cuantitativo es idéneo para
medir variables especificas con instrumentos predeterminados (Arias Gonzales et al., 2022)

y analizar la informacién estadistica resultante (Creswell, 2018).

En cuanto al disefio, la investigacion se clasifica como no experimental y
transeccional. Es no experimental debido a que, como senala Rios Cabrera (2020), en este
tipo de estudios no existe una manipulacion deliberada de las variables, sino que se
observan los fendmenos, en este caso, la implementacion de la TPTD y el PNFT, tal y como
ocurren en su contexto natural. Asimismo, posee un alcance transeccional porque la
recoleccién de datos se realiza en un unico momento en el tiempo (Sucasaire & Ticona,
2023), con el fin de analizar el estado de las variables en un punto especifico (Rios Cabrera,

2020).

Finalmente, el alcance se establece como exploratorio-descriptivo; por lo que, el
componente descriptivo se justifica en la naturaleza del objetivo principal, pues implica

especificar las propiedades y caracteristicas de los procesos sometidos a analisis. Por su
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parte, el matiz exploratorio responde a la necesidad de examinar un problema de
investigacion poco estudiado (Rios Cabrera, 2020; Sucasaire & Ticona, 2023), condicion
que se cumple al analizar la Dimension 2 del PNFT en el contexto especifico de los centros

educativos de | y |l Ciclos.

3.2. Definicién de objetivos de estudio, variables y/o categorias de analisis

Este apartado detalla los objetivos de la investigacion y las variables identificadas

para su respectiva operacionalizacion.

Figura 7. Relacion entre objetivos de investigacion variables de analisis

Objetivo especifico 1: [dentificar la cobertura y el nivel de participacion VARIABLES:
del personal docente de |y Il Ciclos de Ensefianza General Basica en la mmmde;:];en
TPTD. anpeagl
Objetivo general: Anglizar la o R ) P——
Translomacion Pedagdgica con (0 Jell vg esggﬁn |co : Xp orgr la |nco(1rpO{agldn de met(:1 ol ;gllas achvals, VARIABLES:
Tecnologias Digiles (TPTD) propuesta ecnologias digita fes e innovaciones pedagdgicas, por'p'a e de p'er‘sona Transformacion pedagégica
: i docente de |y ll Ciclos, en el marco de la Transformacion Pedagdgica con (modelo SAMR)
en el Programa Nacional de Formacion R
4 Tecnologias Digitales (TPTD).
Tecnologica en centros educativos de | y
II Ciclos de Ensefianza General Bésica,
considerando su cobertura, participacion - ) , :
docents, las percepciones de los aclores Obijetivo gspecrﬁco 3: De(emnar las percepciones dal personal docente v LES:
: 5 de |y Il Ciclos, las personas direcloras de centros educalivos y supervisoros AR B. %
clave y mecanismos de seguimienlo % : 2 : Percepciones sobre la TPTD
; de educacidn sobre la implementacion de la TPTD, reconociendo fortalezas, T TAM2
empleados, con el fin de generar insumos ; : (TAM2)
= , oportunidades y desafios.
para la foma de decisiones educativas.
Objetivo especifico 4: Identificar los mecanismos de seguimiento mgﬁmde Wi
empleados para monitorear la TPTD, identificando su alcance y efectividad. dela TPTD i

Nota. Elaboracion propia, 2026.
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3.3. Informantes y marco muestral

El estudio considero6 tres segmentos de informantes directamente vinculados con la
implementacién y seguimiento de la Transformacién Pedagdgica con Tecnologias Digitales
(TPTD): personas directoras, personal docente y personas supervisoras. El tratamiento
metodolégico de cada segmento se definid en funcién del tipo de abordaje efectuado, el
universo identificado y la cobertura efectiva alcanzada en la fase de recoleccion de

informacion.

La estrategia general del estudio respondié a una légica de cobertura nacional y
consulta amplia de los actores involucrados en la ejecucidon de la TPTD. En este sentido,
mas que depender exclusivamente de un esquema muestral tradicional, el disefo privilegio
el abordaje directo de poblaciones completas o de alta cobertura, con el propdsito de
fortalecer la solidez empirica de los resultados y posibilitar la triangulacion entre distintas

fuentes de informacion.

e Nivel Institucional (Direcciones de | y Il Ciclos y profesorado unidocente): En
este segmento se efectud un levantamiento de intencién censal dirigido a la totalidad
de personas directoras y profesorado unidocente reportado por la DRTE como
vinculados con la implementacion de la TPTD durante 2025. Se obtuvo respuesta
de 2.957 participantes, correspondiente al 84,25% del total nacional registrado para
este grupo. La informacion recopilada permitié delimitar la base institucional de
referencia del estudio con base en la declaracion administrativa de las personas
informantes, identificandose 2.158 centros educativos con reporte de desarrollo de
acciones asociadas a la TPTD. Esta cifra constituye, por tanto, una aproximacién de

cobertura declarada y no una constatacion directa de ejecucion efectiva en cada
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centro educativo. A partir de esta base reportada se establecio el referente
institucional utilizado para la consulta al segmento docente.

e Nivel Docente (Personal de | y Il Ciclos y unidocente en su labor docente): Para
este segmento, a partir de la confirmacién institucional previa, se identificé una
poblacion nacional de 9.546 docentes adscritos a centros educativos vinculados con
la ejecucion de la TPTD. En consecuencia; el operativo consistié en un abordaje a
la totalidad de la poblacién docente, por lo que el enfoque metodoldgico que se
realizé fue un levantamiento de caracter censal con respuesta parcial
Como resultado de este procedimiento, se obtuvo respuesta de 5.959 docentes, lo
que representa una cobertura efectiva del 62,4% de la poblacion nacional
identificada para este segmento. Asimismo, la distribucién de la cobertura evidencia
que en la mayoria de las Direcciones Regionales de Educacion (DRE) se presenté

niveles de participacion altos o intermedios.

o Nivel de Supervision: En este segmento se efectudé un levantamiento de alcance
censal, al obtenerse respuesta de 206 personas supervisoras de un universo
nacional de 207, lo que equivale a una cobertura del 99,5%. Dada esta amplitud de
respuesta, los resultados de este grupo se consideran representativos del nivel de

supervision a escala nacional.

En conjunto, la configuracion de estos tres segmentos aporté una base de
informacion sélida para el estudio, al integrar perspectivas complementarias sobre
la implementacion de la TPTD desde el nivel institucional, pedagogico y de

supervision.
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3.4. Técnicas de investigacion

La presente investigacion empleé como técnica principal la encuesta mediante
cuestionarios estructurados, con el propésito de obtener informacién sistematizable,
comparable y estadisticamente tratable. La eleccion de esta técnica respondié a la
necesidad de recolectar datos de una poblacién extensa en un periodo de tiempo razonable,
asi como a la conveniencia de captar valoraciones objetivas y subjetivas vinculadas con la

implementacion de la TPTD, correspondiente a la Dimensioén 2 del PNFT.

El disefo de los instrumentos considerd la validacién previa el pilotaje respectivo,
con el fin de asegurar la claridad, pertinencia y coherencia de los items respecto a los

objetivos del estudio.

En la fase inicial, se aplicé un cuestionario a las direcciones de los centros
educativos para verificar la ejecucién de acciones vinculadas a la TPTD. Solo ante una
respuesta afirmativa se habilitaba el bloque de preguntas especificas, lo que permitio
identificar las instituciones que cumplian con los criterios de inclusion. Con esta poblacion
se indago sobre la ejecucion de la TPTD, datos sobre la cobertura, participacién docente y

condiciones institucionales.

Esta poblacion depurada conformé el marco para la segunda etapa, que comprendio
la aplicacion de cuestionarios dirigidos al personal docente de | y Il Ciclos involucrado en la
TPTD y se indago sobre las practicas pedagodgicas, uso de tecnologias digitales y nivel de

apropiacion tecnoldgica.

Paralelamente, se aplicd un instrumento de caracter censal a la totalidad de las
personas supervisoras, quienes fueron consultadas sobre mecanismos de seguimiento,

acompanamiento pedagogico y percepcion institucional.
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Ofra técnica de investigacion utilizada fue el analisis documental, el cual fue aplicado
a politicas, informes técnicos y normativas que fundamentan la TPTD como: “El Programa
Nacional de Formacién Tecnoldgica en el Sistema Educativo Costarricense”, “La Politica
para el Aprovechamiento de las Tecnologias Digitales en Educacion (PATDE)”, “El Modelo
para la Inclusion de Tecnologias Digitales en Educacion (MITDE)”, “Las Orientaciones y
modulos elaborados para la implementacién de la TPTD en centros educativos”; ademas,
de los registros administrativos e informes emitidos por la Direccion de Recursos

Tecnolégicos en Educacion (DRTE) y otras dependencias del MEP vinculadas a la

implementacion del PNFT.

Cabe destacar que el analisis conjunto de estas fuentes permitié la triangulacion de
datos, fortaleciendo la validez de los hallazgos y asegurando su utilidad para la toma de

decisiones a nivel técnico, institucional y de politica educativa.

3.5. Procedimiento de andlisis de la informacion

Los datos obtenidos mediante los instrumentos de recoleccién de informacion fueron
sistematizados en Microsoft Excel. Posteriormente, el analisis descriptivo se realizé de

acuerdo con los objetivos y las variables de estudio.

Se emplearon los modelos linguisticos y analiticos ChatGPT (Plus), Gemini (Pro),
Copilot (M365), Notebook LM (Pro) y Napkin Al (Beta). Estas herramientas fueron utilizadas
estrictamente bajo la direccidn, edicion y validacién final del investigador, para las
siguientes tareas: apoyo en la estructuracion del documento, revision bibliografica y sintesis
de textos, diseno preliminar de instrumentos de recoleccién, mejora de estilo y redaccion,
asistencia en la interpretacién descriptiva de tablas y cruces de datos, asi como en la

generacion de apoyo visual e infografias.
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El procedimiento contemplé las siguientes etapas:

Figura 8. Etapas del andlisis de la informacién

Analisis Estadistico Descriptivo

Resumir y describir los datos

a8

Agrupacion de resultados

Analisis de Preguntas Abiertas

Presentacion de Resultados

Comunicar los hallazgos de manera efectiva

A8

Nota. Elaboracion propia, 2026.

3.6. Consideraciones éticas y criterios de rigurosidad de la investigacién

Se resguardo la identidad de las personas que participaron y los datos producidos

solo se utilizaron para los objetivos de la investigacion.
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Capitulo IV. Analisis de datos

Este capitulo presenta el analisis de los datos obtenidos en el marco de la
investigacion y comprende la caracterizando los centros educativos asociados a la TPTD
segun su perfil administrativo, cobertura reportada, temporalidad de inicio y alcance de la

implementacion.

41. Cobertura de la TPTD y participacion docente

El presente apartado expone la caracterizacion de las poblaciones consultadas
durante el proceso investigativo, estableciendo el perfil de las poblaciones participantes
como personal supervisor, director y docente.

4.1.1. Caracterizacion de los centros educativos que participan en la

investigacion

De acuerdo con la cobertura declarada por las direcciones participantes, el 72,98%
(n=2.158) de los centros educativos consultados reportd ejecutar acciones de mediacion
pedagdgica con tecnologias digitales vinculadas ala TPTD, mientras que el 27,02% (n=799)
indicd no desarrollarlas en ese momento; a continuacion, se detalla la distribucion de los

centros activos, desagregada por Direccion Regional de Educacién (DRE).
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Figura 9. Cobertura declarada por las personas directoras de centros educativos

sobre la implementacion de la TPTD, segun Direccidon Regional de Educacion

.  Direccion Regional
de Educacion
Occidente D 84,87%
Peninsular D 84,75%

3 Los Santos 84,48%

4 J Alajuela D 82,48%

5 Cartago D 82,42%

6 J SantaCruz D 81,18%

7 J Puriscal B 80,81%

8 Nicoya B 79,17%

Aguirre B 76,92%

10 / Puntarenas D 76,19%

11 Liberia D 76,12%

12 / Heredia B 76,06%

13 Limon B 75,46%

14 San José Central ™ 74,36%

15 San José Oeste W 7353%

Pérez Zeledon T 73,44%

17 Coto B 7297%

18 Canas B 72,09%

19 / Desamparados W® 71,43%

20 / Turrialba » 7\0M%

21 Guapiles B 70,07%

22 J Zona Norte Norte #® 69,08%

\ 23 SanJosé Norte W 66,67%
sz'{ 82'2/00 2 B 24 J Sarapiqui B  66,36%
(n=799) ; 25 J Grande de Térraba M 66,29%
e 26 J San Carlos D 54,59%

N Total de CE

TPTDSI Y
72,98% /\
4

(n=2158)

27 Suld B 53,33%

Nota. Elaboracién propia, 2026.

La implementacion de la TPTD presenta diferencias significativas entre las DRE.
Las regiones de Occidente (84,87%), Peninsular (84,75%) y Los Santos (84,48%) lideran
la cobertura superando el promedio nacional, mientras que San Carlos (54,59%) y Sula

(53,33%) registran los indices mas bajos.

Dado que 799 centros educativos (27,0%) indicaron no desarrollar estas estrategias,
fueron excluidos de las siguientes etapas de la investigacion. En consecuencia, el analisis
subsiguiente se centra exclusivamente en los 2.158 centros activos, detallando a

continuacion su perfil administrativo y la distribucién de sus puestos directivos.
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Una vez delimitada la cobertura declarada de la implementacion, resulta necesario

describir el perfil administrativo de los centros educativos donde la Transformacion

Pedagogica con Tecnologias Digitales se declara.

Tabla 1. Clase de puesto de la direccién en centros educativos que implementan la

TPTD
Clase de puesto Cuenta de CE |Porcentaje (%)
Profesor de Ensefanza Unidocente (I y Il Ciclos) 624
Director de Ensenanza General Basica 1 604
Director de Enseinanza General Basica 2 369
Director de Ensenanza General Basica 3 233
Director de Enseinanza General Basica 4 145

Profesor de Ensenanza Unidocente en

Educacion Indigena (1 y Il Ciclos)

Director de Ensenanza General Basica 5 36
Direccion de Enseianza General Basica en 10
Educacién Indigena 1 (1 y Il Ciclo)

Director de Escuela Laboratorio 2

Director de Colegio 2 1

Director de Colegio 3 1

Director de Enseinanza General Basica en

Educacion Indigena 2 (1 y Il Ciclo)

Director de Ensenanza General Basica en

131

Educacion Indigena 3 (1 y Il Ciclo)

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Al analizar la tipologia de la direccién en los centros que implementan la TPTD, se
observa que el grupo mas representativo corresponde al Profesor de Ensefianza
Unidocente (1 y Il Ciclos), con un 28,92% (n=624), seguido muy de cerca por el Director de
Ensefianza General Basica 1, que representa el 27,99% (n=604). Si se suman los
unidocentes de educacion indigena (6,07%), las escuelas unidocentes constituyen

aproximadamente el 35% de centros educativos que indican si desarrollar la TPTD.
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4.1.2. Personal director de centros educativos en la TPTD

Las direcciones 3, 4 y 5 agrupan el 19,19% de los centros educativos participantes,
mientras que las modalidades de educacion indigena representan cerca del 6,6%, lo que

evidencia la insercidon de la TPTD en estos contextos culturales.

Aunado a lo anterior, casi el 35% de los centros participantes son escuelas
unidocentes, lo que implica que la implementacién recae sobre docentes que asumen
simultaneamente labores administrativas y pedagdgicas. Esta realidad demuestra el
esfuerzo ministerial por expandir la transformacién digital mas alla de las areas urbanas

hacia las zonas rurales.

Cabe destacar, que la gestidon de procesos como la Dimension 2 exige continuidad
y conocimiento del entorno institucional, por lo que el tiempo de servicio de la persona
directora resulta determinante; en esta tesitura, se presenta la antigliedad de este personal
en su centro educativo actual.

Figura 10. Tiempo de laborar en el centro educativo actual del personal directivo

segun personas directoras

@- DISTRIBUCION DEL TIEMPO LABORADO
4% EN EL CENTRO EDUCATIVO ACTUAL

12,88%
2] ahos o mas
278 CE

P> ca,54% | Total 2.158

2355 1dia a 5 anos

1.479 CE

[[J1dia a5 aios [l 21 afios omas [N a15aiios 16 a 20 aios [l 6210 afos

Nota. Elaboracién propia, 2026.
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Los resultados evidencian una marcada concentracion en el rango de menor
antigiiedad, ya que el 68,54% de las personas directoras reporta cinco afos o0 menos de
laborar en su centro educativo actual, lo que indica que mas de dos tercios de las

instituciones que implementan la TPTD operan bajo una gestion de liderazgo reciente.

En contraste, los rangos intermedios de 6 a 15 afios representan un 9%; sin
embargo, la tendencia muestra un repunte significativo en los extremos de mayor
permanencia, donde un 9,64% de las personas directoras acumula entre 16 y 20 afios de

servicio, y un 12,88% alcanza los 21 ainos o mas en la misma institucion.

A través de la consulta sobre el afio de inicio de las estrategias de mediacién con
tecnologias digitales, se obtuvo la siguiente informacion:

Figura 11. Afo de inicio de la implementacion de estrategias pedagdgicas con

tecnologias digitales segtin personas directoras

DISTRIBUCION POR ANO (N. 2.158)

Nota. Elaboracion propia, 2026.

La distribucién temporal muestra que la mayoria de los centros educativos,
correspondiente al 59,87%, ubica el inicio de la implementacion en la categoria "Otros", lo
que hace referencia a afios anteriores al 2023, esto indica que 6 de cada 10 instituciones
perciben la transformacion pedagodgica como un proceso de larga data, anterior al

lanzamiento oficial del actual PNFT.
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Por otro lado, el 40,14% restante de las instituciones reporta un inicio reciente,
coincidente con la puesta en marcha del PNFT: un 16,13% en 2023, un 13,44% en 2024 y

un 10,57% que se ha incorporado durante el afio en curso 2025.

Estos resultados revelan que la TPTD se asienta sobre una cultura institucional

previa de uso de tecnologias.

La predominancia de la categoria "Otros" no debe interpretarse como una
inconsistencia cronoldgica respecto a la vigencia de la Dimensiéon 2, sino como la
continuidad histérica de la practica pedagogica. Esto sugiere, que la TPTD se esta

asentando sobre experiencias previas.

4.1.3. Personal supervisor en la TPTD

Con respecto a la participacion de las personas supervisoras, los datos muestran

participacién del 99,52% del total de la poblacién (207), tal como se ilustra a continuacion:
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Figura 12. Participacion de personas supervisoras en el estudio TPTD segun

personal supervisor

PARTICIPACION DE SUPERVISORES

EN EL ESTUDIO TPTD

TOTAL GENERAL

N. 207

99,52% PARTICIPACION

Aguirre 6 v' 6 - 100,00%
Alajuela 10 +10 - 100,00%
Canas s v'5 - 100,00%
Cartago 8 v 8 -100,00%
Coto 14 v14 - 100,00%
Desamparados 7 v 7 - 100,00%
Grande de Térraba 13

Guapiles 8 v 8 - 100,00%
Heredia 7 v’ 7 -100,00%
Liberia 5 v 5 -100,00%
Limén 9 v 9 -100,00%
Los Santos 3 v 3 -100,00%
Nicoya 8 v 8 -100,00%
Occidente 9 v’ 9 -100,00%
Peninsular 4 v’ 4 -100,00%
Pérez Zeleddn 10 v10 - 100,00%
Puntarenas 8 v 8 -100,00%
Puriscal 7 v' 7 -100,00%
San Carlos 14 v 14 - 100,00%
San José Central [ v 6 - 100,00%
San José Norte 6 v 6 - 100,00%
San José Oeste S v 5 -100,00%
Santa Cruz 7 v 7 =-100,00%
Sarapiqui s v’ 5 - 100,00%
Sula 6 v 6 - 100,00%
Turrialba S v 9 -100,00%

8

Zona Norte Norte

v 8 - 100,00%

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Se observa que, en 26 de las 27 Direcciones Regionales de Educacion, se logré
encuestar al 100% de las personas supervisoras, la Unica excepcion se registroé en la DRE

Grande de Térraba, donde una persona con contesto.
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La siguiente figura muestra la distribucién de las personas supervisoras segun su

tiempo de servicio en el circuito actual:

Figura 13. Tiempo de servicio en el circuito educativo actual segin personal

supervisor

TIEMPO DE SERVICIO EN EL CIRCUITO EDUCATIVO ACTUAL

TOTAL GENERAL: L

OV 129

ORISR 13 ) oo

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Los resultados evidencian que el 62,62%, de las personas supervisoras tiene una
permanencia de entre 1 dia y 5 afos en su circuito actual, es decir, 6 de cada 10

supervisiones han asumido la gestion de su circuito en un periodo reciente.

Se consulté a las supervisiones si han logrado identificar centros educativos | y Il
Ciclos bajo su cargo que estén desarrollando acciones pedagodgicas con tecnologias

digitales asociadas a la TPTD.
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Figura 14. Identificacién de centros educativos que desarrollan acciones de la TPTD

segun la supervision

| IDENTIFICACION DE CENTROS EDUCATIVOS QUE DESARROLLAN
ACCIONES DE LA TPTD SEGUN LA SUPERVISION

\\..

No desarrollan acciones TPTD

X) 14 - 6,80%

Nota. Elaboracién propia, 2026.

El 80,10% de las supervisiones afirma haber identificado centros educativos en sus
circuitos que estan ejecutando acciones pedagdgicas vinculadas a la TPTD. Sin embargo,
un 13,11% de las supervisiones indica "No estar seguro" de si estas acciones estan

ocurriendo o no, mientras que un 6,80% niega haber identificado actividad alguna.

A continuacién, se analiza si la estructura de supervision ha recibido formalmente el

mandato de implementar la estrategia.

Figura 15. Recepcion de comunicado oficial en el que se instruya formalmente la

implementacién de la TPTD segun personal supervisor
(===

RECEPCION DE COMUNICADO OFICIAL EN EL QUE SE INSTRUYA
FORMALMENTE LA IMPLEMENTACION DE LA TPTD

TOTAL N. 206

Si recibe No recibe

comunicado oficial comunicado oficial No sabe

60,19% 14,08% YENEY

124 respuestas 29 respuestas 53 respuestas

Nota. Elaboracion propia, 2026.
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El 60,19% de las supervisiones confirma haber recibido la instruccion formal para

implementar la TPTD, un 25,73% manifiesta "No estan seguros" y un 14,08% "No" haber

recibido ninguna instruccién formal.

Con respecto a los canales de informacion reportados por el personal supervisor, se

presentan los siguientes datos:

Figura 16. Cantidad de menciones de los medios por los cuales la supervision

conocio sobre la implementacion de la TPTD segun personal supervisor

He recibido informes
de los centros educativos
sobre el tema

MENCIONES
Las direcciones de los
centros educativos me
han informado sobre

comunicaciones oficiales
del MEP

56

MENCIONES

Asesoria Pedagoégica
Regional o Nacional

61

MENCIONES

POR LOS CUALES LA SUPERVISION CO
 SOBRE LA IMPLEMENTACION DE LA

TOTAL N. 206
——=/

Nota. Elaboracion propia, 2026.

Las direcciones de los centros

Recursos Tecnolégicos en
Educacién para abordar el tema

71

MENCIONES

Participacion en
procesos de formacién
(capacitaciones, talleres)

y 53

MENCIONES

Lo observo en visitas a los
centros educativos

70

MENCIONES

JV‘;, A

El panorama de medios informativos se caracteriza por una notable fragmentacion,

lo que indica que no existe un canal unificado o estandarizado por los cuales la supervisidon

conocio sobre la implementacion de la TPTD.

Al respecto, se reportan 71 menciones en las que se indica que se enteraron de la

TPTD porque las direcciones de las escuelas les informaron sobre reuniones técnicas con

la Direccion de Recursos Tecnoldgicos (DRTE), 70 menciones en las que se indica que la
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conocieron mediante la observacion directa durante sus visitas a los centros educativos.

Estos datos evidencian que la informacién llegd principalmente a través de las personas

directoras escolares y no desde el nivel central.

Referente a los canales formales e institucionales se muestra a la asesoria
pedagogica a nivel regional y/o nacional que obtuvo menciones 61 menciones y la

participacién en procesos formativos alcanzé 53 menciones.

Se solicité a las supervisiones estimar qué porcentaje de los centros educativos de
su circuito escolar esta implementando acciones pedagogicas vinculadas a la TPTD, los

datos se presentan a continuacion:

Figura 17. Estimacién del porcentaje de centros educativos de | y Il Ciclos que
implementan acciones pedagoégicas con tecnologias digitales relacionadas con la
TPTD segun la supervision.

~ ESTIMACION DEL PORCENTAJE DE CENTROS EDUCATIVOS DE | Y Il CICLOS QUE IMPLEMENTAN ACCIONES |
- PEDAGOGICAS CON TECNOLOGIAS DIGITALES RELACIONADAS CON LA TPTD SEGUN LA SUPERVISION V4

TOTALN. 206 4

33,98%
27,18%

1699%  1553%

A ‘ A i =
B = 15 i1 #R?
0-25% 26-50% 5175%  76100%  NOSABE

Nota. Elaboracion propia, 2026.

Al sumar los dos primeros rangos, observamos que para el 61,16% de las
supervisiones reporta que la TPTD esta presente en menos de la mitad de sus escuelas, el

grupo mas representativo (33,98%) es aquel donde la implementacién es menor, abarcando
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solo entre el rango de 0-25% de los centros educativos. Un 15,53% de las supervisiones
reporta un escenario de cobertura del 76-100%, esto significa que solo 3 de cada 20

gestionan circuitos donde la tecnologia digital es una norma generalizada.

Para una supervision, gestionar un circuito donde unas escuelas tienen TPTD y
otras no, es operativamente mas complejo dado que esta fragmentacion dificulta la creacién
de redes de aprendizaje colaborativo a nivel de circuito, ya que no todos comparten el

mismo contexto tecnoldgico, los datos se presentan a continuacion:

Figura 18. Estado actual del proceso de implementacion en los centros I y Il Ciclos

de la TPTD segun criterio de la Supervision

O ACTUAL DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION EN LOS CENTROS | Y 11 CICLOS DE
SEGUN CRITERIO DE LA SUPERVISION

ETAPA INICIAL DE ! ETAPA DE IMPLEMENTACION | ETAPA DE IMPLEMENTACION | ETAPA DE EVALUACIONY
SENSIBILIZACION Y PARCIAL CONSOLIDADA MEJORA CONTINUA
PLANIFICACION

A

54,37%

0 LllE m 51

38,35% Ak 383% |
I da6ci Se realiza seguimiento, ajustes y
Se estan valorando o planificando Se han iniciado acciones tec?wi?:;::: (eﬁsg?&;g Sglgla ::ﬁnse reflexion institucional sobre el
; 7 ke ‘ uso pedagogico de las
acciones, pero ain no se ha _qedagogmas con tecnologws( desarrollan de forma regular y tecniokogias dgitales. Existen
puesto en practica en el aula digitales en el aula, pero no estan extendida en la mayoria de los procesoreflesivo Insttucinialy se |

eneralizadas : ; . :
: J \ nivelesy docentes 4\ proyectan mejoras sostenidas '\

TOTAL N. 206

Nota. Elaboracion propia, 2026.

El 92,72% de los supervisores ubica a sus circuitos en las fases introductorias del
cambio, la categoria mayoritaria (54,37%) es la "Implementacion Parcial", esto describe un
escenario donde las tecnologias han entrado al aula, pero su uso pedagodgico no es
sistémico ni esta generalizado entre todos los docentes. Un 38,35% de las supervisiones
indica que sus circuitos aun estan en "Etapa inicial de sensibilizacion”, en estas zonas, la

transformacion pedagoégica es todavia una intenciéon o un plan, sin practica efectiva en el
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aula. Un 7,29% de la supervision nacional considera que la TPTD esta consolidada o en

mejora continua.

4.1.4. Personal docente en la TPTD

La cobertura de la TPTD se sustenta en el recurso humano encargado de la
mediacion pedagodgica. Por consiguiente; se les consultd la clase de puesto desempefiado
para conocer el tipo de funcidon pedagdgica reportada.

Tabla 2. Clase de puesto del personal docente en centros educativos que

implementan la TPTD segun personas docentes

Clase de puesto Cuenta de Porcentaje %
docentes

Profesor de Ensefianza General Basica o

1 (1y ll ciclos) ( G. de E.) S077 85,20%

Pro_fesor de Ensenanza Unidocente (Il y 510 8.56%

Il Ciclos)

Profesor de Enseinanza General Basica

en Educacion Indigena l y Il Ciclo (G. de 132 2,22%

E.)

Profesor de Ensenanza Unidocente en 96 1.61%

Educacion Indigena (1 y Il Ciclos) e

?lrector de Ensenanza General Basica 87 1,46%

Profesor de Escuela Laboratorio (

Ensenanza Preescolar o |l y Il Ciclos) (G. 39 0,65%

de E.)

Direccién de Ensenanza General

Basica en Educacién Indigena 1 (1y ll 18 0,30%

Ciclo)

Total general 5959

Nota. Elaboracién propia, 2026.

La composicion de la muestra refleja la estructura docente predominante, en donde
el 85,20% de los participantes ocupa la clase de puesto de Profesor de Ensefanza General

Basica 1. Si sumamos las categorias de ensefianza unidocente, tanto regular como
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indigena, se identifica que un 10,17% de labora bajo la modalidad multigrado. Asimismo, la
participacion de docentes que laboran en contextos indigenas combinando las tres

categorias asociadas, alcanza un 4,13% del total.

Paso seguido, se analizé la antigiedad en el ejercicio profesional, esta variable
permite identificar el relevo generacional y la convivencia de distintos niveles de experiencia

dentro de la implementacion de la TPTD.
Figura 19. Afios de experiencia docente en | y Il Ciclos segtin personas docentes

Anhos de Experiencia Docente de | y Il Ciclo

B 1 o 2 5 aros 1672
6 a 10 anos 1099

¥~ 11 a 15 anos 729

- 16 a 20 anos 765

B 2 orios o mss 1692

Nota. Elaboracién propia, 2026.

El 28,06% del personal se encuentra en la etapa inicial de su carrera, menos de 5
afios, mientras que el 28,43% posee una trayectoria consolidada de mas de 21 afos, esto
sugiere que la TPTD esta siendo ejecutada simultdneamente por dos generaciones muy
distintas, una, con mayor cantidad de afos de ejercer la docencia comparada con otra con
menos afos de experiencia. Los rangos intermedios de 11 a 20 afnos de experiencia

representan el segmento mas bajo de la muestra, sumados alcanzan el 25%.
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Finalmente, se identificd el nivel educativo en el que se desempefia la poblacion
docente para definir el contexto pedagogico y la edad del estudiantado con el que se
implementan las tecnologias.

Figura 20. Poblacién docente de I y Il Ciclos en centros educativos, segtin personas

directoras

Poblaciéon Docente de I y Il Ciclos en
Centros Educativos - Resumen Regional

glergeigcr:grde ]| Dogcentes EDOCEntes
Educaciéon Ciclo | Ciclo Il
Aguirre | 142
Alajuela . 572
Canas 'l 143
Cartago [ 451
Coto ' 429
Desamparados /Il 268
Grande de Terraba Il 207
Guapiles I 323
Heredia I 388
Liberia 160
Limoén I 439
Los Santos L 105
Nicoya 'l 185
Occidente I 322
Peninsular L 96
Pérez Zeleddén I 388
Puntaranas N 280
Puriscal ' 158
‘San Carlos | 382

San José Central HEE 273
San José Norte I 237
San José Oeste N 287

Santa Cruz 'l 191
Sarapiqui Il 180
Sula L 70
Turrialba N 217

Zona Norte Norte HEE 222
Totales por Ciclo |
Total General

Nota. Elaboracion propia, 2026.
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La informacion recabada identifica un total de 14.222 docentes vinculados a los

centros educativos que ejecutan la TPTD, al desagregar esta cifra por nivel educativo, se

evidencia que 7.115 docentes laboran en | Ciclo y 7.107 en |l Ciclo.

Ademas, se indagé sobre la realidad operativa, definiendo en cuales niveles se esta
concretando la transformacion pedagégica, indicador permite identificar sila TPTD se aplica

de forma integral o segmentada.

Figura 21. Niveles educativos que implementan acciones de la TPTD segun las

personas directoras

Niveles educativos que implementan acciones de la TPTD (N. 2.158

No se ha
@ implementado

adn

= Solo
Il Ciclo

= Solo
I Ciclo

Nota. Elaboracion propia, 2026.

El 76,92% de los centros educativos implementa las acciones en ambos ciclos
simultaneamente. Un 5,10% reporta una implementacién segmentada en | Ciclo y un
10,06% en Il Ciclo. Asimismo, se detecté una brecha de ejecucion del 7,92%, que aun no
concretas acciones de aula en ningun nivel, lo que ajusta la tasa de centros con ejecucién

pedagdgica al 92,08%.

Se consulté sobre el porcentaje aproximado del personal docente que ejecuta estas

acciones relacionadas con la TPTD.
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Figura 22. Implementacion de acciones TPTD por el personal docente de 1 y Il Ciclos

en centros educativos segun personas directoras

[ Implementacion de Acciones TPTD por Personal Docente (I y II Ciclo) en Centros Educativos

Total de CE: 2.158

: 0-25% 26-50% 51-75% 76-100%
GHDINN 586 CE
@ WO CE(27,15%) * [ CE(24,51%) ° [N CE(23,08%) ~ MM CE(25,25%)

91,67%

Nota. Elaboracién propia, 2026.

)] 48,33%

Al agrupar estos datos, se observa que el 51,67% de los centros estan activos en la
implementacion de la TPTD, en contraposicion con el 48,3% restante, por lo que aln no se

logra permear a la totalidad del colectivo docente.

Aunado a lo anterior, se consulté a las direcciones de | y Il Ciclos sobre el estado

evolutivo de la implementacion de la TPTD en sus centros educativos.
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Figura 23. Estado actual del proceso de implementacion de la TPTD segun

personas directoras

ESTADO ACTUAL DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DE LA TPTD (TOTAL N° 2158)

&5 ETAPAINCIALDE q\f ETAPADE - ETAPA DE ] EAPADE.
S SensIBILIZACION Y Mﬁ IMPLEMENTACION IMPLEMENTACION EVALUACIONY.
O pLANIFICACION yi( , PARCIAL CONSOLIDADA MEJORA CONTINUA

- o (Se realiza seguimiento,
(Se han iniciado acciones (Las acciones pedagdgicas _ajustes y reflexion
pedagdgicas con con tecnologias digitales en institucional sobre el uso
tecnologias digitales en el aula se desarrollan de pedagégico de las
el aula, pero no estan forma regular y extendida tecnologias digitales. Existe
generalizadas) en la mayoria de los .___un proceso reflexivo
niveles y docentes) institucional y se proyectan
mejoras sostenidas)

959 TOTAL 235 TOTAL 48 TOTAL

44,44% P. 10,89% P 2,22%
TOTAL% TOTAL% TOTAL%

(Se estan valorando o
planificando acciones, pero
aun no se ha puesto en
practica en el aula)

91 6 TOTAL

42,45%
TOTAL%

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Tal como se observa en la figura anterior, el 86,89% de los centros educativos se
ubica en fases no consolidadas, un 42,45% se autopercibe en una etapa inicial de
sensibilizacién y planificacion en la que se estan valorando o planificando acciones, pero
aun no se ha puesto en practica en el aula, mientras que un 44,44% reporta una
implementacién parcial, en donde se han iniciado acciones pedagogicas con tecnologias
digitales en el aula, pero no estan generalizadas, por su parte, un 10,89% indica realizar
acciones pedagogicas con tecnologias digitales en el aula se desarrollan de forma regular
y extendida en la mayoria de los niveles y docentes, y un 2,22% ha logrado transitar hacia
una cultura de evaluacion y mejora continua, realizando seguimiento, ajustes y reflexion

institucional sobre el uso pedagdgico de las tecnologias digitales.
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4.2. Condiciones institucionales y gestion de la implementacién de la TPTD

Este apartado analiza los factores de gestion que sustentan la transformacion
pedagdgica, iniciando por los mecanismos de comunicacion oficial y el liderazgo, para luego
profundizar en la formacién docente, la infraestructura disponible y las acciones iniciales de

implementacion.

4.2.1. Comunicacién y Liderazgo de la TPTD

El primer eslabén en la cadena de implementacion es la transmision de directrices
claras desde el nivel central hacia los centros educativos, por lo cual, se consulté a las
direcciones de | y Il Ciclos y profesorado unidocente si habian recibido algin comunicado

oficial como circular, oficio o directriz, instruyendo formalmente la ejecucién de la TPTD.

Figura 24. Recepcion de comunicado oficial para la implementaciéon de la TPTD

segun direcciones de | y Il Ciclos y profesorado unidocente

Recepcion de comunicado oficial para laimplementacion de la TPTD

N.2158

Siha recibido
instrucciones

No recuerda haber
recibido instrucciones @ 762 (35,31%)

No ha recibido o
instrucciones ® )

1173 (54,36%)

Nota. Elaboracion propia, 2026.

Los resultados muestran una division significativa en la percepcion de la formalidad
del proceso, a nivel nacional, el 54,36% de las direcciones de | y Il Ciclos y profesorado

unidocente confirma haber recibido instrucciones oficiales para implementar la TPTD, sin
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embargo, existe un 10,33% afirma no haber recibido comunicado alguno y un 35,31%

manifiesta no recordar dicha instruccion.

Asi las cosas, para profundizar en la dindmica comunicativa, se indagé sobre los
medios especificos a través de los cuales el personal de los centros educativos tuvo
conocimiento de la TPTD. Estos resultados permiten identificar la concurrencia de diversos

canales, tanto formales como operativos.

Figura 25. Medios de conocimiento sobre la TPTD en los centros educativos segun

direcciones de | y Il Ciclos y profesorado unidocente

MEDIOS DE CONOCIMIENTO SOBRE LA TPTD EN LOS CENTROS EDUCATIVOS (N=2.158)

l“: Comunicaciones oficiales del MEP 1 I 1369
@@ Supervision educativa Z 630
: J; Asesorias técnicas regional o nacional D 521
E Participacion en procesos de formacion B 467
:‘% Equipos de trabajo docente D 34
9 No tengo conocimiento D 210
@ otras () 8
P v g S S ]

Nota. Elaboracion propia, 2026.

Segun los datos de la figura anterior el 63,44% de las direcciones de | y Il Ciclos y
profesorado unidocente identifica las "Comunicaciones oficiales del MEP" como su fuente
de informacién, con menores porcentajes se menciona la supervision educativa (29,19%),
las asesorias técnicas (24,14%), la participacion en procesos de formacion (21,64), los

equipos de trabajo docente (14,55%) y un 9,73% indica que no tener conocimiento.
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En otro orden de cosas, la transformacion pedagogica requiere no solo de
instrucciones administrativas, sino de agentes de cambio que movilicen a la comunidad
educativa. Al consultar sobre los actores que promueven estas acciones, se obtuvo el
siguiente perfil:

Tabla 3. Cantidad de menciones de la identificacion de actores que promueven la

TPTD en los centros educativos segun direcciones de | y Il Ciclos y profesorado

unidocente

Actor / Instancia Absoluto (N)
Direccion del centro educativo 1.749
Persona docente de Informatica Educativa 622
Supervision Educativa 481
Equipos de trabajo docente 458
Docente con habilidades tecnologicas (Coord. TIC) 210
Asesoria técnico-pedagogica 164
Otras 148

Nota. Elaboracion propia, 2026.

Los resultados evidencian que la Direccion es el principal promotor de la TPTD, con
un total de 1.749 menciones, seguido se encuentra la persona docente de Informatica
Educativa con 622 menciones, la Supervision Educativa con 481 menciones, los Equipos
de trabajo docente con 458 menciones, el personal docente que ejerce como coordinador
TIC con 210 menciones, las asesorias técnico-pedagogicas con 164 menciones y por ultimo

se indican Otras con 148 menciones.

La sostenibilidad de la implementacion de la TPTD depende de la existencia de
estructuras organizativas que distribuyan las tareas y aseguren el seguimiento. Por ello, se
consulté sobre la conformacion de equipos o figuras (formales o informales) responsables

de coordinar la ejecucion de la TPTD en el centro educativo.
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Figura 26. Existencia de equipo o figura coordinadora de la TPTD en el CE segun

direcciones de | y Il Ciclos y profesorado unidocente

EXISTENCIA DE EQUIPO O FIGURA COORDINADORA DE LA TPTD
EN EL CENTRO EDUCATIVO
TOTAL N.2158

‘\ NO EXISTE EQUIPO O
A FIGURA COORDINADORA

1401 > /& 757

&\ 64,92% 282 35,08%

1401 \ 757
64,92% -  35,08%

7/

| Si EXISTE EQUIPO /
l © FIGURA COORDINADORA |

TOTAL GENERAL: 2158

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Los resultados evidencian que, a nivel nacional el 64,92% de los centros educativos
carece de un equipo o figura especifica de coordinacion, dependiendo exclusivamente de
la gestion general o de esfuerzos individuales, por lo que solamente el 35,08% reporta haber

consolidado alguna instancia coordinadora en el centro educativo.

Para comprender el rol operativo de los equipos o figuras coordinadoras, se solicitd
a las direcciones de | y Il Ciclos y profesorado unidocente describir las principales acciones

que desarrollan dichas figuras en el centro educativo.

A partir del analisis de contenido de las 757 respuestas afirmativas, se categorizaron
las funciones desempenadas, evidenciando un perfil orientado fundamentalmente hacia la

habilitacién de capacidades y la gestion logistica.
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Tabla 4. Cantidad de menciones acerca de las principales acciones desarrolladas
por los equipos o figuras de coordinacion de la TPTD en los centros educativos

segun direcciones de | y Il Ciclos y profesorado unidocente

CATEGORIA ABSOLUTO

FORMACION DOCENTE 229
SENSIBILIZACIONY COMUNICACION 174
PLANIFICACION Y COORDINACION DE LATPTD 160
GESTION DE RECURSOS TECNOLOGICOS 150
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN EL AULA 115
MONITOREQ Y SEGUIMIENTO 93
ARTICULACION CON ACTORES EXTERNOS 9

N/A 21

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Tal como se observa en la tabla anterior, las principales acciones desarrolladas por
los equipos o figuras de coordinacion de la TPTD en los centros educativos mencionadas
son la Formacion Docente (229 menciones), la Sensibilizacion y Comunicacion (174
menciones) y la Planificacion (160 menciones), la Gestion de Recursos Tecnoldgicos (150
menciones) y el Acompafiamiento Pedagdgico en el aula (115 menciones). Cabe destacar
que las acciones con menor cantidad de menciones son el Monitoreo y Seguimiento (93) y

la Articulacion con actores externos (9).
4.2.2. Formacién y Acomparnamiento TPTD
Se consulto a las direcciones de | y Il Ciclos y profesorado unidocente, si ellos o el

personal del centro educativo ha recibido algun tipo de acompanamiento especifico para la

implementacién de la TPTD.
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Figura 27. Recepcion de acompafiamiento para la implementacion de la TPTD

segun direcciones de | y Il Ciclos y profesorado unidocente

RECEPCION DE ACOMPANAMIENTO DE LA TPTD

No ha recibido No recuerda haber Si ha recibido

acompainamiento recibido acompainamiento acompanamiento
de la TPTD de la TPTD de la TPTD

963 519 676

44,62% 24,05% 31,32%

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Los datos revelan diferencias en el soporte para la implementacion, solamente el
31,33% de los centros educativos reporta haber recibido acompafamiento para ejecutar la

TPTD, un 44,62% niega haberlo recibido y un 24,01% no lo recuerda.

Al cruzar el dato de la cobertura de implementacion se detecta que mas de la mitad
de los centros educativos que estan ejecutando la TPTD lo hacen sin acompanamiento, por
lo que se indagdé sobre las instancias que brindaron acompafiamiento para la

implementacion de la TPTD. Los resultados de la consulta se presentan a continuacion:
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Figura 28. Cantidad de menciones de las instancias que brindaron acompariamiento
para la implementacion de la TPTD segun direcciones de | y Il Ciclos y profesorado

unidocente

INSTANCIAS QUE BRINDARON
" ACOMPANAMIENTO o

DIRECCION REGIONAL SUPERVISION
DE EDUCACION DE EDUCACION

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Segun esta informacién la Direccion de Recursos Tecnolégicos en Educacion
(DRTE) es la que tiene mayor cantidad de menciones con 323, seguida por la DRE con 244
menciones, las supervisiones con 105 menciones y en la categoria "Otras" con 177

menciones sobresale el apoyo recibido por la Fundacién Omar Dengo (63 menciones).

Se consultdé a las direcciones acerca de la recepcion de capacitacion para la
implementacién de la TPTD. Los resultados evidencian una cobertura aun mas restringida

que la del acompafamiento.
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Figura 29. Recepcion de capacitacion para la implementacion de la TPTD segun

direcciones de | y Il Ciclos y profesorado unidocente

RECEPCION DE CAPACITACION PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA TPTD (N=2158)

® No recibe capacitacién ‘J, Si

No recibe N d Si recibe
2 3 re r & T
capacitacién 2 AP B capacitacién

998 546 614
46,25% 25,30% 28,45%

Nota. Elaboracién propia, 2026.
Tal como se observa en la figura anterior, un 28,45% reporta que su personal ha
recibido capacitacion formal para la TPTD, un 46,25% indica no haber recibido capacitacion

y un 25,30% no lo recuerda.

A las personas informantes que reportaron que el personal de su centro educativo
habia recibido capacitacion formal para la TPTD, se les consultdé sobre las instancias

proveedoras de ese servicio.
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Figura 30. Cantidad de menciones acerca de las instancias que brindaron
capacitacion para la implementacién de la TPTD segun direcciones de | y Il Ciclos y

profesorado unidocente

INSTANCIAS QUE HAN BRINDADO CAPACITACION

Blak & o

Direecion de Recursos Direecion Regional Instituto de Desarrollo Otras Supervision
Techologicos en de Educacion Profesional Uladislao de educacion
Educacion (DRTE) Gamez Solano (IDP)

aE &G @& @ @& _ >

298 PAL: 136 105 61

Nota. Elaboracién propia, 2026.
La DRTE obtuvo un total de 298 menciones, seguida por la DRE con 218, el IDP
con 136, “Otras” con 105 en los que sobresale el papel de la FOD; y por ultimo, la

supervision con 61 menciones.
4.2.3. Planificacion e Infraestructura de los centros educativos TPTD
Para determinar el nivel de incorporacion de la variable tecnoldgica en la

planificacion escolar, se consulté sobre su presencia en tres documentos clave: el Plan

Anual de Trabajo (PAT), el Reglamento Interno y los Planeamientos Docentes.
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Figura 31. Incorporacion de actividades con tecnologias digitales en documentos

institucionales segun direcciones de | y Il Ciclos y profesorado unidocente

con tecnologias digitales e

‘ Reglamento Interno

Planeamientos docentes
delyliCiclo

| |

Plan Anual de Trabajo (PAT)

84,15%
1.816

96,90%
2.09

/S

Nota. Elaboracién propia, 2026.

El 96,90% de las personas informantes reportan que los centros educativos
incorporan actividades con tecnologias digitales en los planeamientos docentes. Un 84,15%
indican que las actividades con tecnologias digitales en los planeamientos docentes estan
incluidas en el Plan Anual de Trabajo (PAT). El 58,34% senala haber actualizado su

Reglamento Interno para incorporar el uso de tecnologias.

Aunado a lo anterior, la integraciéon de tecnologias digitales en el aula conlleva
requerimientos logisticos especificos, desde la conectividad eléctrica y de red, hasta la
seguridad y disposicion del mobiliario. Por ello, se consulté si el centro educativo ha
realizado adaptaciones fisicas en sus instalaciones para facilitar la implementacion de la
TPTD.

Figura 32. Adaptacion de espacios o recursos fisicos para la TPTD segun

direcciones de | y Il Ciclos y profesorado unidocente

Adaptacion fisica o recurso para facilitar
la implementacion de la TPTD

N.2158

S NO
66,27%
1430

Nota. Elaboracion propia, 2026.
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Un 33,73% de las personas consultadas sefialan haber adaptado los espacios o
recursos fisicos para la TPTD realizado ajustes en sus espacios, mientras que un 66,27%

no los ha adaptado.

En este sentido es importante aclarar que la TPTD promueve el uso de dispositivos
moviles en el aula regular lo que no exige la construccién de espacios especificos para su
implementacién, por lo que las intervenciones se relacionaron con la reorganizacion
funcional del espacio y la mejora de servicios basicos.

Tabla 5. Cantidad de menciones de los principales tipos de ajustes o adecuaciones

realizadas en los centros educativos segun direcciones de | y Il Ciclos y profesorado

unidocente
CATEGORIA ABSOLUTO
ORGANIZACION DEL AULA
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS BASICOS
FORMACION INTERNA Y CAPACITACION
AJUSTES CURRICULARES Y METODOLOGICOS 31
GESTION DEL TIEMPO Y HORARIOS 25
GESTION ADMINISTRATIVA 24
ATENCION A LA DIVERSIDAD 19
PROTOCOLOS DE SEGURIDAD 15
PLATAFORMAS DIGITALES 10
AJUSTES DE COORDINACION Y COMUNICACION 8
N/A 6

Nota. Elaboracién propia, 2026.

La “Organizacion del aula y mobiliario” fue mencionada 353 veces, la,
“Infraestructura y servicios basicos” 348 menciones, ambos refieren a ajustes fisicos.
Asimismo, se nombraron adaptaciones a lo pedagdgico como la “Formacion interna y

capacitacion” con 61 menciones y Ajustes curriculares 31.

Un tercer grupo de respuestas se relacionaron con lo administrativo,

especificamente Gestion del tiempo y horarios (25), Gestion administrativa (24), Atencién
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de la diversidad (19), Protocolos de seguridad (15). Un cuarto grupo de respuestas

mencionan a las plataformas digitales (10) y ajustes de coordinaciéon y comunicacion (8).

4.2.4. Acciones iniciales de implementacion TPTD

Para comprender la ruta critica que siguieron los centros educativos al momento de
incorporar la TPTD, se solicité a las direcciones de CE describir las acciones iniciales

ejecutadas.

Tabla 6. Cantidad de menciones sobre las acciones iniciales desarrolladas para la

implementaciéon de la TPTD segun direcciones de | y Il Ciclos y profesorado

unidocente

DIAGNOSTICO Y PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL 1.051
CAPACITACION Y FORMACION DOCENTE 770
INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DE RECURSOS 542
SENSIBILIZACION Y COMUNICACION A LA COMUNIDAD 247
GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS 193
DEFINICION DE ROLES Y RESPONSABILIDADES 122
CONFORMACION DE EQUIPOS Y COMITES 121
DEFINICION DE LINEAMIENTOS Y PROTOCOLOS 105
ACOMPANAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA 71
MONITOREQ INICIAL 58
COORDINACION CON INSTANCIAS EXTERNAS 54
PILOTAJE O PRUEBASDE CONCEPTO 6
N/A 47

Nota. Elaboracion propia, 2026.

Con respecto a las acciones iniciales desarrolladas para la implementacion de la
TPTD las personas consultadas indican que el diagnéstico y planeamiento institucional
obtuvo la mayor cantidad de menciones (1.050), la capacitacion y la formacion docente
(770), la infraestructura y dotacion de recursos (542). Con menor cantidad de menciones

se ubican sensibilizacion y comunicacién a la comunidad (247), gestion de recursos
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financieros (193), definicion de roles y responsabilidades (122), conformacion de equipos y
comités (121), definicion de lineamientos y protocolos (105), acompafiamiento y asistencia
técnica (71), monitoreo inicial (58), coordinacion con instancias externas (54) y pilotaje o
pruebas de concepto (6).

4.3. Perspectiva de direcciones de |l y Il Ciclos y profesorado unidocente sobre la

practica pedagodgica con tecnologias digitales

En este apartado se analiza la visién de direcciones de | y Il Ciclos y profesorado
unidocente sobre la dinamica pedagdgica, explorando la frecuencia de uso, las formas de

aplicacion y los recursos tecnoldgicos predominantes.

Figura 33. Percepcion sobre la frecuencia de integracion de tecnologias digitales en

el aula segun direcciones de | y Il Ciclos y profesorado unidocente

Percepcion sobre la frecuencia de integracion de tecnologias digitales en el aula

Frecuentemente (Entre Ocasionalmente (Una o Niinca
3 a4 veces por semana) dos veces por semana)

' '3} / oes " "Y' oooo ' %
182 @g 628 |g8288| || 1307 [BEESE| || 41 (D@@

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Siempre (Todos los dias)

Un 60,57% indica que el personal docente "Ocasionalmente (Una o dos veces por
semana)" integran tecnologias digitales en el aula, un 29,10% reporta un uso "Frecuente (3
a 4 veces por semana)”’, un 8,43% indica "Siempre (Todos los dias)" y un 1,90% indican

que “Nunca”.

Para caracterizar el uso pedagdgico se consulté sobre las principales formas de

aplicacion de la TPTD en la practica pedagdgica.
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Figura 34. Cantidad de menciones de las principales formas de aplicacion de la

TPTD en la practica pedagdgica segun direcciones de | y Il Ciclos y profesorado

unidocente

EE————— .

Principales formas de aplicacion de la
TPTD en la practica pedagdgica -

~ A\
AN~

Dusenode
| Imglomentacién l:’s;nd;gwwrs"gs estrategias de creaum%e} Tohrlao g:ordmauén| Otras
i~ apoyode apoyo mg"'e"”“m"" materiales || COnuso de divos |
| tecnologias jo|| iegrando || igitales || tecnologias
digitales en clase digita digitales
1627 [ 1246 || 829 | 682 | 306 | 266 | 23

S o—
AN —

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Las principales formas de aplicacion de la TPTD en la practica pedagdgica se
indican la "Implementacién de clases con apoyo de tecnologias" (1.627 menciones), el "Uso
de recursos digitales como apoyo complementario” (1.246 menciones), el "Disefio de
estrategias de mediacion integrando tecnologias" (829 menciones), la "Creacién de
recursos” (682 menciones), “Tutoria o acompafiamiento con uso de tecnologias digitales”
(306 menciones), y la "Coordinacién de proyectos educativos" (266 menciones) y “Otras”

(23 menciones).

Seguidamente se solicité a las personas administradoras de los centros educativos,

jerarquizar los recursos tecnoldgicos segun su nivel de utilizacién en el aula.
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Figura 35. Recurso tecnoldgico posicionado en primer lugar de uso por frecuencia

segun direcciones de | y Il Ciclos y profesorado unidocente

Recurso tecnolégico posicionado en
primer lugar de uso por frecuencia

N. 2.117

Computadoras 45,80% KL

Conectividad a internet 29,50% KXz

Pantalla _ 14,10% 299
Proyectores - 7,40% 156

Tabletas . 2,00% 43

Plataformas MEP con
recursos digitales para I 1,10% 23
el aprendizaje

Otros I 0,10% 3

00c000H

Nota. Elaboracion propia, 2026.

Las computadoras (45,80%) representan el recurso tecnolégico posicionado en
primer lugar de uso por frecuencia, el segundo recurso es la conectividad a internet
(29,50%), seguido de pantallas (14,10%), proyectores (7,40%), tabletas (2,00%) y las

plataformas MEP (1,10%).

4.4. Participacion docente en acciones TPTD

Para determinar la frecuencia y pertinencia pedagoégica de la preparacion que
reciben las personas docentes para la implementacion, se consultd sobre las
capacitaciones recibidas por parte del personal docente en el uUltimo ano, contrastando los

procesos formales institucionales frente a la autoformacion.
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Figura 36. Participacion docente en actividades de formacion sobre uso pedagdgico

de tecnologias digitales segun docentes

Participacion docente en actividades de formacion
sobre uso pedagodgico de tecnologias digitales

Total General: 5959

No ha participado 54.82%

Si ha participado 34.03% |

,;9.-’ No sabe 11,14% R

Nota. Elaboracion propia, 2026.

Los resultados revelan que un 54,82%, afirma no haber participado en ninguna
actividad institucional de formacion tecnolégica en el ultimo afo, un 34,03% afirma si haber

recibido capacitaciones y un 11,14% manifiesta no lo recuerda.

Se solicité a quienes respondieron afirmativamente el haber recibido capacitaciones

(34,3%), que indicaran los tipos de actividades en las que participaron.

Figura 37. Cantidad de menciones de los tipos de actividades de formacion en uso

pedagdgico de tecnologias digitales segun docentes

Tipos de actividades de formacion en uso
pedagdgico de tecnologias digitales

a' - Autoformacién (cursos virtuales, webinars, etc.)
1(: Capacitaciones del MEP sobre uso pedagégico de tecnologias digitales
ﬁa‘a Talleres internos organizados por el centro educativo

ain Participacion en procesos de formacion (capacitaciones, talleres)

©, G ; ot
2 Acompafiamiento de asesores técnicos o pedagégicos

Participacion en comunidades de
aprendizaje o grupos colaborativos

Nota. Elaboracién propia, 2026.
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Los datos muestran una diversidad de tipos de actividades de formacién en uso
pedagdgico de tecnologias digitales, en los que sobresale los procesos de “Autoformacion
como cursos virtuales, webinars, tutoriales” que obtuvo la mayor cantidad de menciones
(894), seguida de las iniciativas instituciones como “Capacitaciones del MEP sobre uso
pedagogico de tecnologias digitales” (853), “Talleres internos organizados por el centro
educativo” (842), “Participacion en procesos de formacion” (533), “Acompafamiento de
asesores técnicos o pedagdgicos” (394), “Participacion en comunidades de aprendizaje y

grupo colaborativos” (85) y con “Otras” (59).

Con respecto a la frecuencia de las acciones de formacién en uso pedagdgico de

tecnologias digitales, los datos muestran lo siguiente:

Figura 38. Frecuencia de las acciones de formacion en uso pedagoégico de

tecnologias digitales segtin docentes

Frecuencia de las acciones de formacion en
uso pedagodgico de tecnologias digitales

11— -
[ Geeorecicamenis 40,68% Xt
=1
(o] i |
Cclonalis 38,36% NRLL

Frecuentemente

(al menos una 20'96% 425

vez al mes)

Nota. Elaboracion propia, 2026.
Los datos evidencian que la frecuencia de las acciones de formacién en uso

pedagdgico de tecnologias digitales en mayoria (40,68%) es esporadica (una vez al afo),
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seguida por un 38.36% que senala una frecuencia trimestral y un 20,96% alude a una

mensual.

También se consulté acerca de las instancias que organizaron o facilitaron las
acciones formativas en las que participaron.
Figura 39. Cantidad de menciones sobre las instancias organizadoras de las

acciones de formacion en el uso pedagdgico de tecnologias digitales segun

docentes

INSTANCIAS ORGANIZADORAS DE LAS ACCIONES DE FORMACION
EN EL USO PEDAGOGICO DE TECNOLOGIAS DIGITALES

‘T’} Instituto de Desarrollo
@ Profesional IDP

2

)

B onceonancenvocacno (I o3
—

Supervision de educacion

£

2

¥

2 Direccién de Recursos
2 tecnolégicos en Educacién (DRTE) - 313
e (@ 63

-
Instituciones de educacion superior . g5

Nota. Elaboracién propia, 2026.

La direccion del centro educativo es la que recibié mas menciones (1.193), seguido
del IDP (454), la supervision (395), la DRTE (313), otras instancias (168) y con la menor
cantidad de menciones se encuentran las instituciones de educacion superior (95). Por lo
que se evidencia que son las instancias ministeriales las que obtienen mayor cantidad de

menciones.

Aunado a lo anterior, se consulté a las personas docentes capacitadas si las
actividades en las que participaron estaban vinculadas formalmente con la implementacién

de la TPTD.
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Figura 40. Vinculacién de las actividades de formacion con la estrategia TPTD
segun personal docente

VINCULACION DE LAS ACTIVIDADES DE FORMACION CON LA TPTD
(TOTAL GENERAL: 2.028)

3
6,62% 5,18%
337 105
o Q

©

NO RECUERDA

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Los datos evidencian que el 78,21% recibieron capacitacion vinculada a la TPTD,

un 5,18% no considera que la formacién estaba vinculada y un 16,62% no esta seguro.

4.5. Practicas de mediaciéon pedagégica con tecnologia digitales

Se consulté al personal docente si desarrolla estrategias de mediacion que integren

tecnologias digitales bajo el marco de la TPTD.

Figura 41. Desarrollo de estrategias de mediacién pedagdgica con tecnologias
digitales como parte de la TPTD segun personal docente

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE MEDIACION PEDAGOGICA
CON TECNOLOGIAS DIGITALES COMO PARTE DE LA TPTD

TOTAL GENERAL: 5959

82,85% 17,15%

4937 1022
® (%)
s [

Nota. Elaboracion propia, 2026.
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Los resultados evidencian que la mayoria (82,85%) desarrolla estrategias de
mediacion que integren tecnologias digitales bajo el marco de la TPTD, en contraposicion

un 17,15% indica que no las integra en su mediacion.

Referente a la frecuencia de uso de tecnologias digitales en las lecciones, se

menciona lo siguiente:

Figura 42. Frecuencia de uso de tecnologias digitales en las lecciones segun

docentes

FRECUENCIA DE USO DE TECNOLOGIAS DIGITALES EN LAS LECCIONES
4

OCASIONALMENTE FRECUENTEMENTE SIEMPRE
(1-2 VECES POR SEMANA) (3-4 VECES POR SEMANA) (DIARIAMENTE)

X

q

39,30% § 3I,

Nota. Elaboracién propia, 2026.
Los datos revelan que el uso "Ocasional (1-2 veces por semana)” es reportada por
el 39,30% de las personas docentes, un 31,67% indican “Frecuentemente (3 a 4 veces por

semana)’, un 17,67% menciona “Siempre (diariamente)”’, un 9,26% “Rara vez’ y 2,10%

“Nunca”.

Para identificar si la integracion de tecnologias digitales en el aula genera que el
estudiantado deja de ser un consumidor pasivo de informacién para convertirse en un
creador activo, se consulto a las personas docentes sobre los tipos de actividades digitales

que realizan habitualmente.
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Figura 43. Cantidad de menciones de los tipos de actividades pedagdgicas con

tecnologias digitales implementadas en el aula segun docentes
TIPOS DE ACTIVIDADES PEDAGOGICAS CON TECNOLOGIAS DIGITALES IMPLEMENTADAS EN EL AULA

Uso de videos 0 audios 22 (NG 5711
Presentaciones multimedia SZ! ([ 2.717
Gamificacion o juegos educativos <% ([ 1.607
Produccion de materiales digitales &%) ([ 1.601

Plataformas educativas del MEP &% [ 1.393
Resolucion de problemas / Retos €35’ [ 1.345

Uso de recursos interactivos o simuladores L&) (IR 1.299
Disefo de productos digitales con estudiantes S5 [ 891

Proyectos colaborativos con
o ecnologias digitaes. &7 330

Otras G- J 96

Nota. Elaboracién propia, 2026.

El “Uso de videos o audios” es mencionada 5.711 veces, seguida por las
“Presentaciones multimedia” 2.717 veces, con un total de 1.607 menciones se encuentra la
“Gamificacion o juegos educativos” y la “Produccion de materiales digitales”. Otras opciones
que mencionadas fueron “Plataformas educativas del MEP” (1.393), “Resolucion de
problemas” (1.345), “Uso de recursos o simuladores” (1.299), “Disefio de productos digitales

con estudiantes” (891) y “Proyectos colaborativos con tecnologias digitales” (330).

Para caracterizar la infraestructura con la que se esta implementando la TPTD, se
solicitd a las personas docentes de | y Il Ciclos jerarquizar los recursos tecnolégicos segun

su frecuencia de uso.
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Figura 44. Recurso tecnoldgico posicionado en primer lugar de uso por el docente
de | y Il Ciclos segun docentes

RECURSO TECNOLOGICO POSICIONADO EN PRIMER LUGAR
DE USO POR EL DOCENTE DE 1 Y Il CICLOS
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contenidos (LCD, digitales para el
Plasma, Smart V) aprendizaje

Nota. Elaboracion propia, 2026.

Los recursos que mas destacan en uso son la “Laptop”, seleccionada por el 34,28%,
la “Conectividad a internet” con un 25,20%, las “Pantallas para la reproduccién de
contenidos” por un 12,68%, los “Proyectores” con un 5.09% y las “Pizarras digitales” por un

3,75%.

Para identificar el paradigma desde el cual el personal docente integra estas

herramientas, se les solicité ubicar su metodologia de trabajo.

Figura 45. Autopercepcion del enfoque metodologico en el uso de tecnologias
digitales segun docentes
AUTOPERCEPCION DEL ENFOQUE METODOLOGICO EN EL USO DE TECNOLOGIAS DIGITALES

GENERAL: 5

55,06%

3212

Metodologia activa con inkegracion Estrategias de mediacion tradicionales Metodologiz centrada en
progresiva de tecaologias digitales con uso esporadico de tecnologia proyectos digitaies

Nota. Elaboracion propia, 2026.
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Los resultados muestran que un 55,06%, se identifica con una "Metodologia activa
con integracion progresiva"; mientras que un 40,37% reconoce que su practica es
"Tradicional con uso esporadico de tecnologia". Por su parte, la "Metodologia centrada en
proyectos digitales" alcanza un 3,62%.

4.6. Percepciones, condiciones y factores asociados a la implementacion de la

TPTD

Este apartado se analiza informacion sobre la utilidad pedagdgica, el impacto en el
aprendizaje y la disponibilidad de recursos, identificando las principales barreras y factores

facilitadores que condicionan la implementacion efectiva de la estrategia.

4.6.1. Disposicion pedagodgica y aceptacion tecnolégica
Para conocer la utilidad e impacto de las tecnologias digitales en la practica docente,
se solicité indicar el nivel de acuerdo sobre afirmaciones relacionadas con el tema.

Figura 46. Percepcion de utilidad e impacto de las tecnologias digitales en la

practica docente segun docentes

PERCEP'CION DE UTILIDAD E IMPACTO DE LAS
TECNOLOGIAS DIGITALES EN LA PRACTICA DOCENTE

Las tecnologias digitales me permiten
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funcionalidad de mis actividades
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Gracias a las tecnologias digitales
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la forma de ensefiar

Utilizo tecnologias digitales para :
crear experiencias de aprendizaje 18.9% %
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Nota. Elaboracién propia, 2026.
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Se observa que el nivel mas alto de “Acuerdo” se registra en la percepcion de que
las tecnologias ayudan a mejorar la eficiencia o funcionalidad de las actividades, con un
81.8%. Le sigue el uso de estas herramientas para crear experiencias de aprendizaje
innovadoras, con un 73.5% de aprobacién. El porcentaje mas bajo de acuerdo se presenta
en la afirmacién sobre la capacidad de sustituir materiales tradicionales por tecnologias
digitales (64.5%), rubro que a su vez concentra el mayor nivel de “Desacuerdo” (13.1%) y
una notable postura “Ni de acuerdo ni en desacuerdo” (22.4%). Finalmente, un 69.0% de
las personas participantes afirma haber modificado significativamente su forma de ensenar

gracias a estas tecnologias.

Referente a la percepcion docente sobre tecnologias digitales en el Aula, se

presenta la siguiente informacion:

Figura 47. Percepcion docente sobre tecnologias digitales en el Aula segun

docentes
Percepcion Docente sobre Tecnologias Digitales en el Aula
= S Ni en acuerdo ni i
Enunciado Desacuerdo (1+2) egg:asg‘f‘e’f‘;g° Acuerdo (4+5)
» » .
Integrar tecnologias digitales en el
aula mejora el aprendizaje del @ 226 (3,80%) (1483(5)%) 4.998 (82,20%)
estudiantado. 2
Las tecnologias digitales hacen mi == 1.034 —
labor docente mas eficiente. 302 (5,10%) (17,40%) | 4.623 (77,60%)
Las tecnologias digitales me 794 }
permiten diversificar las formas de g 205 (3,40%) (13,30%) | 4.960 (83,20%)
ensefar. it ‘
Me siento cémodo/a usando 1.007 -‘
tecnologias digitales en mis clases. g 313 (5.30%) (16,90%) 4.639 (77,80%) |
Incorporar tecnologias digitales en 1.697
las actividades que planifico resulta @ 825 (13,80%) (28' 50%) 3.437 (57,70%) |
sencillo para mi. : i et :
El uso de tecnologias digitales me -5- 1.148 ,
motiva&a mejorar mis practicas. ® 316 (5.30%) (19,30%) | 4.495 (75,40%) ’
Aprender a usar nuevas tecnologias -&5- 1.548 ’
es facil para mi. @ 655 (11,00%) (23,90%) | 3.756 (63,00%) |
Me siento seguro/a usando 1.426 ’
tecnologias digitales en clase. @ 500 (8.40%) (23,90%)  4.033 (67,70%) ‘
Las plataformas y herramientas 1.421 . .
digitales que utilizo habitualmente @ 500 (8.40%) (23.80%) | 4.038 (67,80%) |
son intuitivas y faciles de manejar. st ) )
Las tecnologias digitales me __ 1.576 - :
permiten optimizar el tiempo de L) 497 (8.30%) 200 | 3.886 (65,20%) |
clase: / (26,40%) ! I
Planeo continuar incorporando [ 1.017 _l‘
tecnologias en mi labor docente. 331 (5.60%) (17,10%) 1 4.611 (77,407 §

Nota. Elaboracion propia, 2026
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El 83.20% afirma que integrar las tecnologias digitales les permite diversificar la

ensefanza y el 82.20% coincide en que mejoran el aprendizaje. Se presenta como el
principal desafio su implementacion practica dado que la facilidad para incorporar estas
tecnologias en la planificacion es el area con el menor nivel de acuerdo (57.70%) y el mayor

nivel de desacuerdo (13.80%). Mientras que un 77.40% planea continuar integrando estas

herramientas en su labor diaria.

Con respecto a las valoraciones de las personas directoras y unidocentes sobre el

impacto real, la factibilidad de gestién y los desafios que enfrenta la implementacion de la

TPTD.

Figura 48. Percepcion de direcciones de I y Il Ciclos y unidocentes sobre el impacto,

gestion y sostenibilidad de la TPTD segun personas directoras y unidocentes

Percepcion de direcciones de | y Il Ciclos y Unidocentes
sobre el impacto, gestion y sostenibilidad de la TPTD

Desacuerdo (1+2) NI'\:EINDIIJEE%(;‘\%EURE%%O Acuerdo (4+5)

greakicies bl s 1125 (82,10%)
oz o e
B A o 474 (22,00%)
" TPTD o3 pricic edghgn 609709 IRV
ot g s P, 1562 (72,40%
plentcin v de B TPD. 1046 (48,50%)
S T

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Un 72.40% de las direcciones afirma buscar fortalecer y ampliar estas practicas,

mientras que el 68.10% concuerda en que representan un cambio pedagdgico necesario y
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sostenible, y un 52.10% percibe que han mejorado los aprendizajes del estudiantado. El
mayor nivel de desacuerdo general se concentra en la disponibilidad de recursos a mediano
plazo (53.50%), rubro que apenas alcanza un 22.00% de acuerdo. Un 48.50% de
encuestados que confirma la persistencia de barreras de implementacion. Solo un 34.50%
afirma que el personal docente ha integrado la TPTD en su practica, mientras que un

41.90% considera que la gestion institucional ha sido factible.

4.6.2. Condiciones estructurales y disponibilidad de recursos

Para profundizar en las causas de la vulnerabilidad detectada en la gestion de la
TPTD, se solicitd a las personas directoras y unidocentes su nivel de acuerdo con los
componentes de la implementacion relacionados con infraestructura, conectividad,
equipamiento y soporte humano.

Figura 49. Valoracion sobre la infraestructura y condiciones facilitadoras para la

TPTD, segun personas directoras y unidocentes

I Desacuerdo (1+42) B9 Ni en acuerdo ni en desacuerdo % Acuerdo (4+5)

La infraestructura tecnoldgica ) .
= institucional es adecuada para 995 (46,10%) 579 (26,80%)

2= implementar la TPTD.
= El acceso a Internet es estable y funcional 9
< en todos los espacios de aprendizaje. 1102 (51,10%) 489 (22,70%)

La institucién dispone de dispositivos ‘
& suficientes para atender necesidades 1019 (47,20%) 455 (21,10%)

pedagdgicas.

El personal ha recibido formacion

ﬁ continua en uso pedagdgico de 1422 (65,90%) 496 (23,00%)
tecnologias digitales. ‘

Existe acceso a soporte técnico opurtuno (
@ para resolver incidentes tecnoldgicos. 1580/(73,20%)

&) Hay coordinacion y trabajo colaborativo .

@@ entre docentes para integrar tecnologias [ELEAVAWIRIN 1 EifiiY
digitales. .

—%  Se gestionan espacios de tiempo para

E H planificar el uso pedagégico de 837 (38,80%) 646 (29,90%)

tecnologias digitales.

La institucion gestiona recursos de P
% mantenimiento y tecnoldgiico. 942 (43,70%) 5§56 (25.80%)

Nota. Elaboracion propia, 2026.
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Un 73.20% afirma no contar con acceso a soporte técnico oportuno, y un 65.90%

niega haber recibido formacion continua en el uso pedagdgico de las tecnologias, rubros

que apenas alcanzan un 11.20% y un 11.10% de “Acuerdo”, respectivamente.

Las condiciones materiales presentan un panorama igualmente restrictivo, ya que el
51.10% manifiesta que el acceso a Internet no es estable ni funcional, el 47.20% sefala
una insuficiencia de dispositivos para atender las necesidades pedagogicas, y el 46.10%
considera inadecuada la infraestructura tecnoloégica general. Esta falta de recursos se
extiende a la gestidon operativa, con un 43.70% de desacuerdo respecto a la provision de
recursos para mantenimiento y un 38.80% que rechaza la existencia de espacios de tiempo

asignados para planificar.

En claro contraste con estas limitaciones técnicas y logisticas, el Unico indicador con
una tendencia positiva es el factor humano, el 43.00% esta de acuerdo en que existe
coordinacion y trabajo colaborativo entre docentes, superando significativamente al 25.20%

que opina lo contrario.

A continuacion, se analizan la valoracién de las condiciones, impacto y gestién de

la TPTD.
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Figura 50. Valoracién de las condiciones, impacto y gestion de la TPTD segun
supervisiones
VALORACION DE LA SUPERVISION SOBRE CONDICIONES, IMPACTO Y GESTION DE LA TPTD

Desacuerdo (1+2)  Ni eg::;::,’:,% 2' en  Acuerdo (4+5)
B

Los centros educativos cuentan
con infraestructura tecnolégica 104 (50,50%) 61 (29,60%)
adecuada para la TPTD.

Existe acompanamiento técnico y
pedagdgico para apoyar la TPTD.

96 (46,60%) 63 (30,60%)

La TPTD es dtil para promover la
innovacién pedagégica en los | A0
centros educativos. ) (19,40%)

La TPTD esta mejorando los
resultados académicos en los ‘GNGER-GLES) 90 (43,70%)
centros educativos.

La estrategia de implementacion

brinda los insumos necesarios 66 (32,0 80 (38,80%)
para la TPTD.

Los centros educativos gestionan

recursos para mantenimiento y EEINCyELIEA) 76 (36,90%)

actualizacion tecnolégica.
El liderazgo de las direcciones

impulsa la transformacion 24

pedagdégica con tecnologias ,70%) 62 (30,10%)
digitales.

El acompanamiento desde

supervision mejora la 4. 60% 79 (38,30%)
implementacién de la TPTD. NEchshadiae

Docentes y personal

administrativo aceptan ;
positivamente los cambios de la 66(82.00%)
TPTD.

Supervisar la TPTD es facil con

los recursos y herramientes 72 (35,00%) 62 (30,10%)
existentes.

La implementacién de la TPTD en
los centros educativos es EENCARIEARRNCYA YA LS
considerada efectiva.

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Referente a la premisa relacionada con la infraestructura tecnolégica el 50,50% de
las personas supervisoras manifiestan estar en desacuerdo con que la infraestructura
tecnoldgica sea la adecuada para la TPTD, esto eleva el problema de la categoria, en el

cual no es una deficiencia local, es una debilidad regional generalizada.

Solo un 36,90% de los consultados estan de acuerdo en que la TPTD esté
mejorando los resultados académicos, para la mirada de la supervision, la "innovacion" no

se esta traduciendo en calidad educativa tangible.
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La supervisién reconoce que su propia labor es compleja, un 35,00% afirma que

supervisar la TPTD no es facil con las herramientas actuales, esto sugiere que no se

cuentan con instrumentos de control y seguimiento eficaces.

La siguiente tabla detalla la percepcion del profesorado respecto a las condiciones
materiales, temporales y de acompanamiento con las que cuentan para su labor.

Figura 51. Percepcion docente sobre la disponibilidad de recursos y condiciones

para la implementacion de la TPTD segun docentes

PERCEPCION DOCENTE sobre la disponibilidad de
recursosy condicior:jes pqrrgrlg mplementacion de
e la

Desacuerdo Y Ni en acuerdo ni en Acuerdo
(142) desacuerdo (3) A+5

En el centro educativo hay
suficientes dispositivos
tecnolégicos para el trabajo
con el estudiantado.

La conectividad a internet en

“Z=>> mi aula es estable y permite 44 49%
©  actividades pedo?églcas con 1
tecnologias digitales

Recibo acompafiamiento
S pedagégico y/otécnico cuando 1 QA8 2111% &

requiero apoyo en el uso de oAl it Lol

tecnologlas digitales.

He recibido Iinformacién vy

C@ modelaje sobre el uso pedagdgico
de las tecnologias digitales.

La direccién de mi Institucién
(¢ promueve  activamente la 7
= implementacion de actividades ERSIMEES 27.92%
MI=l pedagégicas con tecnologias
digitales.

Existe colaboracién entre
docentes  para  integrar 24 379 28 66%
tecnologias digitales en el AN e
proceso de enseflanza,

Dispongo de tiempo suficiente
& para planear y planificar tl uso

de tecnologias el aula.

Nota. Elaboracion propia, 2026.
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De acuerdo con los resultados de las siete condiciones evaluadas, seis presentan
percepcidén negativa generalizada, las carencias mas criticas no son solo materiales, sino

de soporte y gestién del tiempo.

El enunciado con bajo desempefio corresponde al acompanamiento pedagadgico, el
61,84% de las personas docentes afirma no recibir apoyo cuando lo requiere, lo que sugiere
que el proceso no solo enfrenta carencias de recursos, sino también una sensacion de
aislamiento en la implementacion. Le sigue la falta de tiempo para planificar, indicada como

insuficiente por el 57,54% de la muestra.

En cuanto a la infraestructura fisica, cerca de la mitad del profesorado reporta
carencias graves, el 48,25% indica que no hay suficientes dispositivos y el 44,49% califica

su conectividad como inestable o inadecuada.

Aunque el liderazgo directivo obtiene el puntaje mas alto (40,96%), sigue siendo
bajo, esto indica que los directores hacen la promocion correspondiente, pero no logran

garantizar las condiciones tiempo y recursos para que esa idea se materialice.

La percepcidn docente valida lo reportado por las direcciones y supervisiones,
cuando casi el 50% de la fuerza laboral no tiene dispositivos suficientes ni internet estable,

la implementacioén pierde su caracter universal y se fragmenta.
4.6.3. Factores determinantes: Habilitadores y barreras
Las debilidades sistémicas detectadas en los niveles de gestién no permanecen en

el plano administrativo, sino que se materializan como obstaculos operativos que

condicionan la mediacion pedagdgica.
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Tabla 7. Cantidad de menciones de la principal barrera para integrar tecnologias

digitales en la practica docente, segun docentes

CONECTIVIDAD 2527
DISPOSITIVOS 2410
TIEMPO 1398
FORMACION 823
ACOMPANAMlgNTo 140
TECNOPEDAGOGICO

OTROS 134
PRESUPUESTO 91
RESISTENCIA AL CAMBIO 69
INFRAESTRUCTURA 51
SOCIOECONOMICO 44
GESTION 43
SIN BARRERA 37
NS/NR | 26 |

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Segun esta informacion, las dos barreras principales son de indole técnica, en este
sentido se presentan 2.527 menciones sobre la conectividad como su mayor obstaculo,
seguido por la falta de dispositivos con 2.410 menciones. También emerge un factor no
tecnolégico como lo es el “Tiempo” con 1.398 menciones.

Tabla 8. Cantidad de menciones sobre el recurso o condicién que mas ha facilitado

la integracion de las tecnologias digitales en la practica docente segun docentes

CATEGORIA ABSOLUTO

DISPOSITIVOS 2912
CONECTIVIDAD 1395
EXPERIENCIA PREVIA 583
RECURSOS Y HERRAMIENTAS (MEP) 531
ACTITUD Y MOTIVACION DOCENTE 270
TRABAJO COLABORATIVO 182
OTROS RECURSOS DIGITALES 163
APOYO DE LADIRECCION 56
FORMACION 35
ACO MPANAMII?NTO -
TECNOPEDAGOGICO

Nota. Elaboracién propia, 2026.
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La categoria de Dispositivos presenta 2.912 menciones, seguida por la
Conectividad, que registra 1.395 menciones. Seguidamente, la Experiencia previa
contabiliza 583 menciones, mientras que los Recursos y herramientas tienen 531
menciones. La Actitud y motivacion docente agrupa 270 menciones, el Trabajo colaborativo
alcanza las 182 menciones, y los Otros recursos digitales suman 163 menciones. Con
menos cantidad de menciones se registra el Apoyo de la direccion con 56 menciones, la
Formacion cuenta con 35 menciones, y el Acompanamiento tecno-pedagdgico con 29

menciones.

Se solicitdé a las direcciones de | y Il Ciclos y unidocentes, identificar la principal

barrera que obstaculiza la TPTD en su centro educativo.

Figura 52. Principales barreras o limitaciones que dificultan la implementacion de la

(TPTD) en el CE, segun direcciones de | y Il Ciclos y unidocentes

PRINCIPALES BARRERAS O LIMITACIONES QUE DIFICULTAN LA
IMPLEMENTACION DE LA TPTD EN EL CE

Conectividad a internet ==~ Falta de tiempo para planificar
inestable o inexistente “e=> : e integrar tecnologias

756 (35,03%) 258 (11,96%)

Escasa formacion
pedagdgica en
tecnologias digitales
212 (9,82%)

Insuficiencia de recursos
tecnoldgicos
730 (33,83%)

institucionales de capacitacion

Limitadas oportunidades /\H
104 (4,82%)

Resistencia al cambio por
% parte del personal docente
98 (4,54%)

Nota. Elaboracion propia, 2026.
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La suma de las barreras de “Conectividad” y “Dispositivos” con un 68,86% domina
el escenario, la actitud del personal con un 4,54%, como docentes con un 1,16%, esta
evidencia apunta a las condiciones materiales como un hallazgo crucial, el 11,96% identifica

la falta de tiempo.

Se solicité a las personas directoras y unidocentes jerarquizar los elementos que

han favorecido la implementacion de la TPTD.

Figura 53. Relevancia de los factores que favorecen la implementacion de la TPTD

en el CE, segun personas directoras y unidocentes

RELEVANCIA DE LOS FACTORES QUE FAVORECEN
LA IMPLEMENTACION DE LA TPTD EN EL CE

TOTAL: 2.158
T Kireaer 27,99%
Y D FERSONAL DOCENTE 18,07% 390
:‘2{ IélgsEﬁgﬁGglgECTWA 17,47% 377
D glggggll‘?ll\liz'?s‘\ '?E%ilOLOGICOS 17,28% 373
B e 16,17% 349
a'.. ?Egmgé'?ﬂﬁk‘ége.co 3,01% e

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Para el 27,99% de las personas directoras y unidocentes la estabilidad de la
conexion a internet es el habilitador primario, seguidamente la disposicion y el compromiso
docente se le otorgan un peso mucho mayor 18,07%, mientras que el “Liderazgo” y la

“Gestion Administrativa” representa un 17,47% y el “Apoyo de la direccion” con un 0,94%.
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Sobre los factores que favorecen o dificultan la participacién docente, el personal

director y unidocente consideran lo siguiente:

Tabla 9. Cantidad de menciones sobre los factores que favorecen o dificultan la
participacion docente en la TPTD segun las direcciones de | y Il Ciclos y

unidocentes, segun personas directoras y unidocentes

FACTORES QUE DIFICULTAN LA PARTICIPACION FACTORES QUE FAVORECEN LA PARTICIPACION

DOCENTEEN LATPTD DOCENTEEN LATPTD
CATEGORIA ABSOLUTO |CATEGORIA | ABSOLUTO
DISPOSITIVOS 506 |CONECTIVIDAD | a7
FORMACION 505  |TRABAJO COLABORATIVO | 444
CONECTIVIDAD 478 |DISPOSITIVOS T
TIEMPO 330 |FORMACION 343
RESISTENCIA 168 TIEMPO 184
ACOMPANAMIENTO 57  APOYODELADIRECCION = 68
TECNOPEDAGOGICO
SesTion . ACOMPANAMENTO 4

TECNOPEDAGOGICO
N/A 178 |INFRAESTRUCTURA 28

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Las mayores frecuencias de los aspectos que dificultan se concentran en las
categorias de dispositivos (506 menciones), formacién (505) y conectividad (478). Por su
parte, los factores que lo favorecen encabezan los registros la conectividad (447
menciones) y el trabajo colaborativo (444), seguidos por los dispositivos (348) y la formacion

(343).

La siguiente tabla detalla las principales barreras identificadas por la supervision.
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Figura 54. Principal barrera o limitacién para la implementacion de la TPTD segun
las supervisiones

PRINCIPAL BARRERA O LIMITACION PARA LA IMPLEMENTACION
DE LA TPTD SEGUN LA SUPERVISION (N=206)

A

)

FFIFEERRLY

=\ &
O

(.
L

Conectividad a Insuficiencia de Resi ia al E for ion Falta de tiempo Limitadas
internet inestable recursos cambio por parte pedagégica en para planificar e oportunidades
o inexistente tecnolégicos del personal tecnologias integrar institucionales de

docente ion

102 62 14 13 11

4
49,51%)\30,10%/\ 6,80% 6,31% 5,34% \1,94%)

Nota. Elaboracién propia, 2026.

€

Los datos evidencian que la Conectividad a internet se posiciona como la barrera
predominante, sefalada por practicamente la mitad de las supervisiones del pais 49,51%.

En segundo lugar, la Insuficiencia de dispositivos aglutina el 30,10% de las menciones.

Por su parte, los factores asociados al capital humano presentan cifras menores, la
resistencia al cambio 6,80%, la falta de formacion 6,31% vy la falta de tiempo 5,34% ocupan
lugares residuales en la valoracién de este grupo. Casi el 80% de las supervisiones admite

que no hay internet ni computadoras suficientes.

La coincidencia con las direcciones de | y Il Ciclos y unidocentes, quienes reportaron
un 68,8% en estas mismas categorias y los docentes un 82%, sumando ambas barreras,
consolida el hallazgo principal del estudio, la TPTD enfrenta una carencia de conectividad

y recursos tecnologicos.

A continuacion, se presentan los factores que, segun el criterio de la supervision,

han tenido mayor relevancia para favorecer la implementacion de la TPTD.
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Figura 55. Factor de mayor relevancia para favorecer la implementacion de la TPTD
segun la Supervision

FACTOR DE MAYOR RELEVANCIA PARA FAVORECER LA IMPLEMENTACION DE LA TPTD SEGUN LA SUPERVISIGN (N=206)

Disponibilidad de |

/ Disposicion
Infraestructura P Y

Liderazgo y Conectividad a f dehtopitv | Acompanamiento ‘;
gestion directiva internet ‘\tecnolégica adecuada ;;?g;:ﬁ':geﬁle gfﬁgui"gi‘gi técnico o pedagégico
10 Q20 . o A oy
18,93% 4R, 15,05% g 8,74% 4
N o “:\\g};/ \ p

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Los resultados revelan una distribucion polarizada de las opiniones, destacando un
empate técnico en la primera posicion, tanto el Liderazgo y gestion directiva como la
Conectividad a internet fueron seleccionados por el 27,18% de las personas supervisoras
como el factor mas determinante, sumando entre ambos mas de la mitad de las respuestas
54,36%. Esto contrasta significativamente con la vision del personal docente, para quien el

liderazgo directivo era un factor practicamente irrelevante (0,94%).

En un segundo nivel de importancia se ubican la Infraestructura tecnoldgica

adecuada 18,93% y la Disposicion del personal docente 15,05%.

Por el contrario, los factores menos valorados son la Disponibilidad de dispositivos

8,74% y el Acompafiamiento técnico o pedagdgico, el cual representa el 2,91%.
4.6.4. Percepcion de impacto y efectividad educativa
En este apartado se analiza la eficacia percibida de la implementacion desde la

Optica del personal docente, quien, como observador directo del aula, valora el impacto de

estas herramientas en tres areas criticas: el clima de aprendizaje y rendimiento académico,
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el desarrollo de habilidades cognitivas y digitales, y la concrecién de logros pedagdégicos

significativos.

Por lo anterior, se solicitd al cuerpo docente evaluar el impacto de la TPTD en siete
dimensiones clave del proceso de ensefianza-aprendizaje, desde factores actitudinales
hasta aspectos cognitivos y metodoldgicos.

Figura 56. Percepcion docente sobre el impacto de la TPTD en aspectos del

aprendizaje y la dinamica de aula segun docentes

PERCEPCION DOCENTE SOBRE EL IMPACTO DE LA TPTD EN ASPECTOS DEL
APRENDIZAJE Y LA DINAMICA DE AULA

Participacion del M Desacuerdo (1+2) MINi en acuerdo ni en desacuerdo (3) M Acuerdo (4+5)
estudiantado 544% 18,14% 76,42%

Motivacion para el
aprendizaje

4,26% 14,33%

$3G  Comprension de los = "
=) contenidos 4,35% 18,49% 77,16%

kot s
digitales en los estudiantes 5,96% 119,18% 74,86%

'
-
=N

Facilita procesos de
evaluacion més dindmicos 0 [JOYL TR b K L3 FER: S
pertinentes J

fnos dearendiale
ritmos de aprendizaje 539% 18,85% 75,77%

3

Fomenta el trabajo o o
colaborativo entre estudiantes 5,79% 18,50 75,65%

Nota. Elaboracion propia, 2026.

El mayor porcentaje de “Acuerdo” se registra en la "Motivacidon para el aprendizaje”
(81,41%), rubro que a su vez presenta los niveles mas bajos en las opciones “Ni de acuerdo
ni en desacuerdo” (14,33%) y "Desacuerdo” (4,26%). En contraste, el enunciado referente
a si "Facilita procesos de evaluaciéon mas dinamicos o pertinentes" reporta el menor nivel
de "Acuerdo” (73,80%) y agrupa las cifras mas altas tanto en la postura "Ni de acuerdo ni
en desacuerdo” (19,95%) como en el "Desacuerdo” (6,24%). Las demas categorias

evaluadas como comprension de contenidos, participacion del estudiantado, atencion a
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diferentes ritmos, trabajo colaborativo y desarrollo de habilidades digitales, muestran
distribuciones intermedias, con niveles de "Acuerdo” situados entre el 74,86% y el 77,16%,
posturas "Ni de acuerdo ni en desacuerdo” entre el 18,14% y el 19,18%, y porcentajes de

"Desacuerdo” que oscilan entre el 4,35% y el 5,96%.

Se solicité al cuerpo docente realizar una valoracion sobre cuanto ha mejorado el

aprendizaje a partir del uso de estas herramientas digitales.

Figura 57. Impacto percibido en el aprendizaje del estudiantado, segun docentes

Impacto Percibido en el Aprendizaje del Estudiantado

QEC —

Leve

significativamente mejoria Desconozco

9,20%

548

51,32% 34,52%

2.057

3.058

Nota. Elaboracién propia, 2026.

El 51,32%, afirma que el aprendizaje de sus estudiantes "mejoré significativamente”
gracias a la incorporacion de tecnologias digitales, el 34,52% que reporta una "leve
mejoria". Por el contrario, un 4,97% de las personas encuestadas considera que la
tecnologia no generd ningun cambio en el aprendizaje y un 9,20% que indica desconocer

si hubo mejoria.

Se les solicitd identificar los cambios que el profesorado valora mas en su practica

cotidiana, revelando las prioridades pedagdgicas que emergen del uso real de la tecnologia.
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Tabla 10. Cantidad de menciones sobre los principales logros significativos

identificados por el personal docente

CATEGORIA ABSOLUTO

APRENDIZAJE 2139
MOTIVACION 2079
PARTICIPACION 882
USO DE LASTD 595
HABILIDADES DIGITALES 324
AUTONOMIA ESTUDIANTIL 254
COLABORACION o7
ESTUDIANTIL

INCLUSION Y ADAPTACION 58
EVALUACION FORMATIVA 40
N/A 725

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Las frecuencias mas altas se concentran de manera destacada en las categorias de
aprendizaje y motivacion, las cuales acumulan 2.139 y 2.079 menciones, respectivamente.
En un nivel intermedio se posiciona la participacién con 882 menciones, seguida por el uso
de las tecnologias digitales con 595, las habilidades digitales con 324, la autonomia
estudiantil con 254 y la colaboracion estudiantil con 227 menciones. Finalmente, los logros
que registran la menor cantidad de menciones son la inclusion y adaptacion (58 menciones)

y la evaluacion formativa (40 menciones).

4.7. Mecanismos de seguimiento y monitoreo de la TPTD.
En este apartado se analizan los mecanismos de seguimiento y monitoreo de la
TPTD para determinar su alcance se examinan las rutinas de supervision y direccion, las

herramientas y criterios utilizados, asi como la frecuencia del acompafamiento recibido por
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las personas docentes. También se abordan los espacios de retroalimentacion existentes y

se sistematiza las propuestas de mejora para fortalecer el control y la gestion pedagdgica.
4.7.1. Alcance y periodicidad del seguimiento a la practica pedagodgica digital

Se consultd al nivel de Supervisidén sobre la existencia de procesos de monitoreo
sistematico dirigidos a las estrategias de mediacién pedagdgicas que integran tecnologias
digitales desarrolladas por los centros educativos de | y Il Ciclos como parte de la TPTD.

Figura 58. Existencia de seguimiento o monitoreo sistematico de la TPTD por parte

de la Supervisién, segun supervisiones

r N
Existencia de seguimiento o monitoreo sistematico

de la TPTD por parte de la Supervision

<44,66> < 55,35

92 N4

Si No

A 4

Nota. Elaboracién propia, 2026.

El 55,34% de las personas supervisoras reconoce que no realiza un seguimiento
sistematico a la implementacion de la TPTD, esto implica que, en mas de la mitad de los
circuitos educativos, la transformacién digital no cuenta con una vigilancia formal sin

retroalimentacién y sin evidencias que permitan orientar mejoras en la implementacion.
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Figura 59. Inclusion de la TPTD en el Plan Anual de Supervision segun
supervisiones

Inclusion de la TPTD en el Plan Anual
de Supervision

y 88, O/+/ % n 96%
L - >

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Del grupo de personas supervisoras que si realizan labores de monitoreo, el
88,04%, indica que estas acciones estan explicitamente incorporadas en su PAT y un
11,96% admite realizar seguimiento sin que este conste en la planificacién oficial, estos
datos confirman una altisima correlacion entre la ejecucion del seguimiento y su

planificacion formal.

Dado que las personas directoras son las gestoras del curriculo, corresponde
verificar si las estrategias pedagdgicas con tecnologia se estan ejecutando en el aula.

Figura 60. Existencia de seguimiento o monitoreo sistematico de la TPTD en la

institucion, segun personas directoras y unidocentes

Existencia de seguimiento o monitoreo sistematico de la TPTD
en la institucion
N. 2.158

. 56, 95%

1.229

Nota. Elaboracién propia, 2026.
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El 56,95% de las personas directoras y unidocentes no realiza ningun tipo de
seguimiento a las estrategias de mediacién pedagdgica que integran tecnologia. Solamente
un 43,05% afirma mantener procesos de verificacion activos, estos datos confirman la

tendencia observada en el nivel superior, evidenciando brechas de gestion significativas.

También se consulté al personal docente, si ha recibido acompanamiento o

retroalimentacion efectiva sobre su uso de tecnologias digitales.

Figura 61. Recepcion de acompafiamiento o retroalimentacion sobre el uso de

tecnologias digitales, segun docentes

Recepcion de acompanamiento o retroalimentacion
sobre el uso de tecnologias digitales

?

v/

16,08%

958

14,99%

893

No recuerdo / No
tengo seguridad

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Los resultados indican que el 68,94% de las personas docentes afirma
categoricamente no haber recibido acompafamiento o retroalimentacion sobre su trabajo
con la TPTD, si a este grupo se suma el 16,08% que indica inseguridad o no recordar tal
apoyo, se concluye que para el 85% de los informantes, el sistema de seguimiento es

inexistente o irrelevante. Apenas un 14,99 % confirma haber recibido acompafiamiento.

Se consultdé a las personas supervisoras sobre la frecuencia del seguimiento o

monitoreo a la TPTD.
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Figura 62. Frecuencia del seguimiento o monitoreo a la TPTD por parte de la

Supervision, segun supervisiones

Frecuencia del seguimiento o monitoreo a la TPTD por parte de la Supervision

[ ¢o
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i odemanda | tiempo definido

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Los resultados revelan que el 58,69% de las personas supervisoras indica que sus
visitas no responden a un calendario fijo, 38,04% los realizan segun necesidad o demanda
y el 20,65% no tienen un tiempo definido. En contraste, el seguimiento planificado y
periddico representa el 41,30% de los casos, con frecuencias bajas, siendo la modalidad

mas comun la Semestral 20,65%, lo que implica apenas dos contactos al afio.

Por su parte, las direcciones y unidocentes en su rol de personas que administran
el centro educativo, afirmaron realizar procesos de seguimiento, por lo que se les consulté
sobre la regularidad de dichas acciones.

Figura 63. Frecuencia del sequimiento o monitoreo a la implementacién de la TPTD

por parte de las direcciones de | y Il Ciclos y unidocentes, segun personas directoras

y unidocentes

Frecuencia del seguimiento o monitoreo a la implementacion de la TPTD por parte
de las Direcciones de 1 y Il Ciclos y unidocentes
N.608
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Nota. Elaboracién propia, 2026.
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El 74,34% de las direcciones de | y Il Ciclos y unidocentes afirma tener tiempos
definidos, siendo la frecuencia Mensual la predominante con un 48,52% de los casos. Por
otro lado, el monitoreo reactivo "Segun necesidad" o "Sin tiempo definido", es de un 25,66%,

integrar esta tarea en su agenda ordinaria mensual o trimestral.

También se indago sobre la frecuencia de las visitas o retroalimentaciones con el

segmento de docentes que afirmé recibir algun tipo de acompanamiento.

Figura 64. Frecuencia de recepcion de acompafiamiento a las practicas con

tecnologias digitales de los docentes, seguin docentes

Frecuencia de recepcion de acompanamiento a las practicas con tecnologias digitales de los docentes
N. 893

No existe un

Mensual \ S0, Trimestral \ definido
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8,51% P N & ,85% PPN 125,98%
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o demanda \

3] 13%

Nota. Elaboracion propia, 2026.

El 57,11% de las personas docentes indica que el acompafiamiento a las practicas
con tecnologias digitales carece de una estructura temporal fija, ocurriendo, segun

necesidad 31,13%, o sin tiempo definido 25,98%.

4.7.2. Agentes responsables y herramientas de registro de la implementacion.
Se consultd a las direcciones de | y |l Ciclos y unidocentes, que realizan seguimiento
sobre los actores que participan en este proceso, con el fin de establecer la figura que

asume esta responsabilidad.
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Figura 65. Cantidad de menciones sobre los actores que participan en el

seguimiento de la TPTD segun direcciones de | y Il Ciclos y unidocentes
Actores que participan en el seguimiento de la TPTD seguin direcciones de | y Il Ciclos y unidocentes

Direccion del Centro Educativo

Persona docente de . )
informéatica Educativa Equipo de trabajo docente

245

Docente con habilidades Sour -
tecnoldgicas (Coordinador TIC) . Asesoria técnico-pedagogica

Nota. Elaboracién propia, 2026.

La Direccion del centro educativo encabeza los registros con 857 menciones,
seguida por la persona docente de Informatica Educativa con 255 y el equipo de trabajo
docente con 245. A continuacion, la supervisién de educacion agrupa 166 menciones. Por
ultimo, las menores frecuencias corresponden al docente con habilidades tecnolédgicas con
83 menciones, la asesoria técnico-pedagdgica con 81 y la categoria de otras opciones con

30 menciones.

Se consulté al personal docente sobre quiénes son los actores que efectivamente
les brindan acompafamiento en el uso de tecnologias.
Figura 66. Cantidad de menciones de actores que han brindado seguimiento o

retroalimentacién sobre su uso de tecnologias digitales en el aula al docente de | y

Il Ciclos, segun docentes

Actores que han brindado seguimiento o retroalimenittacion sobre su
uso de tecnologias digitales en el aula al docente de | y Il Ciclos

T

Nota. Elaboracién propia, 2026.
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De acuerdo con estos datos, la mayor frecuencia corresponde a la Direccién del

Centro Educativo con 356 menciones. A continuacion, se registran 231 menciones para la

Asesoria Técnico-Pedagogica y 228 para la Persona Docente de Informatica Educativa.

Posteriormente, se contabilizan 178 menciones para el Equipo de Trabajo Docente y 159

para la Supervision de Educacién. Las categorias con menor cantidad de registros son el

Docente con Habilidades Tecnoldgicas (Coordinador TIC) con 124 menciones, la opcién de

"Otras” con 120y, por ultimo, las Comisiones Técnicas con 30 menciones.

Se procedid a verificar el nivel de formalizacion del seguimiento y monitoreo,
consultando a las direcciones de los centros educativos que afirmaron realizar seguimiento,
si su institucion documenta formalmente los hallazgos de este proceso, generando algun
tipo de evidencia tangible o registro institucional.

Figura 67. Registro documental de los resultados del seguimiento y monitoreo de la

TPTD, segun direcciones de | y Il Ciclos y unidocentes

Registro documental de los resultados del seguimiento
y monitoreo de la TPTD

N. 929
No se registran los Parcialmente, de Si, se documentan
resultados manera no formal 1 formalmente
: | o__

‘l‘/ R , \
24 - LA
. 210

Total que documentan (parcial o formal): 608 (65,45%),

Nota. Elaboracion propia, 2026.

La figura expone la distribucion porcentual sobre el registro documental del
seguimiento y monitoreo de la TPTD. La practica mas frecuente corresponde a la
documentacion parcial y de manera no formal, abarcando el 44,13% de la muestra. En

segundo lugar, el 34,55% indica que no se registran los resultados, mientras que la
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documentacién estrictamente formal presenta la menor incidencia con un 21,31%. En
términos agregados, un 65,45% reporta realizar algun nivel de documentacion, ya sea de

caracter parcial o formal.

Asimismo, se consulté al grupo de personas supervisoras que realizan monitoreo

sobre la naturaleza del registro que queda de sus visitas o intervenciones.

Figura 68. Registro documental de la supervision de los resultados del seguimiento

y monitoreo de la TPTD, segun supervisiones

Registro documental de la supervision de los resultados
del seguimiento y monitoreo de la TPTD

N. 92
No se registran los Parcialmente, de Si, se documentan
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Total que documentan (parcial o formal): 76 (82,61%)

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Los datos revelan que la practica predominante es la documentacién parcial y de
manera no formal, la cual concentra el 58,70% de las respuestas. En segundo lugar, un
23,91% indica que si se documentan formalmente los resultados, mientras que la opcion
que sefiala que no se registran presenta la menor proporcién con un 17,39%. De manera
agregada, la figura destaca que un 82,61% del total lleva a cabo algun nivel de registro

documental de la supervision, ya sea en modalidad parcial o formal.

Se consulto a las direcciones y unidocentes, sobre el despliegue operativo del centro
educativo, en el uso de las herramientas, instrumentos e insumos concretos para verificar

la implementacién en el aula.
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Figura 69. Cantidad de menciones sobre los medios o herramientas utilizadas por
las direcciones de | y Il Ciclos y unidocentes para el seguimiento y monitoreo de la

TPTD, segun direcciones de | y Il Ciclos y unidocentes

Medios o herramientas que se utilizan para seguimiento y monitoreo
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Nota. Elaboracion propia, 2026.

Las frecuencias mas altas corresponden a las observaciones de clase con 419
menciones Yy la revision de planeamientos con 407. En un segundo nivel, con una notable
diferencia cuantitativa, se agrupan la revisién de productos digitales con 109 menciones, la
revision de proyectos con 97, las listas de cotejo con 96, las encuestas internas con 90, las
rubricas propias con 88 y la revisién de crénicas con 87. Por ultimo, las herramientas que
registran la menor cantidad de incidencias son los registros internos o formularios con 64
menciones, los informes de supervision con 58, categoria que aparece representada en dos

espacios idénticos en la grafica con el mismo valor y la opcién de "Otras™ con 23 menciones.

También, se consulté a las supervisiones que si documentan el seguimiento y

monitoreo sobre los medios especificos que emplean para tales efectos.
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Figura 70. Cantidad de menciones sobre los medios o herramientas utilizadas por

las supervisiones para el seqguimiento y monitoreo de la TPTD, segtin supervisiones
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Nota. Elaboracién propia, 2026.

Las practicas mas frecuentes son las reuniones institucionales, que encabezan la
lista con 48 menciones, seguidas estrechamente por las recomendaciones verbales con 46
menciones. En un segundo bloque de frecuencia se ubican la revision de planeamientos
con 34 menciones, la revision de informes institucionales con 25, la revision de planes o
proyectos institucionales con 23 y la categoria de "Otras" herramientas con 20 menciones.
Finalmente, las opciones que registran la menor cantidad de incidencias son la revision de
productos digitales con 11 menciones, las reuniones de evaluacion con la direccién con 10,
el uso de rubricas propias con 7 y, en la ultima posicion, las reuniones con los equipos TIC

de los centros educativos con 6 menciones.

Se consulté a la totalidad de supervisiones sobre la existencia de criterios definidos

para el seguimiento de la TPTD.
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Figura 71. Existencia de criterios definidos por parte de la supervision para el

seguimiento y monitoreo de la TPTD, segun supervisiones
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Nota. Elaboracién propia, 2026.

La respuesta mas frecuente corresponde a la categoria "Parcialmente”, la cual
representa el 40,78% de la muestra. En segundo lugar, se ubica la opciéon "No”, que abarca
un 38,83%. Finalmente, "Si” sobre la existencia de dichos criterios registra la menor
proporcion, con un 20,39%.

4.7.3. Espacios de retroalimentacion e intercambio de experiencias

pedagodgicas.

Se consulté a la totalidad de direcciones de | y Il Ciclos y unidocentes sobre la
existencia de instancias de socializacion pedagogica enfocadas a mejorar las estrategias

de mediacion que integran tecnologias digitales.
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Figura 72. Generacion de espacios formales para reflexionar o mejorar estrategias
de mediacion pedagogicas que integran tecnologias digitales, segtin direcciones de
'y Il Ciclos y unidocentes
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Nota. Elaboracién propia, 2026.

La practica mas frecuente corresponde a la categoria "Ocasionalmente”, la cual
representa el 42,22% de la muestra. En segundo término se ubica la confirmacion afirmativa
"Si” con un 32,11%. Por ultimo, la opcién que indica la inexistencia de estos espacios "No~

agrupa la menor proporcion, abarcando el 25,67% de los resultados.

Se consulté directamente al cuerpo docente si en su entorno existen espacios reales

para compartir avances y buenas practicas sobre la TPTD.

Figura 73. Existencia de espacios para compartir avances o buenas practicas sobre
tecnologias digitales en el aula entre docentes segtin docentes
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Los resultados indican que el 76,86% de las respuestas sefala la inexistencia de
dichos espacios para el intercambio. En contraste, el 23,14% restante confirma que si
existen estos espacios destinados a la colaboracién y socializacion de practicas

tecnoldgicas entre el personal docente.

Se consulté a la totalidad de supervisiones si en su circuito existen espacios

sistematicos para que diferentes escuelas intercambien experiencias sobre la TPTD.

Figura 74. Existencia de espacios sistematicos de intercambio de experiencias

TPTD entre centros educativos del circuito, segun supervisiones

Existencia de espacios sistematicos de intercambio de
experiencias TPTD entre centros educativos del circuito
N. 206

No hay espacios No lo sabe

Nota. Elaboracién propia, 2026.

El porcentaje mas alto corresponde a la opcion "No™, con un 70,87%. Le sigue la
respuesta afirmativa "Si”, que representa el 17,96%. Por ultimo, la categoria "No lo sabe”

agrupa el 11,17% de los resultados.

4.7.4. Propuestas de fortalecimiento y mejora para el sistema de seguimiento

y monitoreo de la TPTD.

Se consulté al personal docente sobre los aspectos prioritarios a mejorar.
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Tabla 11. Cantidad de menciones sobre los aspectos por mejorar para fortalecer el
seguimiento y monitoreo del uso de las tecnologias digitales en el aula, segun

docentes

CATEGORIA ABSOLUTO

HERRAMIENTAS,
INFRAESTRUCTURATECNOLOGICA 2988
Y CONECTIVIDAD

FORMACION ENTD 2701
FRECUEMCIA DEFINIDAY TIEMPO 503
SEGUIMIENTO

RETROALIMENTACION,

SEGUIMIENTO, EVALUACION Y 365
ACOMPANAMIENTO

ESPACIOS REFLEXION 242
REGISTROS DIGITALES 213
SOPORTE TECHNICO ¥ SOPORTE

DOCENTE 145
COORDINACION 117
CRITERIOS CLAROS 23
N/A 140

Nota. Elaboracién propia, 2026.

La categoria con la mayor frecuencia es «Herramientas, infraestructura tecnolégica
y conectividady, la cual acumula 2.988 menciones, seguida de cerca por la «Formacion en
TD» con 2.701 menciones. Con una cantidad considerablemente menor se ubican la
«Frecuencia definida y tiempo seguimiento» con 503 menciones y la «Retroalimentacion,
seguimiento, evaluacion y acompafamiento» con 365. A continuacion, se registran los
«Espacios de reflexion» con 242 menciones, los «Registros digitales» con 213, el «Soporte
técnico y soporte docente» con 145 y la «Coordinacion» con 117. Por ultimo, la categoria
de «Criterios claros» reporta la menor cantidad de incidencias con 23 menciones, mientras

que 140 registros se agrupan bajo la opcion de «N/Ax.
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Se solicitd a las personas docentes propuestas concretas sobre los mecanismos o
estrategias que deberian implementarse para fortalecer el monitoreo.

Tabla 12. Cantidad de menciones sobre mecanismos o estrategias para fortalecer

el seguimiento y monitoreo del uso de las tecnologias digitales en el aula, segtn

CATEGORIA ABSOLUTO

FORMACION EN TD 2225
INFRAESTRUCTURATECNOLOGICA,

docentes

CONECTIVIDAD, PRESUPUESTO 1490
APOYO INSTITUCIONAL Y "
COORDINACION DE GESTION

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE Y

ESPACIOS DOCENTES DEREFLEXION|  ~2%
ORGANIZAR EL TIEMPO DE

SEGUIMIENTO =09
PRODUCTOS DIGITALES 196
REVISION DE PLANEAMIENTOS,

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y 161
EVALUACION, OBSERVACION AULA

SOPORTE TECNICO 50
ENCUESTAS Y RUBRICAS 34
FAMILIA Y COMUNIDAD 23
N/A 247

Nota. Elaboracién propia, 2026.

La categoria con la mayor frecuencia es la "Formacion en TD", que encabeza la lista
con 2.225 menciones, seguida por la «Infraestructura tecnolégica, conectividad,
presupuesto» con 1.490. En un segundo bloque se ubican el "Apoyo institucional y
coordinacién de gestion™ con 712 menciones, las "Comunidades de aprendizaje y espacios
docentes de reflexion” con 524 y el rubro de "Organizar el tiempo de seguimiento” con 309.
A continuacién, se registran los "Productos digitales™ con 196 menciones y la "Revisién de
planeamientos, sistema de seguimiento y evaluacién, observacién aula®™ con 161.

Finalmente, las opciones con menor cantidad de incidencias son el "Soporte técnico™ con
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50 menciones, las "Encuestas y rubricas” con 34 y la integracion de "Familia y comunidad™

con 23 menciones, mientras que 247 registros se agrupan en la categoria de "N/A".

Se consultd a las supervisiones sobre cuales consideran que son los aspectos
claves que deben guiar el trabajo de supervision para el adecuado seguimiento a la
implementacién de la TPTD.

Tabla 13. Cantidad de menciones sobre aspectos claves que deben guiar el trabajo

de supervision para el adecuado seguimiento a la implementacion de la TPTD,

segun supervisiones

ENFOQUE FORMATIVO 116
FORMACION ¥ ACOMPANAMIENO
DOGENTE 100
RECURSOS ¥ CONECTIVIDAD 54
COORDINACION-DIRECCIOM-

DRTE =6
LIDERAZGO ¥ GESTION a5
US0O PEDAGOGICO DE LASTD 34
VISITAS 29
EVIDENCIAS 14
CRITERIOS 12
INSTRUMENTOS 11
INNOVACION ¥ MEJORA e
CONTINUA

RETROALIMENTACION

EQUIDAD ¥ PARTICIPACION
SUPERVISION CON FRECUENCIA
MN/A

0w wm w;

Nota. Elaboracion propia, 2026.

Las frecuencias mas altas se concentran en el Enfoque formativo con 116
menciones y la Formacién y acompafiamiento docente con 100. En un segundo nivel se
ubican los Recursos y conectividad con 54 menciones, seguidos por un bloque intermedio
compuesto por la Coordinacién-direccién-DRTE con 36 menciones, el Liderazgo y gestion
con 35, el Uso pedagédgico de las TD con 34 y las Visitas con 29. Con una menor cantidad

de registros se encuentran las Evidencias con 14 menciones, los Criterios con 12 y los
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Instrumentos con 11. Finalmente, las categorias con la menor incidencia corresponden a la
Innovacion y mejora continua con 6 menciones, tanto la Retroalimentacién como la Equidad
y participacién con 5 menciones cada una, y la Supervisién con frecuencia con 3, mientras

que 9 registros se clasifican bajo la opcion de N/A.

4.8. Balance integral de la implementacion de la TPTD: Logros percibidos,

necesidades criticas y prospectiva.

Este apartado ofrece una sintesis final de la investigacion, integrando las
percepciones de docentes, personas directoras y supervisoras, contrastando los principales
logros pedagogicos y de gestion con las carencias estructurales detectadas, y se
sistematizan las propuestas estratégicas de mejora sugeridas por las personas

participantes para fortalecer el futuro de la TPTD.

4.8.1. Incidencia pedagodgica y organizativa: Principales logros percibidos por

la gestion.
Se consultd a las direcciones de | y Il Ciclos y unidocentes sobre los principales

resultados pedagdgicos, organizativos o tecnoldgicos derivados de la implementacion.
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Tabla 14. Cantidad de menciones de los principales resultados pedagdgicos,
organizativos o tecnolbgicos percibidos por las direcciones de | y Il Ciclos y

unidocentes, segun direcciones de | y Il Ciclos y unidocentes

CATEGORIA ;ABS()LUTO
MEJORA DE LOS APRENDIZAJES 729
MOTIVACION E INTERES DE S5
ESTUDIANTADO

USO PEDAGOGICO DE LASTD 536
PARTICIPACION ESTUDIANTIL 147

DESARROLLO DE

COMPETENCIAS DIGITALES 138
(ESTUDIANTES)

LIMITACIONES DE RECURSOS Y

CONDICIONES o0
TRABAJO COLABORATIVO 64
ENRIQUECIMIENTO DE -
LECCIONES

SIN RESULTADOS CLAROS 35
ACCESO A RECURSOS 50
DIGITALES

DESARROLLO DE

COMPETENCIAS DIGITALES 26
(DOCENTES)

AUTONOMIA Y 23
AUTOAPRENDIZAJE

MEJORA GESTION P
ADMINISTRATIVA

N/A [ 1240 |

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Las frecuencias mas altas se concentran en las categorias de Mejora de los
aprendizajes con 729 menciones, Motivacion e interés de estudiantado con 567 y Uso
pedagdgico de las TD con 536. En un nivel intermedio de incidencia se encuentran la
Participacién estudiantil con 147 menciones, el Desarrollo de competencias digitales en

estudiantes con 138 y las Limitaciones de recursos y condiciones con 130. A continuacion,
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se contabilizan 64 menciones para el Trabajo colaborativo, 36 para el Enriquecimiento de
lecciones, 35 para la opcion Sin resultados claros, 30 para el Acceso a recursos digitales,
26 para el Desarrollo de competencias digitales en docentes y 23 para la Autonomia y
autoaprendizaje. Por ultimo, la Mejora de la gestion administrativa reporta la menor cantidad

con 6 menciones, mientras que 140 registros se agrupan bajo la categoria N/A.

Se pregunto a las personas supervisoras sobre los principales avances de la TPTD

en su circuito.

Tabla 15. Cantidad de menciones de los principales logros de la TPTD percibidos

por la Supervision

CATEGORIA ABSOLUTO

MEJORA EN LOS PROCESOS -
DE APRENDIZAJE

COBERTURAE 4
IMPLEMENTACION EFECTIVA
DOTACION DE RECURSOS e
TECNOLOGICOS

DESARROLLO DE a5
HABILIDADES DIGITALES
MOTIVACION Y -
PARTICIPACION

INCLUSION Y ADAPTACION 18
CURRICULAR

GESTION INSTITUCIONAL DE .
LASTD

TRABAJO COLABORATIVO 4
N/A 26

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Las frecuencias mas altas se concentran en las categorias de Mejora en los
procesos de aprendizaje con 54 menciones, Cobertura e implementacion efectiva con 42 y
Dotacién de recursos tecnolégicos con 38. En un nivel intermedio de incidencia se ubican

el Desarrollo de habilidades digitales con 35 menciones y la Motivacion y participacion con
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29. A continuacion, se registran 18 menciones para Inclusion y adaptacion curricular y 17
para Gestion institucional de las TD. Finalmente, el Trabajo colaborativo reporta la menor

cantidad con 4 menciones, mientras que 26 registros se agrupan bajo la categoria N/A.
4.8.2. Obstaculos estructurales y aspectos prioritarios de apoyo.

Para identificar con precision las brechas que impiden la consolidacion de la TPTD,
se preguntoé directamente al cuerpo docente qué tipo de apoyo especifico requieren para
fortalecer el uso pedagdgico de la tecnologia en el aula.

Tabla 16. Cantidad de menciones por tipo de apoyo requerido por los docentes para

fortalecer el uso pedagogico de la TPTD, segun docentes

CATEGORIA ABSOLUTO

FORMACION 3948
RECURSOS TECNOLOGICOS | 2197
ACOMPANAMII?NTO 0
TECNOPEDAGOGICO

TIEMPO 322
LINEAMIENTOS 78

N/A 159

Nota. Elaboracién propia, 2026.

La mayor frecuencia se concentra en la categoria de Formaciéon con 3.948
menciones, seguida por Recursos tecnolégicos con 2.197. En un nivel inferior de incidencia
se ubica el Acompafiamiento tecno-pedagogico con 720 menciones y el Tiempo con 322.
Finalmente, la categoria de Lineamientos registra la menor cantidad con 78 menciones,

mientras que 159 registros se agrupan bajo la opcion N/A.
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Se consultdé a la supervision sobre los aspectos prioritarios a fortalecer para

consolidar la TPTD.

Tabla 17. Cantidad de menciones de los aspectos necesarios para fortalecer y

consolidar la TPTD segun las supervisiones

CATEGORIA ABSOLUTO

RECURSOS TECNOLOGICOS 132
FORMACION DOCENTE 102
ACOMPANAMII'ENTO a4
TECNOPEDAGOGICO

CULTURA DE INNOVACION 25
GESTION DE LA DIRECCION 20
TIEMPO Y CONDICIONES 16
LABORALES

SEGUIMIENTO Y EVALUACION 15
INCLUSION EQUITATIVA 15
LINEAMIENTOS Y CURRICULO 12
TRABAJO COLABORATIVO 7

Nota. Elaboracién propia, 2026.

Las frecuencias mas altas se concentran en las categorias de Recursos
tecnologicos con 132 menciones y Formacion docente con 102. En un segundo nivel de
incidencia se ubica el Acompafamiento tecno-pedagodgico con 44 menciones, seguido por
la Cultura de innovacién con 25 y la Gestién de la direccién con 20. Posteriormente, se
registran 16 menciones para Tiempo y condiciones laborales, mientras que las categorias
de Seguimiento y evaluacion e Inclusion equitativa contabilizan 15 menciones cada una.
Finalmente, los rubros con menor cantidad de registros son Lineamientos y curriculo con

12 menciones y Trabajo colaborativo con 7 menciones.
4.8.3. Recomendaciones de los actores para la sostenibilidad de la TPTD.

Al analizar las respuestas categorizadas de 2.158 direcciones de | y Il Ciclos y

unidocentes, emerge una serie de recomendaciones para dar sostenibilidad a la TPTD.

investigacion.educativa@mep.go.cr 115




Viceministerio de Planificacion Institucional y

MINISTERIO DE GOBIERNO / Coordinacion Regional
EDUCAC'C')N PUBLICA DE COSTA RICA Direccién de Planificacion Institucional

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa

Tabla 18. Cantidad de menciones sobre sugerencias y observaciones estratégicas

emitidas por las direcciones de | y Il Ciclos y unidocentes para fortalecer la TPTD

CATEGORIA ABSOLUTO
FORMACION (CAPACITACION e
CONTINUA)
INFRAESTRUCTURA Y

296

CONECTIVIDAD
OBSERVACION / VALORACION

258
POSITIVA

ACOMPANAMIENTO 245
PLATAFORMAS 157
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 112
RECURSOS FINANCIEROS 97
OBSERVACION CRITICA o
GLOBAL

TIEMPO Y ORGANIZACION 38
SEGUIMIENTO Y CONTROL 34
PROMOVER BUENAS as
PRACTICAS

CARGA Y RESISTENCIA 31
INCLUSION Y EQUIDAD 25
NORMATIVA 21
COMUNIDAD Y FAMILIAS 17
SOSTENIBILIDAD 12
COLABORACION DOCENTE )

COORDINACION EXTERNA 8

NO RESPONDEN 663

Nota. Elaboracién propia, 2026.

La mayor frecuencia se concentra en la categoria de Formacion (capacitacion
continua) con 609 menciones, seguida por Infraestructura y conectividad con 296,
Observacion / valoracion positiva con 258 y Acompafiamiento con 245. En un rango
intermedio de incidencia se ubican Plataformas con 157 menciones, Mantenimiento de
equipos con 112 y Recursos financieros con 97. Con una menor cantidad de registros se
encuentran Observacion critica global con 54 menciones, Tiempo y organizacién con 38,
Seguimiento y control con 34, Promover buenas practicas con 33 y Carga y resistencia con
31. Finalmente, las categorias con menor representatividad son Inclusion y equidad con 25
menciones, Normativa con 21, Comunidad y familias con 17, Sostenibilidad con 12,
Colaboracién docente con 9 y Coordinaciéon externa con 8, mientras que 663 registros se

agrupan en la opcion No responden.
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Aunado a lo anterior, se analizaron las recomendaciones de las personas docentes

que se presentan a continuacion.

Tabla 19. Cantidad de menciones acerca de las sugerencias del cuerpo docente

para mejorar la implementacion de la TPTD

CATEGORIA ABSOLUTO
FORMACION DOGENTE 2118
RECURSOS

1407

TECNOLOGICOS
ACOMPANAMIENTO

TECNOPEDAGOGICO 352
GESTION DE LA

DIRECCION 180
TRABAJO COLABORATIVO 105
TIEMPO ¥ CONDICIONES o5

LABORALES

INCLUSION EQUITATIVA 72

SEGUIMIENTO Y -

EVALUACION

LINEAMIENTOS 52

OTROS/ MOTIVACION / cq

FAMILIA

NO RESPONDEN 1467

Nota. Elaboracién propia, 2026.

La frecuencia mas alta se concentra en la categoria de Formacion docente con 2.118
menciones, seguida por Recursos tecnoldgicos con 1.407 y Acompafiamiento tecno-
pedagdgico con 352. En un nivel intermedio de incidencia se ubican Gestién de la direccion
con 180 menciones y Trabajo colaborativo con 105. Con una menor cantidad de registros
se encuentran Tiempo y condiciones laborales con 95 menciones, Inclusién equitativa con
72, Otros / motivacion / familia con 58, Seguimiento y evaluacion con 53 y Lineamientos

con 52. Finalmente, 1.467 registros se agrupan en la opcién No responden.

Al comparar las perspectivas de los tres grupos de actores, se identifica una
coincidencia fundamental al posicionar la formacién y el acompafiamiento docente como

los pilares esenciales para la sostenibilidad de la TPTD. Mientras que las direcciones y el
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cuerpo docente enfatizan la necesidad de una capacitacion continua y soporte técnico, las
supervisiones aportan una visién orientada hacia un enfoque formativo y un liderazgo de

gestion mas estructurado.

Existe también un consenso respecto a la importancia de los recursos tecnolégicos
e infraestructura, sefalados por todos como el soporte material indispensable para la
ejecucion del modelo. No obstante, surgen matices diferenciadores: las personas docentes
y directoras centran sus sugerencias en la operatividad del aula, el tiempo y la conectividad,
mientras que las supervisiones subrayan la necesidad de establecer criterios claros, visitas

de seguimiento y una coordinacion técnica mas estrecha.

En conjunto, las recomendaciones transitan desde la urgencia de solventar
carencias de equipamiento hasta la consolidacion de una cultura de innovacion respaldada

por un acompafnamiento pedagogico sistematico.
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Capitulo V. Concusiones y recomendaciones
5.1. Conclusiones

Las conclusiones de esta investigacion se han estructurado en torno a los objetivos

propuestos.

Con respecto a la cobertura de la TPTD y nivel de participacion del personal docente
de | y Il Ciclos de Ensefianza General Basica, esta investigacion evidencio que, si bien la
cobertura institucional alcanza el 72,98%, este indicador es engafoso al desagregarse,

pues revela una inequidad territorial segun DRE.

Asimismo, el sistema opera bajo una fragmentacién operativa donde la gestién en
el centro educativo avanza de forma aislada respecto a la supervision formal, lo que genera

un avance desarticulado y sin una ruta de comunicacién oficial clara.

Por ello, la sostenibilidad de la TPTD es vulnerable debido a su dependencia del
liderazgo individual y el autoaprendizaje. El hecho de que solo el 28,45% de las personas
docentes cuente con capacitacion especifica técnica evidencia que la mayor parte de la
mediacion tecnolégica se basa en criterios personales no estandarizados, lo que
compromete la integridad técnica de la propuesta. Al no existir comunidades de practica ni
una estructura de gestion distribuida, el proceso corre el riesgo de paralizarse ante la

rotacion de directivos o la ausencia de iniciativa propia del profesorado.

Aunado a lo anterior, existe una brecha determinante entre lo consignado en los
documentos oficiales y la practica en el aula. Aunque la tecnologia tiene una presencia casi
total en los planeamientos didacticos, esta se limita a un registro documental que no
garantiza una transformacion en la calidad de la ensefianza. Sin una integracion normativa

en los reglamentos internos que abarque la ciberseguridad y la convivencia digital, y sin
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una capacitacion que trascienda la transferencia informal de saberes, la TPTD corre el
riesgo de consolidarse unicamente como un requisito burocratico sin impacto real en el

aprendizaje del estudiantado.

Referente a la incorporacién de metodologias activas, tecnologias digitales e
innovaciones pedagadgicas, por parte del personal docente de | y Il Ciclos, esta investigacion
concluye que su implementacién en el aula se caracteriza por el uso de la tecnologia como
un soporte para el consumo y la digitalizacién de contenidos existentes, por ejemplo, el uso
de videos alcanzo el 98,02% frente a un 3,62% en la creacion de proyectos digitales.
Actualmente, la tecnologia se utiliza para facilitar la ensehanza tradicional, sin que el
estudiantado logre transitar hacia el disefio de soluciones o la resolucion de problemas

complejos mediante herramientas digitales.

Esta integracion se refleja en una frecuencia de uso intermitente, donde la categoria
predominante es la ocasional y menos del 18% del personal docente incorpora la tecnologia
como un eje cotidiano del aula, por lo que el sistema educativo ha logrado sensibilizar a los
actores, pero la transformacién pedagdgica sostenida sigue siendo un evento excepcional

sin llegar a ser una cultura institucional consolidada.

En este mismo orden de cosas, es fundamental destacar que el estancamiento del
proceso no responde a una resistencia actitudinal, ya que existe un consenso positivo sobre
el valor y la utilidad de la tecnologia para mejorar el aprendizaje. No obstante, esta
disposicion favorable de docentes y personas directoras de centros educativo se ve limitada
por la marcada diferencia entre la percepcion de utilidad (superior al 80%) y la facilidad real
de implementacion (57,70%) lo que confirma que la voluntad profesional no es suficiente
para compensar las carencias en formacion especifica, infraestructura y equipamiento

técnico.
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El desafio, por tanto, trasciende lo motivacional y se ubica en la creacién de
condiciones habilitadoras que permitan evolucionar hacia una mediacion pedagodgica de

alto nivel tecnoldégico.

Respecto de las percepciones del personal docente de | y Il Ciclos, las personas
directoras de centros educativos y supervisoras de educacién sobre la implementacion de
la TPTD, se demostré que su implementacion genera beneficios en la motivacion estudiantil
y la eficiencia docente; sin embargo, estos logros se encuentran en una tensiéon constante

con las limitaciones como problemas de conectividad y la disponibilidad de dispositivos.

En relacién con los mecanismos de seguimiento empleados para monitorear la
TPTD, la evidencia analizada permite concluir que su implementacién carece de un sistema
de seguimiento sistematico y estandarizado. Mas del 55% de las supervisiones y centros
educativos admiten la ausencia de rutinas de monitoreo, operando bajo una logica reactiva
ante problemas especificos en lugar de una planificacion técnica. Existe una brecha critica
de percepcion entre los niveles jerarquicos, mientras casi la mitad de las direcciones reporta
realizar seguimientos mensuales, solo el 8,51% del personal docente percibe esta
frecuencia. Al cruzar las variables de apoyo recibido y periodicidad, se estima que menos
del 1,3% del profesorado cuenta con un acompafamiento sistematico y frecuente, lo que

deja a la mayoria sin una ruta clara de retroalimentacion pedagogica.

En lo que respecta a la calidad del monitoreo, este se caracteriza por ser
predominantemente vertical y centrado en la verificacion administrativa, como la revision de
planeamientos (66,94%) y la observacion de clase (68,91%). No obstante, el enfoque en
los resultados de aprendizaje es minoritario, dado que la revision de productos digitales
estudiantiles apenas alcanza el 17,93%. En consecuencia, la implementacion de la TPTD

no responde a una estrategia de acompanamiento institucional efectiva, sino que se
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sostiene por la inercia del liderazgo local, limitando la capacidad de corregir el rumbo

pedagodgico en el aula.

5.2. Recomendaciones

Las recomendaciones de esta investigacion estan dirigidas exclusivamente a
la DRTE quien es la instancia responsable de dar seguimiento a la

implementacién del TPTD a nivel nacional:

1) Establecer una base minima de condiciones habilitadoras y estandares de gestion
que garanticen la equidad territorial y orienten la asignacion de recursos hacia
resultados verificables. Esto requiere la creacién de un marco normativo sobre uso
aceptable, ciberseguridad y convivencia digital, junto con la institucionalizacién de
mecanismos de comunicacién que aseguren la recepcion efectiva de lineamientos
en todos los niveles jerarquicos. Asimismo, es necesario consolidar el programa de
desarrollo profesional continuo, desplazando el enfoque desde la alfabetizacion
técnica hacia la mediacién pedagdgica situada, asegurando que la formacion sea
trazable y diferenciada segun el rol y el contexto educativo.

2) Formalizar un modelo pedagdgico con metas e indicadores claros que priorice las
regiones con mayor rezago y fortalezca las comunidades de practica para el
intercambio sistematico de experiencias. Este esfuerzo debe complementarse con
la estandarizacién de los procesos de seguimiento, definiendo objetos de
observacién precisos y garantizando que toda accion de monitoreo concluya en una
retroalimentacion formativa y acuerdos de mejora concretos. La gestion institucional
debe trascender la verificacion administrativa, utilizando los datos recopilados para

ajustar la mediaciéon docente y optimizar la dotacion de infraestructura, la cual debe
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estar alineada a un plan estratégico de conectividad estable y soporte técnico con
propésito pedagodgico explicito.

3) Reorientar los recursos didacticos hacia tareas de creacién y proyectos digitales,
reduciendo la dependencia del consumo pasivo de contenidos. Para ello, es
fundamental fortalecer el repositorio oficial como fuente Unica de consulta y activar
una cooperacion estratégica entre las diversas instancias ministeriales, incluyendo
la Direccién de Desarrollo Curricular. Esta articulacién permitira establecer puentes
formales entre los aprendizajes esperados y el uso de tecnologias, formalizando las
corresponsabilidades de las asesorias pedagdgicas y supervisiones para asegurar

la sostenibilidad y la consistencia técnica de la TPTD en todo el sistema educativo.
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