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Presentacion

En los Ultimos ocho anos, ha venido ejecutdndose el
Proyecto de Creacion de Centros Educativos
BilingUes Francés-Espanol en la Ensenanza PuUblica
Costarricense, Etapa Experimental el cual por su
impacto, ha complementado el esfuerzo ministerial
por mejorar y modernizar la educaciéon costarricense.

La propuesta, aprobada por el Consejo Superior de
Educacion, mediante sesion #57-01 del 06 de
diciembre del ano 2001, menciona que transcurridos
cuatro anos de la aplicaciéon del proyecto, debe
evaluarse de manera global, tendiente a su
institucionalizacion.

Es asi como el Departamento de Estudios e
Investigacion Educativa, se aboca readlizar el
presente estudio, el cual pretende ofrecer a las
autoridades competentes la informacion necesaria
para la toma de decisiones.

El mismo contiene ocho capitulos. El primero detalla
los antecedentes del proyecto; el segundo plantea
la metodologia utilizada; el tercero se refiere a la
administracion del proyecto; en el cuarto se describe
el proceso de implementacion de la experiencia; el
quinto analiza el rendimiento obtenido; el sexto se
enfoca en los principales resultados y finaliza con las
conclusiones y recomendaciones.
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I. Antecedentes
1.1 Caracteristicas del Proyecto

El Proyecto de Creacién de Centros Educativos BilingUes Francés-Espanol
en la Ensenanza Publica Costarricense, “Etapa Experimental”, surge como
un recurso para ofrecer oportunidades a las futuras generaciones de cara
al proceso de modernizacion.

El mismo no se desprende de un marco legal, sino que es asumido por
voluntad expresa de la Embajada de Francia, concretamente por el
Centro Cultural de Cooperacion para América Central (CCCAC) vy por el
Despacho del Viceministerio Académico, por parte del Ministerio de
Educcion Publica Costarricense.

El Proyecto para preescolar y primaria fue presentado ante el Consejo
Superior de Educacion, por la Asesoria Nacional de Francés del Ministerio
de Educacion Publica en el ano de 1999.

La aprobacién del Proyecto se dio en el ano 2001, mediante acuerdo de
Sesion N°57-01. Sin embargo, su implementacion se dio desde el ano 2000,
bajo la modalidad de Etapa Experimental. Las Direcciones Regionales de
Cartago y Heredia, fueron las seleccionadas para participar de la
experiencia, concretamente las escuelas Republica  Francesaq,
Concepcidon y Fernando Terdn Valls.

Durante el ano 2006, con el fin de expandir la cobertura del Proyecto e
iniciar la articulaciéon en primaria-secundaria, se presenta ante el Consejo
Superior de Educacion la “Propuesta Curricular Colegio Académico de
Inmersién con Enfasis en Francés en la Ensefianza PUblica Costarricense,
Etapa Experimental”, Propuesta que fue aprobada en la sesion 06-2007 del
5 de febrero de 2007 y ratificada en la sesidon 07-2007, del 12 de febrero de
2007.

De esta manera el Proyecto se infroduce en el ano 2007 en el Liceo San
Nicolds de Tolentino y un ano mds tarde en el Colegio Técnico Profesional
de Granadilla, pertenecientes a las Direcciones Regionales de Educacion
de Cartago y San José, respectivamente.



La Propuesta establecid la creacion de una Comisidon de Seguimiento al
Proyecto, conformada por ocho representantes (seis funcionarios del
Ministerio de Educacion PUblica y dos representantes de otras instancias):

- Oficina de Asuntos Internacionales
- Asesoria Nacional de Francés

- Asesoria del Despacho de la Viceministra (la Propuesta del Proyecto
no especifica el nombre del Despacho)

- Asesoria de Preescolar

- Asesoria Regional de Francés

- Docente que imparta la lengua francesa
- Liceo Franco Costarricense

- Embajada de Francia

Los representantes de la Oficina de Asuntos Internacionales, del Despacho
del Viceministerio Administrativo y del Departamento de Preescolar, no
integraron la Comision.

En el caso de la Asesoria Regional de Francés no se contd con un
representante pero en su lugar fueron nombradas dos Coordinadoras que
por recargo asumieran la funcion.

Actualmente la Comision de seguimiento estd conformada por los
siguientes miembros:

Representante Nombre NUmero de aios
en el Proyecto

Asesoria Nacional de Francés Marielos Sdnchez 8
Docente que imparte Sofia Zawadski 8
Lengua Francesa
Coordinadoras del Proyecto Giselle Gamboa 8

Alejandra Corrales 4
Liceo Franco Costarricense y Denis Glock 8
Embajada de Francia (Agregado de cooperacion

educativa)

Fuente: Comision de seguimiento, 2008

La Propuesta definid como funciones para la Comision: la seleccion de los
docentes y de los Coordinadores del Proyecto, ademds de la elaboracion
de materiales diddcticos, confeccion de los Programas de Estudio,
elaboracion de las Guias Metodoldgicas, preparacion de los instrumentos



de evaluacion, revision de pruebas, definicion de las estrategias de
evaluacion y colaborar con los Directores de los centros educativos
seleccionados.

El Proyecto sugiere promover un modelo en el cual el proceso de
ensenanza y aprendizaje debe desarrollarse en espanol para las materias
de Estudios Sociales-Espanol y para las materias de Matemdtica -Ciencias
en idioma francés (Arce, A., Gamboa, G., Glock, D., Paitel, P. y S&nchez,
M., 2001).

Los objetivos del Proyecto de Creacion de Centros Educativos BilingUes
Francés-Espanol senalan:

Objetivos generales:

-Ofrecer a los nifos y jovenes costarricenses una educacion de calidad, en
condiciones de equidad, al aprender el idioma francés como segunda lengua.

-Desarrollar, en la educacién preescolar y formal primaria, programas para la
ensenanza-aprendizaje bilingle Francés-Espanol, y el programa para tercer ciclo en
la ensenanza del francés como segunda lengua, que posibiliten a los ciudadanos
costarricenses oportunidades de estudio y trabajo en dreas donde el uso de la
tecnologia y las comunicaciones es imperativo para su desarrollo individual.

-Proveer igualdad de oportunidades en cuanto a la ensenanza bilingle para
conftribuir a integrar comunidades al proceso de modernizacién y desarrollo del pais

-Propiciar la formacién de ninos, ninas y jévenes creativos(as), criticos(as) e
independientes, capaces de forjar la Costa Rica del manana y comprometerse con
la construccién de una sociedad moderna.

-Contribuir al desarrollo nacional mediante la formacién de nifos, ninas y jovenes
capaces de integrarse exitosamente a la comunidad nacional y mundial.

-Promover el desarrollo de una educacion de calidad que motive y promueva una
actitud positiva hacia el aprendizaje del bilingtismo (en |y Il Ciclo) y plurilingte (en llI
Ciclo).

-Cultivar valores morales, éticos, civicos y espirituales que fortalezcan la formacion
integral de la ninez y juventud costarricense y la prepare como recurso humano
efectivo para el desarrollo individual y colectivo.

Objetivos especificos:
Para Preescolar

-Cumplir con los objetfivos del Programa de Estudios del Ciclo de Transicién de la
Educacién Preescolar del MEP.

-Ademds, el nino (a) serd capaz en los dos idiomas de: conocer su cuerpo y las partes
que lo componen, utilizar de acuerdo a su edad fonemas, silabas, palabras y ofros
sonidos; satisfacer las necesidades elementales de la comunicacion de acuerdo a su
edad.




Para segundo y tercer ciclo:

-Cumplir con los objetivos del Programa de Estudios de |, Il y lll Ciclo del Ministerio de
Educacion Publica
-Satisfacer las siguientes necesidades:

Necesidades
linguisticas

| Ciclo

Il Ciclo

Il Ciclo

Comprension
Oral

El nino serd capaz en los dos
jdiomas de: 1. Comprender
formas lingUisticas
elementales. 2. Comprender
material lingUistico
relacionado con su vivencia
cotfidiana de manera global.
3. Comprender formas
lingUisticas simples.

El nino serd capaz en los dos
idiomas de: 1. Comprender
material lingUistico relacionado a
su vivencia cofidiana de manera
sistemdtica. 2. Seguir
instrucciones y retener el
significado del mensaje recibido.
3. Comprender el mensaje,
levaluarlo y tomar decisiones.

El alumno serd capaz de:
1. Comprender diferentes
lexpresiones y un
Vocabulario concerniente
al entorno. 2. Utilizar formas
lingUisticas mdas complejas
len situaciones reales de
icomunicacion

Produccién
oral

El nino serd capaz en los dos
idiomas de: 1. Satisfacer
necesidades elementales de
comunicacién oral, explicar un
uego, receta, frayecto corto.
P. Contar brevemente una
lexperiencia o historia.

El nino serd capaz en los dos
idiomas de: 1. Formular preguntas
sobre temas variados, 2. Hablar
sobre costumbres del lugar
donde vive y de algunos paises
francoparlantes.

3. Responder a todas las
preguntas que se le formulen.
4. Expresar sus ideas y
sentimientos a los demds y 5.
Recitar un poema.

El alumno serd capaz de:
1. Utilizar frases para
describir su familia y sus
condiciones de vida, 2.
Utilizar expresiones mds
icomplejas para contar
experiencias, 3. Utilizar
expresiones que satisfaga
las necesidades lingUisticas
iconcretas. 4. Presentar y
defender oralmente un
fema frente a un
interlocutor.

Lectura

El nino serd capaz en los dos
jdiomas de: 1. Reconocer
diferentes fipos escritos.

?. Comprender historietas.
3. [dentificar y utilizar
relaciones entre letras y
sonidos para descifrar
lpalabras nuevas. 4. Leer en
silencio y entender.

5. Encontrar en un texto la
informacién que busca.

El nino serd capaz en los dos
idiomas de: 1. Leer un fexto de al
menos una decena de pdginas,
2. Mejorar sistemd&ticamente las
capacidades de lectura. 3. Leer
len voz alta con la debida
entonacién y pronunciacién.

4. Emplear la lectura en su
cotidianidad. 5. Encontrar en un
texto la informacién que busca.

El alumno serd capaz de: 1.
Leer textos acorde con el
nivel de lengua adquirido,
2. Encontrar informaciéon en
documentos. 3. Emplear
formas lingUisticas mds
amplias en la comprensidon
de documentos. 4. Emplear
formas lingUisticas mds
lamplias en situaciones de
icomunicacion.

Produccién
escrita

El nino serd capaz en los dos
jdiomas de: 1. Elaborar sus
propios textos. 2. Utilizar en sus
lescritos un vocabulario
enriquecido, original y con
secuencia légica. 3. Mejorar
paulatinamente la ortografia,
la claridad de sus escrifos y la

caligrafia.

El nino serd capaz en los dos
idiomas de: 1. Escribir un mensaje
oral (escuchado). 2. Mejorar su
ortfografia, claridad y caligrafia, 3.
Escribir sin errores un fexto de al
menos una decena de lineas y
redactar correctamente un

El alumno serd capaz de:

1. Escribir notas, mensajes y
icartas personales. 2. Utilizar
lexpresiones cotidianas mas
icomplejas para escribir
documentos diversos. 3.
Utilizar expresiones que
satisfagan las necesidades
lingUisticas. 4. Describir su
formacion, ambiente
inmediato y evocar femas
sobre necesidades

pequeno texto.

inmediatas.




Durante sus ocho anos de existencia (2000-2008), el Proyecto ha tenido
que enfrentar obstdculos en varios campos, algunos de los mas relevantes
se relacionan con problemas en el reclutamiento y nombramientos
docentes, debilidad en el drea pedagdgica de los profesores, reduccion
en la cantidad de integrantes de la comisién, pasando de 8 a 4 miembros
e inexistencia del marco de accion de los directores de los cenfros
educativos.

También ha experimentado modificaciones relacionadas con las
instituciones participantes; el primero se dio en el ano 2000 en la escuela
Concepcion, donde debido a la poca estabiidad que ofrecia la
poblacidén beneficiada se decidid cerrar el Proyecto en este centro. La
Escuela Concepcion fue sustituida en el ano 2001 por la Escuela Republica
de Panamd ubicada en San Antonio de Desamparados, en la cual debido
a la falta de cooperacion por parte de los Directores de turno vy la
desmotivacion que esto generaba en los padres de familia y estudiantes se
decidi®d cerrarlo en este centro en el ano 2004 (Departamento de
Investigacion Educativa, 2004).

Desde su origen, el Proyecto BilingUe Francés-Espanol ha logrado graduar
dos generaciones, la primera en el ano 2006.

En la actualidad brinda cobertura a 580 estudiantes distribuidos en las
siguientes instituciones: Escuela Republica Francesa, Escuela Fernando
Terdn Valls, Liceo San Nicolds de Tolentino y Colegio Técnico Profesional de
Granadilla.

1.2 Otras Evaluaciones

El Departamento de Investigacion Educativa del Ministerio de Educacion
PUblica, mediante solicitud CSE#508-03 del Consejo Superior de
Educacion, procedié a realizar la “Evaluacion intermedia del Proyecto de
Creacion de Centros Educativos BilingUes Francés-Espanol”. La misma se
realizd durante el ano 2004 y se fij6 como objetivos el andlisis del perfil
docente, conocer la propuesta curricular que el Proyecto ofrece, el
proceso de seguimiento, mecanismos de confrol ejercidos y la opinidon de
algunos expertos con relaciéon a la apertura de éste.

Otra evaluacion del Proyecto la realizd la Comision de Seguimiento
durante el ano 2006 denominada “Informe del Estado del Proyecto de
febrero de 2000 a junio 2006". Los principales resultados versan sobre
aspectos relacionados con el perfil docente, mejoras a nivel



administrativo, curriculares y otros tendientes a la ejecucidn de nuevas
medidas en su implementacion.

Il. Metodologia

La Evaluacion del Proyecto de Creacion de Centros Educativos BilingUes
Francés-Espanol en la Ensenanza PUblica Costarricense en el periodo 2000-
2008, tiene un enfoque cuantitativo y cualitativo.

Esta evaluacion comprende 2 etapas. En la primera se aplicd un primer
cuestionario a los Directores de las instituciones que han participado vy
participan en el Proyecto, ademds se realizd una entrevista a los miembros
de la Comision de seguimiento. En la segunda etapa se aplicaron
cuestionarios a parficipantes (estudiantes) y ejecutores (docentes) vy
responsables (funcionarios del MEP dedicados a la supervision del Proyecto
como directores insfitucionales, asesores, jefaturas y responsables de
viceministerios) para conocer los alcances de éste.

2.1 Objetivos de la evaluacion
Objetivo general

Evaluar la efectividad del Proyecto denominado “Creacion de Centros
Educativos  Bilingles Francés-Espanol en la Ensenanza Publica
Costarricense” con el fin de orientar la toma de decisiones respecto a su
futuro.

Objetivos especificos

1. Analizar la situacidon administrativa relativa al Proyecto.

2. Determinar los recursos utilizados para su desarrollo en las
instituciones que lo iImplementan.

3. Andlizar el rendimiento académico de los estudiantes beneficiados.
4. |dentificar el dominio del idioma francés en los estudiantes.

5. Establecer los logros alcanzados en los centros educativos donde se
implementa.
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2.2 Criterios de evaluacion
Esta investigacion, se ha planteado los siguientes criterios de evaluacion:

1. Eficacia de la gestion administrativa del Proyecto.

« 3Existe coordinacion enftre las instancias responsables del Proyecto?

« 3Ha existido la adecuada dotacion de recursos para el desarrollo del
Proyecto, tanto para la practica pedagdgica en el aula como de
infraestructura y mobiliario?

* 3Se establecen con claridad los roles y perfiles de cada uno de los
actores participantes en el Proyecto?

+ sCuenta el Proyecto con la estructura curricular que garantice la
ensenanza del Francés?

2. Funcionamiento del Proyecto BilingUe Espanol-Franceés.
« 3Se establece un plan de Induccion y capacitacion a los docentes?
« 3Se establecen los mecanismos de control, seguimiento y evaluacion
del Proyecto?¢
« 3Ha sido efectiva la articulacion en Il y Il Ciclo?

3. Rendimiento académico y dominio del idioma.

« sCumplen los estudiantes el perfili de salida que mide su
conocimiento del francés?

e 3Es el rendimiento académico de los estudiantes del Proyecto,
menor, igual o superior que el rendimiento académico a nivel
institucional?

« 3Cudles fueron los porcentajes de aprobacion, aplazamiento,
reprobacion, repitencia y desercion de los estudiantes del Proyecto
en relaciéon con los del nivel institucional?

4. Grado de satisfaccion con el Proyecto, sus logros y obstdculos.
e 3Cudles son los principales logros alcanzados en el Proyecto y cudles
son las limitaciones enfrentadas?
« 5Cudl es el grado de satisfaccion con los logros y el cumplimiento de
los objetivos del Proyecto?
e« 5Cudl es el grado de satisfaccion con los recursos humanos vy
materiales destinados al Proyecto?

2.3 Poblacion
La poblacion de interés del presente estudio, la constituyen los estudiantes

de los niveles desde preescolar hasta segundo ano de secundaria,
matriculados en el Proyecto BilingUe Francés — Espanol.
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2.4 Informantes claves

En razén de que esta evaluacion requiere de una seleccion de informantes
ejecutores y responsables, como de actores indirectos del Proyecto, que
garantice un aporte significativo a la evaluacién, la cantidad respondidé a
un criterio de juicio basado en el grado de injerencia de los actores en el
Proyecto. Por tanto, se seleccionaron los siguientes informantes:

Cuadro N°1
NUmero de informantes de la Evaluacion del Proyecto Bilingie
Francés- Espanol

Informantes NUmero de
informantes
Representante de Despachos de la Viceministros Académica y Administrati- 2

va

Director de Recursos Humanos 1

Directora de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion 1

Jefaturas de Preescolar, |, Il y lll Ciclo 3
Asesores Nacionales: Asesores Nacionales de | y Il Ciclo (Matemdticas, 10

Ciencias, Espanol y Estudios Sociales) Asesores Nacionales de Il Ciclo vy

Educacion Diversificada (Matemdticas, Ciencias, Espanol vy Estudios

Sociales) y Asesora Nacional de Francés de |, Il y lll Ciclo y Educacién
Diversificada
Miembros de la Comisidon del Proyecto 5
Coordinadoras del Proyecto 2
Representante de la Embajada de Francia y del Liceo Franco Costarricense 1
Directores de Institucién 7
Docentes 36
Padres y Madres 56
Estudiantes (primaria y secundaria) 455
Total 579

Fuente: Elaboracion Departamento de Estudios e Investigacion Educativa, 2008.

En relacion a los encargados de familia entrevistados, 46 fueron madres de
familia, 8 padres y 2 encargados. Se seleccionaron padres de familia de los
diferentes grados académicos de los cuatro centros educativos que
participan en el Proyecto.
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2.5 Recoleccion de los datos

Para la recoleccion de la informacion se aplicaron a todos los informantes
(Ver Cuadro N°1) cuestionarios con preguntas cerradas, precodificadas y
abiertas. Asimismo se realizdé entrevistas semiestructuradas a los miembros
de la Comision de Seguimiento (ver Anexo N°1).

2.5.1 Limitaciones para la aplicacion de instrumentos

La representante del Despacho de la Viceministra Administrativa informd
desconocer del Proyecto, por lo que no brindd informacién al respecto. La
informacién sobre la participacion del Despacho Académico en el
Proyecto fue suministrada a solicitud de la Viceministra Académica por la
Asesora Nacional de Franceés.

Aungue se establecid contacto y se entregd el cuestionario al Director de
Recursos Humanos no se obtuvo respuesta de éste. La Directora de la
Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion informd que dicha
dependencia no participa en el Proyecto. La Directora de Preescolar de la
Division de Desarrollo Curricular indica que el Proyecto no ha sido
manejado a lo interno del Departamento a su cargo.

De los cinco Asesores Nacionales que trabajan en el Departamento de |y
Ciclo cuatro de ellos participan en el Proyecto, el Asesor de Matemdatica
no participa debido a que ingresé al Departamento de Educacion
Académica en junio del 2007.

En cuanto a los cinco Asesores Nacionales del Departamento de Il Ciclo y
Diversificada, en el Proyecto participa Unicamente la Asesora de Francés;
los Asesores de Ciencias y Espanol indican no haber sido invitados a
participar; el de Estudios Sociales no conoce acerca del Proyecto y el
Asesor de Matemdtica aungue lo conoce dice no haber recibido
directrices superiores que establezcan alguna participacion para esta
Asesoria, por estas razones los mencionados asesores no contestaron los
cuestionarios correspondientes (Ver Anexo N°1).

Aunqgue la idea original fue censar a la poblacién inscrita en el proyecto, la
cual comprendia 478 estudiantes, el dia que se aplica el cuestionario no se
presentaron 23 ninos, por lo que lo que el instrumento se aplica solo al 95%
de la poblacidén en estudio.

Se decide excluir de la consulta a los estudiantes de transicion ya que

contaban Unicamente con seis meses en el Proyecto, por esta razéon se
considerd que sus aportes no serian muy significativos para la evaluacion.
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2.6 Procesamiento y andilisis de los datos

Para el procesamiento y andlisis de los datos obtenidos en los diferentes
instrumentos disenados para esta evaluacidon, se utilizd el Paquete
Estadistico para Ciencias Sociales (SPSS). El SPSS es un programa para
computadora que permite el fratamiento y andlisis de datos estadisticos
como elaborar cuadros y graficos y aplicar pruebas estadisticas.

La informacién obtenida mediante las entrevistas semiestructuradas, fue
procesada y analizada a la luz de los criterios de evaluacion,
anteriormente expuestos.

Ill. Organizaciéon administrativa del Proyecto

3.1 Centros educativos que participan en el Proyecto

La Propuesta de Creacion del Proyecto BilingUe no establece las
caracteristicas que debe tener un centro educativo para ser parte de la
experiencia, sélo menciona que las instituciones donde se implemente
deben garantizar:

- La apertura de al menos dos secciones del mismo nivel por centfro
educativo.

- Los cursos se deben impartir en los mismos horarios.
- Cada grupo debe disponer de un aula fija.

- Para armonizar los métodos pedagdgicos entre los cursos impartidos
en francés y los que se ofrezcan en espanol: el docente que ensena en
francés al grupo 1, impartird los cursos en espanol al grupo 2 y el docente
que ensena francés al grupo 2, asume los cursos en espanol del grupo 1.
(Arce, A. et al., 2001).

Se acordd establecer este Proyecto en al menos fres centros para
confrontar las experiencias y constatar si los problemas que surgen en una
institucion son especificos o bien de cardcter general. De esta forma
resolver los problemas y regular las acciones de los docentes en cada
centfro y en el marco del Proyecto en casos generalizados.

Actualmente se encuentran desarrollando la experiencia en los cuatro
centros educativos, donde existen un total de: 4 secciones de preescolar,
20 secciones de primaria, y 3 secciones de secundaria.
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3.2 Perfil del docente segin propuesta del Proyecto

En lo referente al personal docente, el Proyecto de Creacion de Centros
Educativos BilingUes Francés-Espanol senala requisitos a nivel personal y
profesional, que deben tener los funcionarios seleccionados para laborar
en la experiencia.

En relacion con el perfil personal se destacan los siguientes:
. Discrecion con respecto a los asuntos que se le encomienden.

. Habilidad para expresar claramente las ideas, de forma oral y
escrita, tanto en la lengua materna como en la lengua objeto de la
ensenanza.

. Habilidad para mantener relaciones interpersonales armoniosas.

. Capacidad para enfrentar los diversos problemas que rodean a los
estudiantes y que incidan en su rendimiento.

. Dindmico(a), sociable, seguro(a) de si mismo(a), autocontrolado(a).
. Vocacién docente, consciente de la problemdtica del entorno.

. Presentacion personal acorde con sus funciones.

Con respecto al perfil profesional se menciona:

. Poseer conocimientos sobre las inteligencias multiples y estilos de
aprendizaje.

. Asistir 'y participar en acciones educativas relacionadas con el
Proyecto.

. Conocer y manejar diferentes metodologias y enfoques empleados
para el aprendizaje de una lengua extranjera (teoria y practica).

. Conocer y manejar las técnicas de evaluacion para todas las
destrezas, especialmente produccion oral.

. Tener conocimientos sobre la Literatura y Civilizacion de pueblos de
habla francesa.
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Dentro de los requisitos de los docentes que impartirdn la ensenanza
bilingUe se establecen:

» En Preescolar. Bachiller en la Ensenanza de la lengua francesa; y/o
Profesor en la Ensenanza Preescolar y haber aprobado el examen de
acreditacion para docentes que laboran en primaria; y/o estar
comprendido en alguno de los casos de excepcion que senala el Titulo |l
del Estatuto del servicio Civil.

. En primer y segundo ciclo: Bachiller en la Ensenanza de la lengua
francesa; y/o Profesor en la Ensenanza de la lengua francesa con
énfasis en | y Il ciclo; y/o Bachiller en la ensenanza Primer y segundo
Ciclo y haber aprobado el examen de acreditacion para docentes
que laboran en primaria y /o; estar comprendido en alguno de los
casos de excepcion que senala el Titulo Il del Estatuto del Servicio Civil.

. Secundaria: Los docentes que impartirdn todas las disciplinas deben
tener: Bachillerato en la ensenanza de su especialidad, en casos de
inopia, deben cumplir con Profesorado y estar comprendido en alguno
de los casos de excepcion que senala el Titulo Il del Estatuto del
Servicio Civil. Los docentes de lengua (francés e inglés) deben haber
aprobado el examen de lengua respectivo.

La Propuesta establece que mientras el Proyecto esté en fase
experimental, el MEP debe garantizar el nombramiento de los docentes de
clases bilingues durante el ano lectivo y una vez institucionalizado el
Proyecto deberd publicar las plazas en el concurso del respectivo periodo,
a fin de que los docentes obtengan su plaza en propiedad, al final de un
ano de prueba.

El detalle del personal docente que actualmente labora en el Proyecto, se
muestra continuacion:
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Cuadro N°2

Cantidad de docentes del Proyecto segUn asignatura, ciclo e idioma en que
imparte las lecciones, 2008

Asignatura NUmero de Ciclo que Idioma en que
docentes atiende imparte lecciones
Preescolar 4 Preescolar Espanol y Francés
Francés, Matemdticas y Ciencias 14 Lyl Francés
Espanol, Estudios Sociales, Civica, 9 [yl Espanol

Agricultura y Orientacion

Informdtica Educativa 4 [yl Espanol
Francés 2 [yl Francés
MuUsica 2 [yl Espanol
Artes Pldsticas 2 [, 1y Il Espanol
Educacion para el Hogar 2 IRvalll Espanol
Educacioén Fisica 6 Ly Espanol
Educacion Religiosa 6 Iavall Espanol
Francés, Civilizacion, Literatura, vy 2 Il Francés
Consejo de Curso

Espanol 2 Il Espanol
Estudios Sociales 2 Il Espanol
Educacion Civica 2 Espanol
Matemdticas 2 1l Espanol
Ciencias 2 1l Espanol
Orientacién 1 1] Espanol
Artes Industriales 1 1l Espanol
Inglés 4 1] Inglés
Taller exploratorio: Dibujo Artistico 1 1l Espanol
Taller exploratorio: Oficina Moderna 1 1l Espanol

Total 71

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008.

3.3 Caracteristicas de los estudiantes participantes en la experiencia

A continuacion se detalla el total de estudiantes del Proyecto segin grado
académico y centro educativo al que pertenece.
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Cuadro N°3
Cantidad de estudiantes del Proyecto Bilingie Francés-Espanol
Distribucion por nivel, 2008

Institucién 1° 20 3 4 5 g 70 go Jotalpor
Preescolar institucion

Escuela Republica
Francesa 52 4] 45 4] 32 38 30 279
Escuela Fernando Terdn
Valls 50 40 30 44 17 23 21 225
Liceo San Nicolds de
Tolentino 25 25 50
CTP de Granadilla 26 26
Total por nivel 102 81 75 85 49 61 51 51 25 580

Fuente: Elaboracion del DEIE mediante matricula de cada institucion en el Proyecto, 2008.

En el Proyecto hay 478 estudiantes 402 de primaria y 76 de secundaria, de
ellos el 51% son hombres y el 49% mujeres.

Liama la atencidon el alto porcentaje de estudiantes que ingresa al
Proyecto en anos posteriores a Preescolar. Del total de estudiantes
matriculados en el Proyecto en el ano 2008, 8.79% reportan haber
ingresado al Proyecto en ler grado, 5.5% lo hicieron en segundo y tercer
grado y 6.37% lo hizo a nivel de sétimo ano (ver cuadro N°4).

Cuadro N°4

Grado académico en que ingresaron los estudiantes que se encuentran
actualmente en el Proyecto

Grado en que se ingreso al

P Numero de estudiantes %
royecto
Preescolar 361 79,34
1er grado 40 8,79
2do grado 17 3,74
3er grado 8 1,76
Sétimo afio 29 6,37
Total 455 100

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008.

Todos los estudiantes que ingresaron en sétimo ano, en el 2008, pertenecen
al Liceo San Nicolds de Tolentino.
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Es debido a la gran cantidad de estudiantes que ingresan al Proyecto en
anos posteriores a Preescolar, que algunos docentes solicitan que se
apliguen pruebas a los estudiantes a fin de comprobar su madurez
cognitiva para ingresar al Proyecto.

Segun la Comision de seguimiento, actualmente ellos son los encargados
de aplicar a estudiantes de nuevo ingreso una prueba cognitiva que toma
como base el marco europeo.

3.4 Financiamiento del Proyecto

La Propuesta Proyecto de Creacidon de Centros Educativos BilingUes
Francés-Espanol, aprobada por el Consejo Superior de Educacion;
establece que la Embajada de Francia contribuird al enriquecimiento de
los recursos diddacticos del Proyecto mediante donaciones y ofros recursos
de conformidad con los Programas propios del Centro Cultural y de
Cooperacion para América Central de ésta Embajada.

Al Gobierno Costarricense representado por el Ministerio de Educacion
PUblica (MEP), le corresponde el nombramiento del personal docente, asi
como de la Comision de seguimiento y la construccion de infraestructura
necesaria para un mejor funcionamiento del Proyecto en los centros
educativos seleccionados. Por su parte, el Gobierno Francés se
compromete a brindar el material diddctico junto con la realizacién de
jornadas pedagodgicas, asesoramientos y ftalleres para el personal.
(Informacién suministrada por la Asesora Nacional de Francés).

El aporte econdmico del Gobierno Francés al Proyecto durante el periodo
2001 a 2008, se muestra con el siguiente cuadro:
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Cuadro N°5

Apoyo econdmico del Gobierno Francés al Proyecto de Creacion de Centros
Educativos BilingUes Francés-Espaiiol en la Enseianza Publica Costarricense

2001 al 2008
Ano Cantidad de Presupuesto destinado Presupuesto Presupuesto por
estudiantes en euros destinado en estudiante en
colones colones
2001 178 39.732 27.497.600,86 154.480,90
2002 256 41716 28.867.209,86 112.762,54
2003 427 41 853 28.962.013,00 67.826,73
2004 538 39.220 27.148.052,55 50.461.06
2005 481 40.610 28.114.224,62 58.449.,53
2006 556 36.410 25.206.572,72 45.335,56
2007 623 40.610 28.114.224,62 45.127,17
2008 580 29.994 21.270.518,63 36.673.31

Fuente: Elaboracién del DEIE con informacion suministrada en el 2008 por el Centro Cultural y de
Cooperacion para América Latina, al tipo de cambio del 31 de diciembre de cada ano.

Analizando el aporte econdmico de la Embajada de Francia al Proyecto,
en relacidon al nimero de estudiantes beneficiados, se observa que el
presupuesto en colones por estudiantes disminuye ano con ano, esto se
debe a que la matricula del Proyecto en términos absolutos crecid la
mayor parte de los periodos lectivos, mientras que la tendencia del
presupuesto ha sido a la disminucion.

El Centro Cultural y de Cooperacion para América Central de la
Embajada de Francia informa que la disminucion del presupuesto
destinado al Proyecto es consecuencia de la reduccion del presupuesto
global aportado por el Gobierno Francés a la Embajada de Francia en
Costa Rica (Christine Dupuich, CCCAC, 2009).

El Centro Cultural y de Cooperacion para América Central (CCCAC) es el
encargado de administrar los fondos con base en los siguientes rubros:

« Donaciones de los libros y materiales pedagdgicos.

« Capacitaciones pedagodgicas a nivel nacional.

e Dos becas completas por ano, destinadas a los docentes del
proyecto para participar en capacitaciones pedagdgicas durante
un mes en Francia.

 Programa de asistentes de espanol, para que los educadores del
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Proyecto vivan la experiencia docente en Francia (de acuerdo a
informacién suministrada por la Asesora Nacional de Francés esta
facilidad no es exclusiva del Proyecto).

* Media beca para que un estudiante pueda seguir sus estudios en el
Liceo Franco Costarricense (de acuerdo a informacién suministrada
por la Asesora Nacional de Francés en el ano 2004 se aprobd esta
beca a un estudiante del Proyecto, pero en adelante no se le ha
brindado a ningun otro).

Oftro de los aportes que ha realizado la Embajada de Francia en beneficio
de la ejecucion del Proyecto BilingUe Francés- Espanol, es nombrar un
funcionario del Liceo Franco Costarricense como Coordinador del
proyecto, por lo que esa entidad también ha ofrecido respaldo a la
experiencia, mediante |os siguientes aportes:

* En los primeros anos de la experiencia se ofrecid un especialista en
francés con un 1/3 de tiempo para apoyar la capacitacion de
docentes en primaria, la Comision informa que el tiempo que este
especialista actualmente destina al Proyecto ha disminuido por tener
que atender otras obligaciones propias de su trabajo en el Liceo
Franco Costarricense.

« Pone a disposicion aulas para las capacitaciones y reuniones.

e Recibe visitas de los docentes a cargo del Proyecto, para tutorias
cuando lo han solicitado.

 Permite el acceso ala mediateca.

e Colabora con la organizacion inicial del Proyecto, en lo que la
capacitacion inicial del personal docente requeria.

e Organiza la ceremonia de graduacion de los estudiantes de sexto
nivel, tanto de la escuela Fernando Terdn como de la Republica
Francesa, con la invitacion de padres de famita y de la Vice-ministra
Académica de Educacion.

« Ha oforgado media beca de estudios para que un alumno del
proyecto pueda estudiar en la institucion.

IV. Proceso de implementacién del Proyecto

4.1 Importancia del idioma francés en las auvlas

De acuerdo con los resultados de la encuesta, la mayoria de estudiantes
(91.8% en | Ciclo, 80.6% en Il Ciclo y 90.6% en lll Ciclo) les gusta muchisimo o
mucho participar en el Proyecto principalmente porque:

21



- | Ciclo: se instruyen en ambos idiomas, les gusta el francés, aprenden
de manera divertida, las clases les resultan atractivas y estdn a gusto
con la forma como los docentes les explican y ayudan.

- Il Ciclo: les gusta y aprenden el francés, las clases son divertidas, es
una oportunidad de superacion y una herramienta para obtener
trabajo en un futuro.

- Il Ciclo: les gusta y aprenden el francés, les servird para su futuro vy les
resulta productivo.

En cuanto a la relevancia de aprender el francés:

- El 97.9% de Il Ciclo y el 77.8% de lll Ciclo consideran muy importante
saber francés para conocer culturas y costumbres de otros paises.

- ElI 83.3% de los estudiantes de lll Ciclo opinan que es muy importante
saber francés para encontrar en un futuro cercano un trabajo
relacionado con turismo o Call Center que les permita financiar sus
estudios superiores, asimismo, para vigjar y para relacionarse mejor
con personas extranjeras. A su vez al 86.1% de ellos les gustaria mucho
tener un trabajo en el que sea necesario utilizar el francés.

Mdas de la mitad de los estudiantes (68.4% de | Ciclo, 58.3% de Il Ciclo y el
58.3% de lll Ciclo) opinan que las clases en francés son muy faciles o faciles.
El 20.5% de | Ciclo y el 40.3% de Il y Ill Ciclo, opinan ni faciles, ni dificiles.
Unicamente 11.1% de los estudiantes de | Ciclo y el 1.4% de Il y Il Ciclo
mencionan que son dificiles o muy dificiles.

4.2 Ambito Curricular

Segun la Comisidn de seguimiento, la naturaleza del Proyecto pretende
que los estudiantes matriculados bajo esta modalidad utilicen de manera
frecuente la lengua francesa, en el siguiente cuadro se detallan la
cantidad de lecciones en francés y espanol de la Propuesta del Proyecto y
la cantidad real de lecciones en francés y espanol que reciben en la
actualidad los estudiantes del Proyecto.
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Cuadro N°é

Cantidad de lecciones en francés y espaiol establecidas en la Propuesta de
Creacion del Proyecto y recibidas en la actualidad a nivel de primaria, 2008.

NUmero de _ . Lecciones recibidas en la Lecciones recibidas en la
. - Idioma en que se z P
Materia segun . Escuela Fernando Teran Escuela Republica
imparte

Propuesta Valls Francesa
Espanol 7 Espanol 6 Enfre 6y 8
Estudios 4 Espariol 4 4
Sociales
Francés 7 Francés 6 Entre 4 a 7 lecciones
Ciencias 4 Francés En esponol 2 lecciones yen 4

francés entre 2 a 4 lecciones
Matematicas 6 Espafiol y Francés En espanol 2 lecciones y en En espanol de 2a 3, en

francés entre 4 a 6 lecciones francés 4

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa 2008.

De acuerdo a la informacion del cuadro anterior se identifican algunas
diferencias en el niUmero de lecciones por materia propuestas segun
idioma y la cantidad de materias e idioma en el que actualmente las
reciben. El nUmero de lecciones en francés que reciben los estudiantes de
la Escuela Republica Francesa oscila entre 12 y 14 a la semana, y en la
Escuela Fernando Terdn Valls oscilan entre las 14y 16 por semana.

El niUmero de lecciones en francés de las tres secciones a nivel de
secundaria en el Proyecto estdn de conformidad con la cantidad
establecida en la Propuesta, a saber: 8 lecciones de francés, 1 leccion de
Civilizacion Francesa y 1 de Literatura Francesa.

Segun informacion suministrada por la Comision de seguimiento, no existen
Programas de Estudios especificos para el Proyecto BilingUe en primaria. En
la actualidad se utilizan los aprobados por el Consejo Superior de
Educacioén en el ano 2005 para la Ensenanza General Bdsica de |y Il Ciclo.

Al iniciar la experiencia, especificamente en la materia Francés, se decidio
ahondar en objetivos linguisticos y comunicativos mediante Guias
Metodolbégicas ya existentes y actividades de mediacion pedagdgica,
utilizando libros de texto donados por el Gobierno Francés, revisados por la
Comision y en el caso de Matemdticas por el Asesor Nacional de esta
dreaq.

Por su parte, el Programa de Estudios para Tercer Ciclo fue aprobado junto
con la "Propuesta de Creacion de Secciones Bilingles en Secundaria”, en
sesion del Consejo Superior de Educacion 06-2007 (Comision de
seguimiento, 2008).
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Las estrategias de evaluacion utilizadas en el Proyecto son las que sugiere
el Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes vigente.

4.3 Dotacion y satisfaccion con los recursos para el desarrollo del Proyecto

4.3.1 Recurso humano

Durante el periodo de implementacion del Proyecto (del 2000 al 2008) los
directores han contado con una categoria profesional calificada (PT5, PT6,
MT5 y VTé) y en su mayoria con un nivel académico de licenciatura. En el
caso de la escuela Republica Francesa no se dispone de esta informacidn
para el periodo 2000 -2005.

La condicion laboral de la mayoria de los directores ha sido en propiedad,
con excepcion de los directores de la escuela Republica Francesa quienes
estuvieron en condicion interina durante el periodo 2000-2005, y el director
del Liceo San Nicolds de Tolentino quien estd en condicion interina.

La mitad de los directores enfrevistados coincidieron en que se han
presentado problemas con los nombramientos de los docentes, por
ejemplo algunos de ellos han sido nombrados después de iniciado el curso
lectivo, lo que repercute en la implementacion del Proyecto. Ofro
problema manifestado por los directores, refiere a la calidad de los
docentes confratados, pues algunos no tenian la experiencia, ni la
categoria profesional, ni la especialidad requeridas para ejercer el puesto.
Esta situacion fue mds evidente los primeros anos de implementacion del
Proyecto, pues se nombrd personal de preescolar y primaria con poco
conocimiento del francés, y profesores de la carrera de francés sin
conocimientos en la Ensenanza de Preescolar, nien |y Il Ciclo.

Durante el periodo de implementacion del Proyecto (2000-2008), el nUmero
de docentes interinos siempre ha sido superior al de docentes en
propiedad. Los datos mds recientes nos indican que sdlo una tercera parte
de los docentes se encuentran propiedad, como se ilustra en el siguiente
cuadro.

Cuadro N°7
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Condicién laboral por ano

Escuela Escuela Jardin de Nifos Liceo San CTP de
Condicién Fernando Teran RepUblica RepUblica Nicolds de Granadilla Total
laboral Valls Francesa Francesa Tolentino
Interinos 12 12 2 12 9 47
Propiedad 6 9 0 2 7 24
Total 18 21 2 14 16 71

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008.

La condicion interina de los docentes ha afectado negativamente el
Proyecto, pues al no estar institucionalizado éste, no podrdn optar por la
condicion en propiedad, lo que ha generado la pérdida de parte del
personal docente con experiencia.

Para el 2008, aunque las dos terceras partes de los docentes (49 de 71)
cuentan con un bachillerato o con grados académicos mds altos (23 son
bachilleres, 23 licenciados y 3 tienen maestria), es preocupante que casi
una fercera parte de los docentes (22 de 71) tienen un grado académico
menor o igual a un Diplomado, lo que pone en evidencia que algunos
docentes no cuentan con la debida calificacion profesional para el
trabajo que desempenan (Ver Anexo N°2).

Lo anterior muestra como el Proyecto tiene una debilidad importante en
cuanto a la calificacion de los docentes. Situacidon que ha sido sostenida
durante todo el periodo en el que ha funcionado, como se muestra en el
siguiente grdfico que deja en evidencia que durante el periodo de
implementacion (segin las cantidades de docentes participantes del
Proyecto reportadas por los directores para cada ano, ver Anexo N°3), han
laborado docentes con grado académico inferiores al bachillerato
universitario, requisito imprescindible segun la Propuesta del Proyecto.

Grafico N°1
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Cantidad de docentes del Proyecto que cuentan con un grado inferior al
bachillerato universitario, 2000-2008

O Total de docentes 71
O Docentes no calificados

36

22

ﬁ.ﬁ-nﬂ'lﬂ'lﬂ'lﬂ-ﬂ- ]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacion Educativa.

En sintesis, partiendo de que hay mds docentes en condicidn interina, que
existen el Proyecto docentes no calificados, que un poco mds de la mitad
de los docentes en el 2008 (49 de 71) estdn en el rango de menos de un
ano a tres anos de participar en el Proyecto (Ver Anexo N°4), existe una
incoherencia entre lo que la Propuesta plantea con respecto al perfil
docente y el recurso humano que la ejecuta.
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4.3.2 Recursos didacticos

De acuerdo con la propuesta del Proyecto, los recursos diddcticos son
facilitados por la Embajada Francesa, quien lo otorga de la siguiente
forma:

 Para cada una de las materias que se imparten en lengua francesa,
entregan a cada profesor la guia metodoldgica que contiene los
temas y practicas a desarrollar en la clase, junto con los cuadernos
de trabagjo para cada estudiante.

« Para el nivel de preescolar, el cuaderno de trabajo contiene
actividades recortables y coloreables, en primer nivel se entregan
dos libros de actividades a cada estudiante, tres para segundo y
tercer nivel respectivamente, mediante el cual los estudiantes siguen
la leccidén y realizan las tareas. Por su parte, los estudiantes de cuarto,
quinto y sexto nivel, reciben un cuaderno de frabagjo.

e Es importante destacar que adicionalmente se enfrega a cada
instituciéon, material concreto para el nivel de preescolar y el
desarrollo de la clase de matemdticas en tercer nivel; junto con
mapas, diccionarios, libros de cuentos, dos libros de gramdtica y
vocabulario asi como un método multimedia a cada profesor para
desarrollar las lecciones de forma interactiva a través de la
computadora.

« También se confirmd por parte de la senora Christine Dupuich, la
entrega de una laptop y un video beam a la coordinacion del
Proyecto.

« Segun el senor Alfonso Naranjo de la Escuela Republica Francesa,
para utilizar el material diddctico multimedia de | y Il Ciclo, los
estudiantes deben solicitar el uso del equipo de cOmputo de la
institucion.

e En secundaria, en el caso del Liceo San Nicolds de Tolentino, al
haber iniciado sus labores en el Proyecto en el ano 2007, indican no
haber recibido guias metodoldgicas o materiales para los
estudiantes, excepto material de apoyo para el uso del docente en
el desarrollo de su clase. El Centro Cultural y de Cooperacion para
América Central asignd a la profesora de Francés, en calidad de
préstamo una computadora en regular estado, una grabadora y le
facilité a la docente material bibliografico para su consulta.
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« La Asesora Nacional de Francés informd que durante la elaboracion
de la Propuesta del Proyecto en secundaria e incluso llegado el
momento de su aprobacion, la Comisidon no recibié por parte del
agregado de cooperacidon en el drea de la educacion de la
Embajada de Francia, los compromisos que la Embajada asumiria en
términos de materiales diddcticos, por esta razén tanto el Liceo San
Nicolds de Tolentino como el CTP de Granadilla no recibieron el
apoyo de dichos recursos.

4.3.3 Infraestructura y mobiliario

Dentro de las competencias asignadas al Ministerio de Educacién Publica
como contfraparte del Proyecto Educativo BilingUe Francés-Espanol, en la
Propuesta se destaca el compromiso de construccion de infraestructura y
dotacion de mobiliario a las instituciones seleccionadas, concretamente
dos aulas por ano en cada una de ellas.

En el ano 2001, el MEP construyd tres aulas en la Escuela Fernando Terdn
Valls, y dos en la Escuela Republica Francesa; no obstante a partir de ese
momento, no se registran mds aportes de infraestructura debido al limitado
recurso econdmico existente y el rigido proceso administrativo que
conlleva la construccidon o reparacion de un aula.

Significa entonces que la infraestructura se convirtié, a juicio de la Comision
de Seguimiento, en uno de los mayores inconvenientes atribuidos al
Proyecto, debido a que no se cuenta con un espacio especificamente
construido en la institucion para desarrollar la experiencia.

No obstante, el Proyecto ha utilizado, ademds de las aulas construidas
para ese fin especifico, otras aulas ya existentes en las instituciones. Con
respecto al mobiliario, los directores institucionales opinan que ha sido
buena la cantfidad y el estado general de los mismos.

4.3.4 Satisfaccion con los recursos del Proyecto

Los Directores de la Escuela y el Jardin de Ninos Republica Francesa y de la
Escuela Fernando Terdn Valls muestran satisfaccion con respecto a los
recursos diddcticos del Proyecto. Por su parte los Directores del Liceo San
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Nicolds de Tolentino y del CTP de Granadilla se sienten insatisfechos en
razén de que cuentan Unicamente con los recursos de apoyo diddctico
bdsicos: pizarras de madera y acrilicas.

En relacion con los recursos pedagdgicos los Directores del Jardin de Ninos
y de la Escuela Republica Francesa se sienten satfisfechos, no asi los
Directores de la Escuela Fernando Terdn Valls y del Liceo San Nicolds de
Tolentino que se encuentran medianamente satisfechos; mientras que el
Director del CTP de Granadilla se encuentra muy insatisfecho.

El siguiente cuadro revela que los docentes se encuentran entre satisfechos
y muy satisfechos con el recurso humano y los recursos técnicos y
pedagdgicos proporcionados para el Proyecto, la satisfaccidon con los
recursos diddacticos es media (50% de los docentes se encuentran
satisfechos o muy satisfechos mientras que 50% estan ni safisfechos hasta
muy insatisfechos).

Se encuentran altos niveles de insatisfaccion con la infraestructura para el
Proyecto (33%); el equipo audiovisual y de computo (38.8%) y; el mobiliario
(38.8%).

Grafico N°2

Satisfaccion de los docentes con los recursos proporcionados

al Proyecto.
l\/bbiliarioi 13,9 | 19,4 | 16,7 | 11,1 194
Equipoaudiovisual/cérrputoi 139 | 167 | 167 [ 139 19,4
Infraestructurai 111 ] 25 [ 167 [ 139 [N 222 |
Técnicos/pedagc')gicosi 8,3 | 30,6 | 30,6 1k 13,9
Didécticosi 13,9 | 30,6 [ 194 [ 139 BB 167 ]
Hurmnosi 83 | 444 | 22,2 IEEE BN

@ No responde [0 Muy satisfecho [J Satisfecho [ Ni satisfecho ni insatisfecho W Insatisfecho @ Muy insatisfecho ‘

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008.



Los estudiantes de Il y lll Ciclo se encuentran satisfechos con la capacidad
de ensenar que tienen los docentes que ofrecen clases tanto en francés
COMO en espanol.

En el siguiente cuadro podemos apreciar que los estudiantes de Il Ciclo
reciben lecciones en aulas y pupitres no del todo en buen estado y
enfrentan carencias en cuanto a la cantidad de los materiales de apoyo
que utilizan.

Por su parte, los estudiantes de Ill Ciclo afrontan carencias en términos de
recursos que disponen en el Proyecto, las mayores debilidades se
presentan en el estado y famano de las aulas, el estado de los pupitres y la
cantidad de libros a su disposicion. Tampoco se puede hablar de
satisfaccion en cuanto a la cantidad de los pupitres, la calidad de los libros
y la cantidad y calidad de los materiales de apoyo.

Cuadro N°8
Nivel de satisfaccion de los estudiantes de Il y Ill Ciclo con los

recursos humanos y materiales proporcionados para el Proyecto
2008

Nivel de satisfaccion

Insatisfecho o muy

Muy satisfecho o satisfecho Ni satisfecho ni insatisfecho A .
insatisfecho

Estudiantes

- Capacidad de ensenar de los
docentes que dan clases en
espanol

- Capacidad de ensenar que
fienen los docentes que dan

Estudiantes de Il clases en francés
Ciclo - Tamano de las aulas

- Cantidad de los pupitres

- Cantidad y calidad de los
libros en francés

- Cadlidad del material de

- Estado de las aulas
- Cantidad de los - -Estado de los pupitres
materiales de apoyo

apoyo
- -Capacidad de ensenar de
los docentes que dan clases - Cantidad de pupitres - Estado de las aulas
Estudiantes de Il en espanol - Calidad de libros - Tamano de las aulas
Ciclo - Capacidad de ensenarque - Cantidad y calidad de - Estado de los pupitres
fienen los docentes que dan los materiales de apoyo - Cantidad de los libros

clases en francés

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008.
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4.4 Induccion, asesoramiento y capacitacion

Tanto los Asesores Nacionales de | y Il Ciclo de las especialidades de
Espanol, Estudios Sociales, Ciencias y Francés, asi como las dos
Coordinadoras del Proyecto, han recibido induccion para tfrabajar en el
desarrollo de éste.

Se redliza induccidon al personal que se integra al Proyecto Unicamente en
la Escuela Republica Francesa y en el Liceo San Nicolds de Tolentino.

Poco menos de la mitad de los docentes (17) de los 36 entrevistados, ha
recibido induccion para trabajar en el desarrollo del Proyecto, y se
muestran muy satisfechos o satisfechos al respecto.

Los Asesores Nacionales de Estudios Sociales, Ciencias y Espanol de | y I
Ciclo y la Asesora Nacional de Francés |, Il y Il Ciclo ofrecen asesoramiento
a:

« Directores: La Asesora de Francés y el Asesor de Ciencias en
aspectos conceptuales y de mediacion pedagdgica, dos veces al
ano.

« Docentes: La de Francés en evaluacion, actividades lUdicas vy
estrategias metodoldgicas, una o dos veces al mes. Los Asesores de
Estudios Sociales, Ciencias y Espanol lo hacen en temas sobre
aprendizaje de la ortografia, una vez al ano; abordaje de
contenidos, mediacion pedagdgica y su articulacion con el francés,
dos veces al ano.

e Padres y encargados: Unicamente la Asesora de Francés aclara
dudas, cada dos o tres meses.

Segun los Asesores Nacionales el asesoramiento que ofrecen estd dirigido a
directores, docentes y padres. Por ofra parte, como cuerpo asesor no
existe intercambio de informacidon u orientaciones entre ellos, respecto al
Proyecto.

Por su parte la Comision del Proyecto ofrece asesoramiento en evaluacion
y estrategias pedagdgicas a docentes del Proyecto de las escuelas
Fernando Terdn Valls, Republica Francesa y del Liceo San Nicolds de
Tolentino.
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Las Coordinadoras del Proyecto ofrecen asesoramiento a:
- Directores: temas administrativos, las veces necesarias al ano.

- Docentes: temas variados segun necesidades e intereses, al menos
nueve veces al ano.

- Padres de familia: temas variados en reuniones de induccidn, técnicas
de estudio y respuestas a dudas; visitan a cada grupo de padres al
menos una vez al ano.

- Asesores Supervisores: asesoramiento sobre induccion cada vez que ha
sido necesario.

Durante la ejecucion del Proyecto la Comisidon ofrecié capacitacion
Unicamente a docentes de las escuelas, en temas propios de las materias
bdsicas y Francés. También ofrecid capacitacion a docentes del Liceo San
Nicolds de Tolentino sobre estrategias metodoldgicas y Francés. Segun
informacioén suministrada por la Comision de seguimiento, la capacitacion
para el 2008 estard dirigida a todos los docentes de primaria del Proyecto y
para el cierre de curso lectivo esperan trabajar con todos los docentes de
primaria y secundaria (Ver Anexo N°5).

La Embajada de Francia no ha otorgado a ninguno de los docentes
participantes la oportunidad de continuar estudios superiores en Francia.

Algunas asesorias  nacionales han tenido alguna participacion
coordinando cursos, especialmente los Asesores Nacionales de Francés y
Estudios Sociales.

Los docentes mencionan haber recibido capacitacion de las siguientes
instancias en temas variados a saber:

« Coordinadoras del Proyecto: técnicas de ensenanza del francés,
situaciones administrativas del Proyecto y expresion oral de los
estudiantes (8 de los 36 docentes entfrevistados).

¢ Comision de seguimiento: temas relacionados con funcionamiento y
estado del Proyecto, técnicas de ensenanza y planeamiento
diddctico (7de los 36).

« Asesorias: principalmente de la Asesoria Nacional de Francés en
temas propios del Proyecto, y seguimiento al Programa de Estudios (7
de 36).

« Directores institucionales: evaluacion, planeamiento y estado del
Proyecto (2 de 36).
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« Embajada de Francia: Sélo un docente ha recibido capacitacion de
esta instancia sobre el uso del material diddctico.

A pesar de que los Asesores Nacionales y las Coordinadoras del Proyecto
mencionan los esfuerzos de asesoramiento y capacitacion, la Directora de
la Escuela Fernando Terdn Valls cita que ese centro ha recibido
comunicados por escrito para tales fines, sin embargo destaca que en las
notas no se menciona el responsable de dichas actividades, lo que genera
confusion. Por su parte, el Director del CTP Granadilla informa que al
personal a su cargo ninguna instancia le ha ofrecido asesoramiento y/o
capacitacion.

4.5 Continuvidad entre Il y lll Ciclo

Segun la Comisidn de seguimiento, han realizado esfuerzos para ofrecer a
estudiantes egresados de sexto ano del Proyecto, opciones que permitan
continuar sus estudios bilingUes en secundaria, sin embargo, no han sido
del todo satisfactorios.

En relacion a lo anterior se obtiene que en el 2006, egresan de sexto ano
un fotal de 61 estudiantes, 33 de la Escuela Republica Francesa y 28 de
Fernando Terdn Valls, no obstante, para el siguiente curso lectivo, solo se
destind una seccidn bilingUe para el Proyecto en el Liceo San Nicolds de
Tolentino, ubicado en San Nicolds de Cartago.

La apertura del Proyecto en el Liceo San Nicolds de Tolentino resultd
favorable para los estudiantes egresados de la escuela Republica
Francesa, no asi para los de la escuela Fernando Terdn Valls, quienes por
razones de distancia del centro educativo, vieron limitadas las
posibilidades de continuar en el Proyecto.

Ofro ejemplo se da en el ano 2007 cuando se egresan de sexto grado 83
estudiantes, 54 de la Escuela Republica Francesa y 29 de la Terdn Valls y la
matricula de secundaria en el Proyecto durante el ano 2008 alcanza
solamente 51 estudiantes.

En el ano 2007 la Comision de seguimiento propuso a la Directora de la
escuela Fernando Terdn Valls, abrir una seccidén bilingle en secundaria en
ese centro educativo, pero la Directora no estuvo de acuerdo justificando
razones de espacio. Por ese motivo se recurrié al CTP de Granadilla donde
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el Proyecto inicia en el curso lectivo 2008 con una sola seccion bilingle de
séptimo ano.

En términos generales, la confinuidad se ha visto limitada por falta de
espacio y aulas en las instituciones donde se implementa el Proyecto;
sifuacion que se agrava, ya que el Director informd a los padres de familia
del CTP de Granadilla que por estas limitaciones y por ser ahora un Colegio
Técnico Profesional, no se aceptardn estudiantes en sétimo ano en el 2009.

V. Gestion de Rendimiento

5.1 Indicadores de rendimiento institucional

El andlisis de los indicadores de rendimiento no contiene la informacién de
la Escuela Concepcion debido a que su participacion en la experiencia se
dio durante el ano 2000 y no se tienen los registros.

En este apartado tampoco se incluye informacion del CTP de Granadilla
debido a que ingresé al Proyecto en el 2008 y al momento de la
investigacion no se contaba con la condicion final de los estudiantes.

En el presente estudio se debe entender por matricula institucional y del
Proyecto, la matricula inicial del curso lectivo, utilizada para el andlisis de
los indicadores de repitencia y desercion intra-anual.

A partir de la matricula final de Institucion y de Proyecto se analizan los
indicadores de aprobacion, reprobaciéon y aplazamiento.

5.1.1 Escuela Fernando Teran Valls

En este centro educativo, durante el periodo en estudio (2000-2008), la
maftricula del Proyecto aumentdé mds que la matricula total de la
institucién; la matricula del Proyecto pasd de ser el 4.9% del total de los
estudiantes a nivel institucional a ser una cuarta parte de la matricula total
del centro educativo (23.3% en el 2007).

El siguiente cuadro muestra que del ano 2001 al 2006 la aprobacion a nivel
del Proyecto es mayor que la aprobacién a nivel institucional, Unicamente
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en el ano 2007 fue superior la aprobacion en el nivel institucional sobre la
del Proyecto.

A pesar de lo anterior el Proyecto presentd mayor reprobacion que el nivel
Institucional durante el 2001, 2002, 2006 y 2007, sin embargo el porcentaje
de aplazados fue superior a nivel institucional durante todos los anos de
ejecucion del Proyecto.

Cuadro N°9

Porcentaje de aprobacioén, reprobacion y aplazamiento del total de estudiantes
de la institucion y del Proyecto en Escuela Fernando Teran Valls 2001-2007

Matricula Matricula % % % % % %
Afio final final Aprobacién  Aprobacién Reprobacion Reprobacion Aplazamiento Aplazamiento

Institucion Proyecto Institucional Proyecto Institucional Proyecto Institucional Proyecto
2001 1129 51 87.60 96.08 3.37 3.92 9.03 0
2002 1021 93 84.43 90.32 4.80 6.45 10.77 3.23
2003 1123 150 91.54 94.67 2.05 0.67 6.41 4.67
2004 1092 210 83.79 93.81 5.13 0.95 11.08 5.24
2005 1102 249 80.76 88.35 6.26 3.21 12.98 8.43
2006 1113 285 83.83 84.56 4.04 491 12.13 10.53
2007 1031 270 86.61 84.44 2.62 4.44 10.77 11.11
Total 7611 1308 85.53 88.76 4.03 3.44 10.43 7.80

periodo

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008

La repitencia del Proyecto fue menor a la del total de la institucion y en el
Proyecto no hubo desercion intra-anual, ver cuadro siguiente:

Cuadro N°10
Porcentaje de repitencia y desercién intra-anual del total estudiantes de la
institucion y del Proyecto en Escuela Fernando Terdan Valls

2001-2007

Matricul Matricula % % % %
ANno a Proyecto Repitencia  Repitencia Desercion Desercion

Institucio Institucional Proyecto Institucional Proyecto

nal

2001 1046 51 3.6 3.9 0 0
2002 1021 90 7.1 6.7 0.6 0
2003 1049 143 2.2 0.7 0.1 0
2004 1092 199 2.5 1.0 0.8 0
2005 1098 228 6.4 3.5 1.3 0
2006 990 255 5.7 5.5 0.3 0
2007 1031 240 6.3 5.0 0.3 0
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Total periodo 7327 1206 4.82 3.73 0.49 0
Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008

5.1.2 Escuela RepuUblica Francesa

En la Escuela Republica Francesa la matricula de Proyecto como
proporcidon de la matricula total del centro educativo ha crecido todos los
anos, pasando de ser tan solo 4.9% en el ano 2000 a ser 37.7% en el 2007.

Durante los ocho anos de desarrollo de la experiencia los porcentajes de
aprobacion de los estudiantes del Proyecto han sido superiores a los
porcentajes a nivel institucional.

Con excepcion de los anos 2004 y 2007 los niveles de aplazamiento a nivel
institucional han sido superiores que los del Proyecto. En la Escuela
Republica Francesa no brindaron los datos sobre repitencia y desercién
intra-anual.

Cuadro N°11

Porcentaje de aprobacion, reprobaciéon y aplazamiento del total de estudiantes
de la institucion y del Proyecto en Escuela RepUblica Francesa

2000-2007

Matricula final Matricula % % % % % %

ARo Institucion final Aprobacion Aprobaciéon Reprobaciéon Reprobacion Aplazamiento Aplazamiento
Proyecto Institucional Proyecto Institucional Proyecto Institucional Proyecto

2000 898 50 84.30 100 5.68 0 10.02 0
2001 861 92 82.35 93.48 6.85 5.43 10.80 1.09
2002 975 105 91.08 98.10 5.54 0.95 3.38 0.95
2003 787 153 88.95 95.42 2.80 2.61 8.26 1.96
2004 1087 228 87.12 87.72 5.61 1.75 7.27 10.53
2005 844 247 87.80 95.14 5.57 2.83 6.64 2.02
2006 845 291 86.27 87.29 4.62 412 92.11 8.59
2007 783 352 92.72 93.18 3.45 2.84 3.83 3.98
Total 7080 1518 87.53 92.36 5.08 2.83 7.39 4.81

periodo

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacion Educativa, 2008.

5.1.3 IEGB Republica de Panama

En este centro educativo la maftricula institucional sufrid una disminucidon en
el 2002 y en los siguientes anos se dio un ligero crecimiento. La matricula
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del Proyecto se incrementd hasta el ano 2003, para disminuir en el 2004,
Ultimo ano en que se implementd el Proyecto en esta institucion.

En el siguiente cuadro se observa que en el IEGB Republica de Panama
durante todos los anos de ejecucion del Proyecto la aprobacion de sus
estudiantes fue del 100%; mientfras que el porcentaje de aprobacion mds
alto a nivel institucional fue el del ano 2001 con un 83.93%.

Cuadro N°12
Porcentaje de aprobacion, reprobacion y aplazamiento del total de estudiantes
de la institucion y del Proyecto en el IEGB RepUblica de Panama

2001-2004

Matricula Matricula % % % % % %
ARo final final Aprobacion Aprobaciéon Reprobacién Reprobacion Aplazamiento Aplazamiento

Institucion Proyecto Institucional Proyecto Institucional Proyecto Institucional Proyecto
2001 1294 40 83.93 100 5.02 0 11.05 0
2002 1218 66 80.95 100 5.67 0 13.38 0
2003 1198 88 83.06 100 5.93 0 11.02 0
2004 1228 67 82.17 100 6.43 0 11.4 0
Total 4938 261 82.54 100 5.75 0 11.71 0

periodo

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacion Educativa, 2008.

Durante el periodo de implementacion en ese centro la repitencia a nivel
institucional se mantuvo en porcentajes inferiores al 5% y a nivel de
Proyecto permanecid en cero. No se registra desercidon a nivel institucional
ni en el Proyecto.

Cuadro N°13

Porcentaje de repitencia y desercion intra-anual del total de estudiantes de la
institucion y del Proyecto en el IEGB Republica de Panama 2001-2004

Ano Matricula Matricula % % % %
Institucional ~ Proyecto Repitencia Repitencia Desercion Desercién
Institucional Proyecto Institucional Proyecto
2001 1148 40 4.4 0 0 0
2002 1070 66 3.9 0 0 0
2003 1089 88 4.6 0 0 0
2004 1093 67 4.4 0 0 0
Total 4400 261 4.34 0 0 0
Periodo

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008.
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5.1.4 Liceo San Nicoldas de Tolentino

En el ano 2007 en el Liceo San Nicolds de Tolentino, la matricula de
estudiantes en el Proyecto representd un 7.3% de la matricula institucional.

En el siguiente cuadro se aprecia que el porcentaje de aprobacion de los
estudiantes del Proyecto es marcadamente superior al institucional (90% vrs
37.36% respectivamente), el nivel de reprobacioén institucional estuvo muy
por encima del porcentaje de reprobacion del Proyecto (22.7% vrs 10%) y
en el Proyecto no se presentd aplazamiento.

Cuadro N°14
Porcentaje de aprobacioén, reprobacion y aplazamiento del total de estudiantes
de la institucion y del Proyecto en el Liceo San Nicolds de Tolentino 2007

Matricula Matricula % % % % % %
ARO final final Aprobacion Aprobacion Reprobacién Reprobacién Aplazamiento Aplazamiento
Institucion Proyecto Institucional Proyecto Institucional Proyecto Institucional Proyecto
2007 348 30 37.36 90 22.70 10 39.94 0

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008.

Cuadro N°15

Porcentaje de repitencia y desercion intra-anual del total de estudiantes de la
institucion y del Proyecto en el Liceo San Nicoldas de Tolentino 2007.

ARo Matricula Matricula % % % %
Institucional Proyecto Repitencia  Repitencia Desercion Desercién
Institucional Proyecto Institucional Proyecto
2007 422 31 31.0 0 17.5 3.2

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008.

5.1.5 Andlisis comparativo entre las instituciones del Proyecto

Las escuelas Republica Francesa y Fernando Terdn Valls obtuvieron
satisfactorios indicadores de rendimiento en el periodo en estudio, sin
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embargo destaca la Terdn Valls pues en ella fue mayor la diferencia
porcentual de aprobacidén de los estudiantes del Proyecto. La seccidon
BilingUe del Liceo San Nicolds de Tolentino presentdé en el ano 2007
satisfactorios indicadores de rendimiento versus el rendimiento institucional.

Respecto al comportamiento de la matricula del Proyecto en los centros
educativos podemos concluir que, a pesar de que en los primeros cuatro
anos de la ejecucion la cantidad de estudiantes matriculados incrementd
en términos absolutos; el crecimiento no fue sostenido (ver Cuadro N° 17).
En los Ultimos tres anos de su ejecucion la matricula ha incrementado pero
en porcentajes menores a los porcentajes de los tres primeros anos.

A pesar de que la Comisidn de seguimiento considera que un logro ha sido
la estabilizacion de la matricula, la disminucidon en el numero de
estudiantes y por ende de grupos, deja ver que el Proyecto no ha logrado
dicha estabilidad.

Cuadro N°16
Matricula de estudiantes en el Proyecto en el IEGB RepUblica de Panamd,

escuelas RepUblica Francesa, Fernando Terdn Valls
y Liceo San Nicolds de Tolentino 2000 a 2007

_ Cantidad de . Variacién porcentual en el
Ao estudiantes 7o Bl numero cF;e estudiantes
2000 82 2,68
2001 183 5,98 3,30
2002 261 8,53 2,55
2003 394 12,88 4,35
2004 494 16,15 3,27
2005 475 15,53 -0,62
2006 546 17,85 2,32
2007 623 20,37 2,52

Total periodo 3058 100

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008.

5.2 Rendimiento promedio anual por materias
El logro de un rendimiento académico superior en los estudiantes del

Proyecto fue una expectativa durante el proceso de elaboraciéon de la
Propuestaq, sobre este punto la Propuesta expone que:
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“Los individuos que aprenden dos idiomas poseen mejores niveles de
abstraccion, mds facilidades para conceptuar y un mejor pensamiento
creativo” (Arce, A. et al., 2001).

En la Propuesta se destacan los resultados de una investigacion realizada
en la Universidad Estatal de Georgia en la cual: "Aquellos ninos que
recibian instruccidon en un idioma fordneo desde kindergarten se
desempenaron significativamente mejor en el drea de matemdaticas que
los estudiantes que sdlo dominaban su lengua materna” (Arce, A. et al.,
2001

En las regiones bilingles como la Bretana francesa y el Pais Vasco se
observaron mejores resultados en las pruebas nacionales de la Educacion
Primaria. (Arce, A. et al., 2001)

Para conocer si los estudiantes en el Proyecto presentan un rendimiento
académico diferente al rendimiento instifucional, se compararon los
promedios del total de estudiantes de cada centro educativo (promedio
de institucion) versus los promedios de los estudiantes que participan en el
Proyecto.

La informacion de la Escuela Fernando Terdn Valls no ofrecio los promedios
de Francés de ningun ano. Tampoco ofrecid los promedios de espanal,
Ciencias, Estudios Sociales y Matemdticas de dos secciones de primero en
el 2003 y de tres secciones de primer grado en el 2004.

Con el objetivo de determinar las variaciones positivas o negativas
existentes entre los promedios por materia de los estudiantes del Proyecto
versus los promedios del total de estudiantes a nivel insfitucional, se
procedio de la siguiente manera:

« Como periodo de ejecucion del Proyecto se entenderdn los siete anos
que van desde el ano 2001 hasta el 2007en el caso de las escuelas. En
el Liceo de San Nicoldas de Tolentino cubre los anos 2007 y 2008 (Primer
Trimestre).

+ Se obtienen medidas resumen, partiendo de los promedios por materiq,
de cada grado académico, para cada ano de ejecucion de Proyecto;
del total de los estudiantes a nivel institucional y de los estudiantes del
Proyecto especificamente (ver Anexo N°6).
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5.2.1 Escuela Fernando Teran Valls

Con el objetivo de comparar el rendimiento académico de estudiantes del
Proyecto con el de estudiantes a nivel institucional, el siguiente cuadro
presenta por materia los promedios del periodo total de ejecucién. En la
columna (b) se puede apreciar que hay variaciones positivas pero muy
pequenas, en las cuatro materias analizadas los promedios de los
estudiantes del Proyecto son entre uno o dos puntos de promedio mayores
que los promedios de los estudiantes a nivel institucional.

Ademds, el desempeno académico también lo podemos realizar por
medio de porcentajes de rendimiento, a saber: el promedio total de los
estudiantes a nivel institucional es 83.89 y el de los estudiantes del Proyecto
85.28, en términos porcentuales el rendimiento de los estudiantes a nivel
institucional es 49.59% (equivalente al 83.89 de promedio) y el de los
estudiantes del Proyecto 50.41% (equivalente al 85.28 de promedio).

Cuadro N°17
Escuela Fernando Terdn Valls: Incremento o disminucion de
los promedios del Proyecto vrs Institucional
2001-2007

Promedio de la materia en el
periodo 2001 a 2007

Incremento o disminucion en el
Promedio del Proyecto vrs

Institucional

Materia (a) (b)
Espanol
Institucional 84.57
Proyecto 86 1.43
Estudios Sociales
Institucional 83.14
Proyecto 84.57 1.43
Ciencias
Institucional 84.14
Proyecto 85.86 1.72
Matemdticas
Institucional 83.71
Proyecto 84.71 1

Promedio Total Porcentaje de rendimiento

Institucional 83.89 49.59%
Proyecto 85.28 50.41%

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacion Educativa, 2008.

41



Los porcentajes de rendimiento académico que resumen los promedios del
periodo total de ejecucion (2001-2007) y del total de materias cursadas (y
de interés en el andlisis) nos senalan que el rendimiento académico se
mantuvo igual en ambos casos (Institucional y Proyecto).

5.2.2 Escuela RepUblica Francesa

El siguiente cuadro presenta por materia los promedios del periodo total de
ejecucion. En la columna (b) se puede apreciar que hay variaciones
positivas pero muy pequenas ya que los promedios de los estudiantes del
Proyecto en Espanol, Estudios Sociales y Ciencias son mayores que los
promedios de los estudiantes a nivel institfucional pero en menos de un
punto de promedio. El promedio de Matemdticas de los estudiantes del
Proyecto es 1.22 menor que el promedio a nivel institucional. Unicamente el
promedio de Francés supera en 1.49 al promedio institucional.

El desempeno académico también lo podemos medir utilizando los
porcentajes de rendimiento, a saber: el promedio total de los estudiantes a
nivel Institucional es 85.67 y el de los estudiantes del Proyecto 85.97, en
términos porcentuales el rendimiento de los estudiantes a nivel institucional
es 49.91% (equivalente al 85.67 de promedio) y el de los estudiantes del
Proyecto 50.09% (equivalente al 85.97 de promedio).

Los porcentajes de rendimiento académico que resumen los promedios del
periodo total de ejecucion (2001-2007) y del total de materias cursadas (y
de interés en el andlisis) nos senalan que también en este centro educativo
el rendimiento académico se mantuvo igual en ambos casos (institucional
y Proyecto).

42



Cuadro N°18
Escuela RepuUblica Francesa: Incremento o disminucion de los
promedios del Proyecto vrs institucional
2001-2007

Incremento o disminucién en el

Promedio de la materia en el Promedio del Proyecto vrs

periodo 2001 a 2007

(a) Institucional
Materias (b)
Espanol
Institucional 85,8
Proyecto 85,93 0,13
Estudios Sociales
Institucional 84,56
Proyecto 85,31 0,75
Francés
Institucional 85,57
Proyecto 87,06 1,49
Ciencias
Institucional 86,04
Proyecto 86,27 0,23
Matemadticas
Institucional 86,51
Proyecto 85,29 -1,22
Promedio Total Porcentaje de rendimiento
Institucional 85,67 4991%
Proyecto 85,97 50,09%

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008.
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5.2.3 Liceo San Nicoldas de Tolentino

Para este centro educativo, en la columna (b) del siguiente cuadro se
puede apreciar que hay variaciones positivas en los promedios de los
estudiantes del Proyecto en Espanol, Estudios Sociales, Francés y Ciencias
en las cuales los promedios son de 4 a 7 puntos superiores a los promedios
de los estudiantes a nivel institucional. El promedio de Matemdticas de los
estudiantes del Proyecto es 225 menor que el promedio a nivel
institucional. Llama la atencidn que el promedio de Francés es superior 6.25
puntos sobre el de la institucidon, mientras que la diferencia es mayor en
Estudios Sociales y Ciencias (7 y 7.25 respectivamente).

Anadlizando el desempeno académico por medio de porcentajes de
rendimiento encontramos que: el promedio total de los estudiantes a nivel
institucional es 68.15 y el de los estudiantes del Proyecto 72.6, en términos
porcenfuales el rendimiento de los estudiantes a nivel institucional es
48.42% (equivalente al 68.15 de promedio) y el de los estudiantes del
Proyecto 51.58% (equivalente al 72.6 de promedio).

Los porcentajes de rendimiento académico que resumen los promedios del
periodo total de ejecucion (2001-2007) y del total de materias de interés en
el andlisis, nos senalan que el rendimiento académico de los estudiantes
del Proyecto es levemente superior al rendimiento institucional (la
diferencia es de 3.16%).
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Cuadro N°19
Liceo San Nicolds de Tolentino: Incremento o disminucion de los
promedios del Proyecto vrs institucional

2007-2008
Promedio de la materia en el Incremento o disminucién en el
periodo 2007 a 2008 Promedio del Proyecto vrs Institucional

Materias (a) (b)
Espanol
Institucionall 69,25 4
Proyecto 73,25
Estudios Sociales
Institucionall 65,5 v
Proyecto 72,5
Francés
Institucional 67,75
Proyecto 74 6.25
Ciencias
Institucional 68,25
Proyecto 75,5 725
Matemadticas
Institucionall 70
Proyecto 67,75 225

Promedio Total Porcentaje de rendimiento

Institucional 68,15 48,42%
Proyecto 72,6 51,58%

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008.

En resumen, para las fres instituciones analizadas hay evidencia de
variabilidad en los promedios de las materias de interés ano a ano, y en
consecuencia los promedios de notas del Proyecto no muestran
superioridad mantenida respecto a los promedios de notas de los
estudiantes a nivel de la institucion.

Los promedios de notas totales del Proyecto por el total de periodo en
estudio en cada materia son levemente superiores a los de la institucion y
el rendimiento académico prdcticamente no muestra variacion
porcentual entre la poblaciéon del Proyecto y la poblacion a nivel
institucional.
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5.3 Dominio del idioma francés de los estudiantes

Para analizar el dominio del idioma francés, en términos de: comprension
oral, comprensidn escrita, produccion oral y produccion escrita que han
obtenido los estudiantes del Proyecto se solicitd el criterio experto del Liceo
Franco Costarricense. El Director de esa institucion delegd esta labor al
representante del este Liceo en la Comisidon de seguimiento, quien es a la
vez el representante de la Embajaoda de Francia anfe esta misma
Comision.

Consultado al respecto, el representante del Liceo Franco Costarricense
menciona que la forma de conocer el dominio del idioma de los
estudiantes del Proyecto es utilizar los resultados del Perfil de Salida,
refiiéndose al elaborado por la Comision para tal efecto.

Es importante aclarar que en el Proyecto durante el periodo comprendido
entre el ano 2000 al 2006, el dominio del idioma se evalué mediante el
diagndstico de enfrada que aplica cada docente al iniciar el curso lectivo,
sin embargo al no existir un formato uniforme, los resultados entre los grupos
no permite realizar comparaciones.

En el ano 2007 la Comision elabord y aplicé un Perfil de Salida para nivel
de primaria, con base en los pardmetros de dominio del idioma francés del
Liceo Franco Costarricense. El mismo define para cada grado académico
una serie de “saberes y haceres” que deben alcanzar los estudiantes del
Proyecto al finalizar el ano escolar”. A la fecha no se cuenta con perfiles
de salida para secundaria (Ver Anexo N°7).

De acuerdo a la Comisidon la importancia de la aplicacion de un perfil de
esta naturaleza, consiste en identificar las dreas deficientes del proceso de
aprendizaje, que permitan la elaboracion de planes de recuperacion.

En el cuadro N° 20 se muestra que en el 2007; el 88% de los estudiantes de
la Escuela Republica Francesa y el 92% de los estudiantes de la Escuela
Fernando Terdn Valls alcanzaron el perfil esperado para su grado. Pese a
estos resultados positivos en términos porcentuales, no debe perderse de
vista que el 48% de los estudiantes de sexto grado de la Escuela Republica
Francesa no alcanzdé el perfil establecido, tampoco lo lograron el 20% de
los estudiantes de quinto grado ni el 16% de los estudiantes de tercero. En
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la Escuela Fernando Terdn Valls no alcanzaron el perfil establecido el 22%
de los estudiantes de cuarto grado.

Por su parte se demuestra que el perfil deseado no es alcanzado por los
estudiantes de tercero, quinto y sexto nivel en la Escuela Republica
Francesa y de cuarto grado en la escuela Fernando Terdn Valls.

Cuadro N° 20
Perfil de salida de estudiantes de las escuelas

Republica Francesa y Fernando Terdan Valls, 2007

Escuela RepuUblica Francesa Escuela Fernando Terdn Valls

Grado Alcanzado No Alcanzado Alcanzado No Alcanzado

Absoluto  Relativo  Absoluto  Relativo Total Absoluto  Relativo  Absoluto  Relativo  Total

Primero 54 5% 3 5% 57 39 93% 3 7% 42
Segundo 41 100% 0 0% 41 47 98% 1 2% 48
Tercero 32 84% 6 16% 38 24 89% 3 1% 27
Cuarto 38 100% 0 0% 38 21 78% 6 22% 27
Quinto 24 80% 6 20% 30 20 ?1% 2 9% 22
Sexto 13 52% 12 48% 25 28 7% 1 3% 29
Total 202 88% 27 12% 229 179 92% 16 8% 195

Fuente: Informacion suministrada por Coordinadoras del Proyecto, 2007.

Debe aclararse que los resultados corresponden al total de los estudiantes
matriculados en el Proyecto de la escuela Fernando Terdn, no asi de la
escuela Republica Francesa, debido a que algunos docentes no
reportaron ante la Comision los resultados obtenidos en la aplicacion del
instrumento por fratarse de una primera experiencia.

5.4 Sdatisfaccion de los padres de familia con relaciéon al rendimiento
académico de los estudiantes y las ventajas de participar en el Proyecto

De la consulta hecha a padres de familia y encargados de estudiantes del
Proyecto, se desprende el siguiente grdfico, donde se muestra que estdn
satfisfechos con el nivel de comprensidon auditiva, el nivel de escritura,
lectura y conversacion que han alcanzado sus hijos. Sin embargo, sélo el
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67.9% demuestra satisfaccion con el nivel académico alcanzado en las
materias bdsicas.
Grafico N°3

Satisfaccion de los padres con la formacion bilingue de sus hijos

Nivel académico en materias
bl
Comprension auditiva mz
] - E - —E
Nivel de lectura |
Nivel de conversacion | E

@ No responde @ Muy satisfecho / satisfecho [ Ni satisfecho niinsatisfecho [JInsatisfecho / muyinsatisfecho ‘

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008.

Los padres de familia y encargados coinciden en que las principales
ventajas de participar en el Proyecto que han obtenido sus hijos han sido:
el aprendizaje de un segundo idioma, la obtencién de una mayor
preparacion académica y mayores oportunidades para el futuro.

Grdfico N°4
Principales ventajas de los estudiantes al participar en el Proyecto
segun la opinién de los padres (porcentaje de menciones)

Aprender el idioma

Mavyor preparacion
académica

Mayores oportunidades
a futuro

Estudiantes mdas
motivados

Aprender de otras
culturas

Otras

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008.
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VI. Otros resultados del Proyecto Bilingie Francés- Espanol

6.1 Principales logros del Proyecto segin responsables, ejecutores y
participantes

Los responsables del Proyecto expresan que éste ha tenido un impacto
positivo en los estudiantes, tanto en lo académico, como en lo personal. A
nivel pedagdgico mencionan que se ha alcanzado articular la ensenanza
del francés con el contenido de otras disciplinas tales como Matematicas y
Ciencias.

A pesar de que algunos de los responsables del Proyecto expresan como
logro la adecuada articulacion entre primaria y secundaria, delbemos
recordar, como se expuso anteriormente, que de los 61 estudiantes que se
egresan de sexto en el ano 2006 Unicamente 31 continlan estudios en la
seccion bilingUue del Proyecto en el ano 2007; de igual manera en el ano
2007 fueron 83 los estudiantes egresados de sexto y uUnicamente 51
continan su secundaria en el Proyecto, la articulacion ha estado
afectada no solo por la oferta de secciones bilingues en secundaria y en el
sector geogrdfico donde se ubican las escuelas; y también por falta de
espacio y aulas en los centros educativos donde se ha desarrollado.

Administrativamente se reconoce como positiva las visitas de los asesores a
los centros educativos y la coordinacion de éstos con colegas de otras
asignaturas. Sin embargo, en la prdctica se ha logrado constatar la
participacion de sélo cinco Asesores Nacionales cuya intervencidon ha sido
limitada con excepcion de la Asesora Nacional de Francés quien es
también promotora del Proyecto.

En el siguiente cuadro se resume los logros alcanzados por el Proyecto

BilingUe segun el Despacho de la Viceministra Académica, la Direcciéon de
Desarrollo Curricular, la Comision, y los Directores de institucion:
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Cuadro N°21

Logros alcanzados en el Proyecto segin sus responsables

Viceministra Académica,
Comision de seguimiento y
Asesora Nacional de Francés

Direccion de Desarrollo Asesores Nacionales

Curricular

de materias bdsicas

Coordinadoras del Proyecto

Directores de Institucion

Haber obtenido el 100% de
promocion de las escuelas los
anos 2006 y 2007.

Estabilizacién de la matricula.

Aceptacién del Proyecto por
parte de la comunidad
educativa.

Adecuada articulacién primaria
- secundaria.

No hubo desercién a nivel de
sétimo en el ano 2007.

El valor adquirido por el
curriculo bdsico con la
infroduccién del idioma.

El dominio del idioma
alcanzado por los
estudiantes y producto
de esto el conocimiento
de ofras culturas.

Mejor rendimiento
académico de los
estudiantes.

Acercamiento ala
ensenanza del
francés articulado a
la ensenanza de las
materias bdsicas.

Haber brindado
asesoramiento a los
docentes.

Visitar los centros
educativos
participantes.

Estrechar relaciones
con ofros Asesores y
ofras instancias.

En la Escuela Fernando Terdn
Valls: 1. Integracion del
Proyecto a la comunidad
escolar. 2. Todos los
estudiantes egresados en el
2007 ingresan a secundaria en
el Proyecto. 3. Mayor
comunicaciéon entre todos los
docentes de la institucién.

En la Republica Francesa:
1. Puesto de Direccion estable.
2. Buenas relaciones
inferpersonales en el Proyecto.

En Liceo San Nicolds de
Tolentino: No hubo desercién
en sétimo en el 2007.

En CTP de Granadilla los
Estudiantes del Proyecto
reciben suficientes lecciones
de un tercer idioma.

Los estudiantes van
alcanzando

paulatinamente mayor
fluidez y ofras

competencias en el idioma

francés, adquiriendo
competencias  lingUisticas
en ambos idiomas de

manera integral.

Los estudiantes muestran
mayor nivel de autoestima
que los que no participan
en el Proyecto.

Estudiantes mds motivados
hacia el estudio.

Estudiantes se destacan
académicamente, y el
dominio del francés
alcanzado es superior al
de estudiantes de PROLED.

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacion Educativa, 2008.
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Por ofra parte, los principales logros obtenidos en el periodo 2000- 2008; de
acuerdo a la opinidn de los docentes consultados son relativas al
aprendizaje del segundo idioma (67.4%) y a la percepcion de que unido a
éste, los estudiantes logran un mayor desarrollo académico. También ofras
situaciones de la ejecucion del Proyecto que interesa destacar son que
algunos docentes del Proyecto no conocen sus logros (8.7%) vy la presencia
de problemas de gestion ante la falta de apoyo por parte de la Direccion
de la institucion (4.3%).

Grdfico N°5
Principales logros obtenidos en el Proyecto segun la percepcion de los docentes
(porcentaje de menciones)

Aprendizaje de segundo idioma

Mayor desarrollo académico de los estudiantes
Estudiantes mds criticos, creativ os, etc.
Estudiantes motivados

No los conoce

M ejor atencidén de los grup os

Mantener el proyecto a pesarde falta de apoyo

Oftros

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacion Educativa, 2008.

Para los estudiantes de Il y lll Ciclo el mayor beneficio recibido de participar
en el Proyecto es aprender un segundo idioma, y relacionarse con
personas que hablan francés.

A pesar de su corta edad (entre los 10 y los 12 anos), los estudiantes de I
Ciclo destacan como beneficios secundarios: tener mds oportunidades
laborales y mayor desarrollo intelectual, muy probablemente como reflejo
de la motivacion que ofrecen padres y docentes; los jovenes de Il Ciclo
senalan como beneficios secundarios o asociados al aprendizaje del
francés la posibilidad de establecer relaciones interpersonales y en este
caso el segundo idioma es un recurso que les da la posibilidad de tener
experiencias intercolegiales y de establecer relaciones con ofras personas
que hablan francés.
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Grafico N° 6

Beneficios que se reciben al participar en el Proyecto
segun la opinion de los estudiantes de Il y Il Ciclo
(porcentaje de menciones)

m |l Ciclo Il Ciclo

Aprender un segundo idioma 48i2 62
Relacionarse con personas que hablan francés 13,1

Tener relaciones intercolegiales 13,1
Conocer sobre ofras culturas
Lograr mayores oportunidades laborales

Mejor desarrollo intelectual y personal 0

OO ity 16,2

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008.

6.2 Satisfaccion con los logros en los centros educativos

Respecto a los logros alcanzados en cada centro participante, los
miembros de la Comision de seguimiento muestran diversos grados de
satisfaccion, a saber:

- Muy satisfechos especificamente con la Escuela Republica Francesa.
- Satisfechos con la Escuela Fernando Terdn Valls, el Liceo San Nicolds
de Tolentino y el CTP de Granadilla.

- Muy insatisfechos con la Escuela Concepcidon y la Republica de
Panamd, donde el Proyecto funciond en la etapa inicial.

Las Jefaturas de la Division de Desarrollo Curricular, especificamente la
Jefatura de Educacion en |y Il Ciclo se muestra “safisfecha”, y la Jefatura
de lll Ciclo y Educacion Diversificada “medianamente satisfecha”.

Los docentes se muestran muy satisfechos o satisfechos con el logro de los
siguientes objetivos del Proyecto: “Ofrecer una educacion bilingle, de
calidad en condiciones de equidad”, “Ofrecer una formacion bilingle que
de oportunidades de estudio y trabajo”, “Propiciar la formacion de ninos
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capaces de integrarse exitosamente a la comunidad nacional y mundial”
y “Cultivar en la formaciéon bilingGe valores morales, éficos, civicos y
espirifuales que ofrezcan la formacion integral y la prepare para el
desarrollo individual y colectivo™.

Los docentes se muestran medianamente satisfechos con el logro de los
siguientes objetivos: “Propiciar por medio de la ensenanza bilingUe, ninos y
jovenes criticos e independientes capaces de forjar la Costa Rica del
manana” y con “Promover una educacion que motive y promueva una
actitud positiva hacia el aprendizaje del bilinguismo o plurilingte™.

El mayor nivel de insatisfaccion se presenta con el objetivo: “Proveer de
igualdad de oportunidades en la ensenanza bilingle para integrar
comunidades al proceso de modernizacion y desarrollo del pais”.

Los niveles de insatisfaccion por parte de los docentes con el cumplimiento
de los objetivos del Proyecto, pueden estar asociados al hecho de que
algunos docentes no estan enterados de los objetfivos de la Propuesta y
por esta razén no han desarrollado un criterio respecto de éstos versus los
alcances que ellos observan en los centros educativos y en la poblacién
beneficiada.
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Grafico N°7

Nivel de satisfaccion de los docentes respecto al cumplimiento de los
objetivos especificos del Proyecto BilingUe Francés - Espanol.

Cultivo de valores ,4 61,1 | 22,2 12,* 11,1 |
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Fuente: Departamento de Estudios e Investigacion Educativa, 2008.

Los directores de institucion se muestran muy satisfechos o satisfechos con
el cumplimiento de éstos mismos objetivos del Proyecto, con excepcion del
Director de la Escuela RepuUblica Francesa quien se muestra
medianamente satisfecho con el logro del objetivo: “Ofrecer a los jovenes
costarricenses una educacion de calidad, en condiciones de equidad, al
aprender el idioma francés como segunda lengua”.

6.3 Principales obstdaculos en el Proyecto segun el criterio de responsables
y ejecutores

Durante la ejecucion del Proyecto se han presentado diversos obstdculos,
se mencionan los principales segun el criterio de algunos informantes.

La Comisidon de seguimiento y Coordinadoras del Proyecto hacen un
recuento por instituciéon:

- Escuela Republica Francesa: cambios de directores institucionales, y
quejas presentadas por un padre de familia en el 2004, provocan
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pérdida de estudiantes y la intervencion del Consejo Superior de
Educacion, quien dio su voto de confianza para que se confinue.

- Escuela Fernando Teran Valls: autoridades administrativas de la
institucidon no han integrado el Proyecto a la institucién, lo que
provocd baja matricula en las secciones bilingUes e irrespeto de
lineamientos técnicos especificos de la Comision y del MEP.

- Liceo San Nicolds de Tolentino: falta de instalaciones apropiadas
para impartir lecciones y limitados recursos diddcticos, inciden
negativamente en la matricula de estudiantes del Proyecto.

- CTP de Granadilla: ausencia de aulas especificas y poca
disponibilidad del docente para acatar directrices de la Comision.

En términos generales, la Comision de seguimiento, la Asesora Nacional de
Francés, a quien se le asignd responder el cuestionario en representacion
del Despacho de la Viceministra Académica y el Asesor Nacional de
Estudios Sociales, mencionan como obstaculos:

- Temor de los padres hacia una nueva experiencia educativa.

- No se ha logrado integrar el Proyecto a la comunidad educativa por
parte de algunos directores.

- Dificultades en nombramientos de docentes al inicio del curso lectivo.

- Al no existir la carrera de francés bilingUe, se recurre a graduados de
otras ramas del francés que no son reconocidas por Servicio Civil
docente.

- Carencia de aulaos.

- Espacios restringidos de fiempo para reuniones con docentes en las
escuelas.

La Jefatura de Educacion en |y Il Ciclo por su parte, opina que ha sido la
falta interés para que los estudiantes adquieran dominio del idioma
francés, falta de materiales, y de recursos curriculares elaborados en
lengua francesa; asi como la centralizacién del seguimiento al Proyecto en
una asesoria especifica.

La Jefatura de lll Ciclo y Educacion Diversificada cita: falta de compromiso
de jefaturas anteriores, de sostenibilidad e infraestructura, y de cambios en
la administracion del pais e intereses.

Por su parte, los directores institucionales mencionan: falta de
infraestructura, de material diddactico, de mobiliario, de apoyo de la
Comision, de nombramientos oportunos de personal idéneo y rezago en
estudiantes que presentan problemas de aprendizaje, lo que provoca
deserciéon del Proyecto hacia grupos regulares.
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Segun la opinidn de los docentes, los obstaculos obedecen a la falta de:
infraestructura, recursos tecnoldgicos, interés y apoyo de padres en el
estudio de sus hijos, de material de apoyo actualizado, de apoyo y
comunicacién de la Direccion institucional con la Comision de
seguimiento, de responsabilidad de estudiantes, de nombramientos
oportunos, inducciéon y capacitacion sobre el Proyecto; asi también por
jornadas laborales disconfinuas y tiempo efectivo reducido por
asesoramientos y reuniones que obligan a lecciones fuera de horario; y
condiciones econdmicas limitadas a nivel familiar aunadas a falta de
becas que amortiguen el problema.

6.4 Recomendaciones de los participantes del Proyecto a instancias
responsables

En el siguiente cuadro se presentan las recomendaciones ofrecidas por los
participantes en el Proyecto a las instancias responsables para el
mejoramiento de su ejecucion.
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Recomendaciones de los participantes del Proyecto a las instancias

Cuadro N° 22

responsables de su ejecucion

Instancias a las

que se
recomienda:

Participantes que recomiendan

Comision de seguimiento
al Proyecto

Asesores Nacionales

Directores de Institucion

Docentes

Al Consejo
Superior de
Educacion

Ala
Viceministra
Académica

Ala
Viceministra
Administrativa

A la Direccién
de Personal

A la Direccién
de Desarrollo
Curricular

Velar por la confinuidad
del apoyo al Proyecto,
independientemente de
la administracion de turno.

Designar a un funcionario
de la Direccién de
Personal para que se
encargue de los
nombramientos de los
docentes del Proyecto.

Designar a un funcionario
de la Direccién de
Personal para que se
encargue de los
nombramientos de los
docentes del Proyecto.

Integrar en el Plan
Operativo Anual las
acciones tendientes a
asesoramiento y
supervisién al Proyecto.

Aumentar el presupuesto
destinado al Proyecto para
cubrir la secundaria bilingUe.

Seguir apoyando el Proyecto
y verificar que las directrices
emanadas sean cumplidas
por las diferentes instancias.

Atender los problemas de
infraestructura con prontitud.

1. Seleccionar personal
idoneo, agilizar los
nombramientos y dar
seguimiento al personal.

2. Que un funcionario de la
Direccidén de Personal se
encargue de los
nombramientos de estos
docentes.

1. Fortalecer el Proyecto y
velar por su continuidad
independientemente de la
administracién de turno.

2. Evaluar el proyecto y su
impacto. 3. Apoyar ala
Comisién y reunirse con sus
miembros. 4. Integrar en el
Plan Operativo Anual los
asesoramientos y la
supervision al Proyecto.

5. Visitar las instituciones con
el propdsito de realimentar el
proceso. 6. Coadyuvar en la
resolucién de los problemas
técnicos y administrativos.

1. Apoyar el Proyecto y darle
importancia en el desarrollo
académico.

2. Aportar los recursos
diddcticos necesarios.

3. Mayor coordinaciéon e
informacién con la Direccion
del centfro educativo.

1. Mayor eficiencia en el
nombramiento del personal.
2. Asegurar el nombramiento
de personal competente.

3. Mayor coordinacién con
la Direccién del Centro
Educativo.

1. Asesorar y dar seguimiento
en el desenvolvimiento
curricular del proyecto a
nivel institucional. 2. Mayor
coordinacién con la
Direccién del centro
educativo.

1. Conocer el tfrabajo
de aula en el Proyecto.
2. Institucionalizar el
Proyecto para todos los
Ciclos.

3. Nombramientos
oportunos y en
propiedad. 4. Dar
induccién y capacitar
a los docentes.

5. Prestar mayor
atencion a los logros
alcanzados.

1. Mayor atencién a
necesidades e intereses
del Proyecto. 2. Agilizar
los frdmites
administrativos.

3. Visitar los centros
educativos.

4, Mantener el
Proyecto.

1. Atender las
necesidades del
personal del Proyecto.
2. Nombramientos
oportunos. 3. Cumplir
con los pagos de los
docentes

1. Mejorar y actualizar
los programas de
estudio.

2. Redlizar pruebas de
madurez cognitiva a los
estudiantes que
desean ingresar al
Proyecto.

3. Extender los
beneficios del proyecto
a los estudiantes y
docentes de grupos
regulares.
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Instancias a las

Participantes que recomiendan

recg:r:es: da: Commzr;l : ce,;:gt:mlenfo Asesores Nacionales Directores de Institucion Docentes
1. Mayor vinculacién de las
disciplinas de la ensenanza
de los idiomas. 2. Mayor 1. Continuar con el
involucramiento de los que asesoramiento a los
les corresponden las docentes. 2. Dar mayor
Asesores "materias bdsicas”. 3. copoc.ifoc’i’én y
Nacionales Promover el desarrollo de las actualizacién a los

Comisién de
Seguimiento al
Proyecto

Que se mantengan el
seguimiento del Proyecto,
nombradas con la
remuneracion
correspondiente.

Coordinadoras
del Proyecto

Oficina de
Asuntos
Internacionales

Acercarse al Proyecto

Aumentar al 50% la
participacion del
Embajada de funcionario Coordinador y
Francia aumentar el
financiamiento para el
Proyecto.

Liceo Franco
Costarricense

disciplinas. 4. Incluir en su
programacién mensual el
seguimiento al Proyecto. 5.
Colaborar con la Asesoria
Nacional de Francés en la
formacién del personal del
Proyecto.

1. Asistir oportunamente en
el desarrollo del Proyecto.

2. - Mejorar el seguimiento a

los actores del Proyecto.

3. Mayor coordinacién con
la Direccién del centro
educativo.

1. Tramitar pasantias para

Asesores Nacionales y

docentes. 2. Promocionar el

proyecto ante otras

embajadas francéfonas.

1. Responder de manera
concreta enla
responsabilidad asumida
dentro del proyecto.

2. Aportar los recursos
necesarios. 3. Mayor apoyo
a las instituciones. 4. Mayor
coordinacién con la
Direccion del centro
educativo.

1. Fortalecer la
coordinacién con las
instancias de Proyecto del
MEP. 2. Tramitar pasantias
para Asesores Nacionales y
docentes. 3. Aumentar el
presupuesto destinado al
Proyecto para cubrir
secundaria.

1. Fortalecer la
coordinacién con las
instancias del Proyecto del
MEP. 2. Mantener su apoyo.
3. Aumentar al 50% la
participacién del
Coordinador del Proyecto.

1. Mayor acompanamiento
al Proyecto. 2. Mayor
coordinacién con la
Direccidon del centro
educativo.

docentes. 3. Valorar la
madurez de cada
estudiante segun el nivel
educativo.

1. Analizar los logros y
necesidades. 2 Apoyar
mds el Proyecto.

3. Perseverar en su
trabajo. 4. Dar
seguimiento al nivel
académico de los
estudiantes en el
Proyecto.

1. Propiciar la
implementacién de
becas para estimular a
los estudiantes.

1. Mantener la donacién
de material diddcticoy
ofros recursos.

2. Participar mads
activamente. 3. Ofrecer
becas de intercambio a
estudiantes y docentes.

1. Mantener el apoyo
pedagdgico vy el
asesoramiento. 2. Crear
posibilidades de
infercambio de
estudiantes a Francia.

Fuente: Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2008.
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VII. Conclusiones

De los objetivos y los criterios de evaluacion se derivan las siguientes
conclusiones:

Gestion administrativa

El Departamento de Educacion Preescolar no ha recibido de la
Direccion de Desarrollo Curricular lineamientos especificos tendientes
a que los asesores, intfegren el Proyecto dentro de su Plan de trabajo
anual.

No ha existido planificacion para garantizar que los centros
educativos de secundaria donde se ha implementado el Proyecto
ofrezcan las condiciones optimas para su desarrollo y para la
adecuada continuidad de primaria a secundaria.

La condicion de interino de las dos terceras partes de los docentes y
el retraso en los nombramientos genera inestabilidad y desmotivacion
de este personal, factores que inciden negativamente en el
desarrollo del Proyecto.

Los cambios de directores en algunas de las instituciones
seleccionadas, no favorece la continuidad de la experiencia.

Faltan lineamientos y clara definicion de requisitos para seleccionar a
los estudiantes que ingresan al Proyecto en un grado diferente al
Preescolar lo que compromete el rendimiento académico del
estudiantado en las asignaturas impartidas en francés.

La Comision de seguimiento no cuenta con la cantidad de miembros
qgue se enumeran en la Propuesta de Proyecto y carece de controles
con relacion a las donaciones procedentes de la Embajada de
Francia al Proyecto.

El presupuesto que otorga el Centro Cultural y de Cooperaciéon para
América Central al Proyecto Bilinglbe no es proporcional al
incremento de la matricula estudiantil que se ha presentado durante
el periodo de implementacion.

La mayoria de estudiantes reciben lecciones en espacios ya
existentes en los centros educativos, que han sido dispuestos para tal
fin. No se ha logrado la construccion de las aulas necesarias para el
Proyecto que se establece en la Propuesta.
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Funcionamiento del Proyecto Bilingie Francés- Espanol

La Asesoria Nacional de Francés ha tenido una participacion activa
en el Proyecto, conoce sus objetivos y tiene claro cual ha sido el
avance de la experiencia. Las Asesorias de Espanol, Ciencias,
Estudios Sociales y Matemdticas de I, Il y Il Ciclo y Educacion
Diversificada muestran poca participacion y la mayoria desconoce
los objetivos.

El Proyecto carece de la elaboracion de Programas de Estudio,
Guias Metodoldgicas y de materiales diddacticos especificos para la
experiencia.

La falta de identificacion de algunos directores institucionales con el
Proyecto ha dificultado la integraciéon de la comunidad educativa.

Parte del personal docente del Proyecto no cuenta con el grado
académico minimo (bachillerato) que se plantea en la Propuesta.

No se brinda induccion al Proyecto en la Escuela Fernando Terdn
Valls y en el CTP de Granadilla.

Las capacitaciones y asesoramientos han sido parciales, no se ha
ofrecido cobertura a la ftfotalidad de los cenfros educativos
participantes en el Proyecto.

Los problemas en planificacion existentes en el Proyecto no han
permitido la adecuada continuidad de primaria a secundaria:

- La matricula no ha sido estable, la disminucidn del nuUmero de
estudiantes y de grupos que se ha presentado durante el
periodo de ejecuciéon obedece a problemas en lo académico
(reprobacion y aplazamiento) y a la falta de las condiciones
necesarias para la continuidad del proceso.

- Los estudiantes de sexto ano de la escuela Fernando Terdn Valls
no disponen de una opcidn de secundaria cercana que
garantice la continuidad de su experiencia bilingUe (por razones
de espacio fisico el CTP de Granadilla no abrird sétimo ano en el
2009).

No se ha logrado estabilidad en la matricula del Proyecto lo que se
demuestra en la disminucidon del nUmero de estudiantes y de grupos
que se ha presentado durante el periodo de ejecucion.

No existen espacios que permitan retroalimentar la experiencia entre
los distintos centros educativos que implementan el Proyecto.

El desconocimiento del idioma francés y la baja escolaridad en
algunos padres de familia provoca inseguridad ante el proceso
educativo bilingle que enfrentan sus hijos.
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Rendimiento académico y dominio del idioma

A nivel de primaria, del 2000 al 2006 no se evaluaron los aprendizajes
propios de la formacion bilingUe.

La Comision elabord y aplicd un Perfil de salida para primaria en el
ano 2007, en el que se evidencia que el dominio del idioma francés
requerido no fue alcanzado por una significativa canfidad de
estudiantes de tercero, quinto y sexto ano de la Escuela Republica
Francesa y de cuarto ano en la Escuela Fernando Terdn Valls.

Para secundaria aun no se cuenta con un Perfil de salida que
permita evaluar los aprendizajes.

Grado de satisfaccion con el Proyecto, sus logros y obstaculos

La actitud positiva de los estudiantes motiva su permanencia en el
Proyecto a pesar de los problemas de gestion y de infraestructura
que se han presentado en los centros educativos.

Los miembros de la Comision de seguimiento y la Jefatura de | y Il Ci-
clo se muestran satisfechos con la ejecucion del Proyecto, no asi la
Jefatura de lll Ciclo y Educacion Diversificada que manifiesta media-
na satisfaccion.

Los docentes no muestran total satisfaccion con el logro de los objeti-
vos presentes en la Propuesta del Proyecto.

Los principales logros del Proyecto estdn orientados hacia la forma-
cion bilingUe de los estudiantes; el acercamiento a nuevas culturas;
mayor motivacion para el aprendizaje, creatividad, disciplina, inde-
pendencia y alta promocion en primaria en los Ultimos anos.

La falta de infraestructura, los recursos didacticos y fecnoldgicos ina-
decuados e insuficientes y poco apoyo por parte de la Direccidn ins-
titucional, son los principales obstdculos para el desarrollo efectivo
del Proyecto.
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VIill. Recomendaciones

De conformidad con los resultados obtenidos en la presente evaluacion el
Departamento de Estudios e Investigacion Educativa recomienda a las
autoridades competentes, continuar con el desarrollo del Proyecto de
Creacion de Centros Educativos BilingUes Francés-Espanol en la Ensenanza
PUblica Costarricense, y que se considere su expansion a otfras instituciones.

Lo anterior en virtud de que cumple con el objetivo de formar estudiantes
bilingUes en el marco de una oferta publica a fravés de las instituciones
infegradas al Proyecto. A la vez favorece la formacion de un personal
docente con un perfil apropiado para dar seguimiento al proceso de
formacién bilingUe francés-espanol.

Para solventar las debilidades administrativas y académicas encontradas,
hacemos las siguientes recomendaciones:

Gestion administrativa

e Conformar la Comision de seguimiento con la cantidad vy
representacion de miembros que la Propuesta sugiere.
. Garantizar el cumplimiento de las funciones de cada uno de los
ejecutores e instancias involucradas en la implementacion del Proyecto.

» Establecer mecanismos de seleccion del personal docente idoneo
asi como propiciar su estabilidad laboral realizando los
nombramientos oportunamente.

e Garantizar el nUmero de aulas, el espacio fisico, los recursos
diddcticos y tecnoldgicos en las instituciones donde se implementa
el Proyecto para su efectivo desarrollo.

« Sise desea ampliar la cobertura en el corto plazo, se recomienda la
escogencia de instifuciones que cuenten con la infraestructura
necesaria y cuyo director (a) tenga disposicion de participar en el
Proyecto.

. En caso de institucionalizar el Proyecto conviene establecer un
acuerdo legal entre partes pues actualmente se carece de éste.

Funcionamiento del Proyecto Bilingie Francés- Espanol

* Analizar la pertinencia de los Programas de Estudios que se utilizan
actualmente en el Proyecto con la finalidad de que, ser necesario,
se realicen las adecuaciones apropiadas para su implementacion.
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Desarrollar un Programa de Induccion dirigido a estudiantes, a
docentes, a directores instifucionales y a padres de familia, que
motive el ingreso y la permanencia en el Proyecto.

Ofrecer capacitaciones, asesoramientos y  espacios de
retroalimentacion a la totalidad del personal que labora en el
Proyecto.

Garantizar la continuidad de los estudiantes de primaria en el
Proyecto habilitando centros educativos con secciones bilingues en
secundaria.

Rendimiento académico y dominio del idioma

Establecer acciones que reviertan los resultados negativos que se
han presentado en primaria y elaborar el Perfil de Salida para el nivel
de secundaria.

Definir los requisitos de seleccion de los estudiantes que ingresardn all
Proyecto en un grado diferente al de Preescolar; con la finalidad de
evitar la desercion.

Implementar estrategias de nivelacion del francés para estudiantes
de nuevo ingreso.
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